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AHANITUYHUN 3BIT

MeTopgonoriga gocnigaxXeHHs

MepLwmnm (ycTaHoBYMM) eTan BceyKpaiHCbKOro CcoLionoridHoro Aocnig>XeHHa Woao aeueHTpani-
3aUii ynpaBiHHA OCBITOO B Mexax peani3auii LLBenuapcbko-yKpaiHcbkoro npoexkty DECIDE -
«deueHTpanizauig ong po3BUTKY OEMOKPATUYHOI OCBITW» (Oani — MpoekT DECIDE) npoBoaomuBcs
KNiBCbKMM MiXXHapOOHUM IHCTUTYTOM coLlionorii 3 nuctonana 2020 poky no BepeceHb 2021 pokKy.
MNonboBMI €Tan OOCNIOXXEeHHS TPYBaB 3 TPaBHA Mo BepeceHb 2021 poky.

3aBOaHHA AOoCNiOYXEeHHA — BU3HAUYMTKM PiBeHb 3340BOTIEHOCTI Y/1eHIB rpomMag, i KNK4YOoBMX y4aCHM-
KiB OCBITHbOIO MpoLecy OOCTYMHICTIO Ta AKiCTIO OCBITU, BUBYUTU MUTaHHA OeblopoKpaTm3allii Ta
ynpaBniHHA 3aknagamMu ocBiTK (gani — 30), a TaKOX MOPIBHATU KIOYOBI MOKA3HUKM AiAIbHOCTI
MpoekTy DECIDE Ha pi3HMX eTanax Moro BNpoBagXKeHHS.

[ocnigyeHHa oxonumno Bci obnacTi YKpaiHy (OKpiM [JoHeLbKOol, YaCTUHK JlyraHcbKoi obnacremn i
AP KpuM), 3 aKLLEHTOM Ha YOTMPbLOX MiNOTHWUX obnacTax MNMpoekty DECIDE - IBaHO-DpaHKiBCbKiN,
JlyraHcbkin, Ogecbkin, NonTaBCbKiW.

[na 36opy OaHWX BUKOPUCTOBYBaNMCH ABa METOAM: @) OHMaMH-aHKEeTYBaHHA Y4aCHUKIB OCBITHbO-
ro rpouecy, NpeacTaBHMKIB opraHiB Bnagu Ta 6) ocobUCTI iHTepB'to 3 MeLllKaHUaMKM rpoMan 3a
MicLIeM MPOXMBaHHS.

OnunTyBaHHA oxornuno noHan 6 500 pecrioHOeHTIB, cepen AKX Bynu:
* 40 ynpaBniHLiB LeHTpanbHMX OpraHiB BMKoHaB4Yoi Bnagu (oani— LLOBB);
° 24 ynpaBniHLi obnacHWx OepykaBHUX aaMiHicTpauin (nani — OOA);
° 88 ynpaBniHLUIB opraHiB MicLLeBoro camoBpaayBaHHs (oani — OMC);
° 125 KepiBHMKIB 3aKkaaiB ocBiTK (gani — 30);
* 325 yuutenis;
* 3009 yuHiB 8-11 knacis;
° 1692 6aTbkK y4uHiB 1-11 knacis;
° 1301 u4neH rpomMagn.

Bin6ip y4acHMKIB OCBITHbOrO MpoLecy 34iMCHIOBaBCA Ha 6a3i PeecTpy cyb'eKTiB OCBITHbOI Oianb-
HOCTI 3 €QMHOI OepyKaBHOI eNeKTPOHHOI 6a3n 3 NMTaHb OCBITU CTaHOM Ha KBiTeHb 2021 poky. [o
po3rnany 6panuca 3aknanu 3aranbHoi cepenHboi ocBiTK (oani — 33CO) aepykaBHOI Ta KOMYHasb-
Hoi dopMu BnacHocTi. OcHoBa BUBIipKK BKtodae 33CO (niuei Ta riMHasii) i He BkItoYae crelianbHi
Ta cneuianizoBaHi 30 ToLLO.

3aranbHoHallioHanbHa BMbipKa, po3pobneHa ang onmuTyBaHHS YY4aCcHUMKIB OCBITHbOIO MpoLecy,
BKJ/TOYAE CTpaTMdikoBaHy BMMagKkoBy BMGipKy 30 3a perioHoOM i TUMOM HaceneHoro nNyHKTy pos-
MileHHa 30 (MicbKi Ta CinbCbKi).

BunagkoBui Bigbip 125 30 6yB 30iMCHEHWIN 3 BiPOTiAHICTIO, MPOMNOpLiMHOK KiNbKocTi 30 y KOXK-
HilM CTpaTi Ta 3 ypaxyBaHHAM KiNbKOCTI YUYHIB 3a NileH3inH1MM obcarom. Jani B koxkHomy 30 6ynum
BiOiGpaHi NpeacTaBHMKM LLINbOBUX MpyM: CyLiNnbHMIA Biabip NpeacTaBHMKIB aaMiHicTpauii — 1 am-
pekTop abo 3acTyNMHUK AMpeKTopa i BUNaaKoBMK Bifbip ABOX yuuTenis 8-11 knacis, 25 yyHiB 8-11
Knacis, 13 6aTbkiB y4HiB 1-11 knaciB. OpraHizaTopmn 360pYy OaHUX Y LLIKOMAax OTPUManu NocUnaHHe
Ha OHNAMH-aHKETM A9 KOXKHOI LLiNTbOBOI rpynun Ta onmTanu ix BiAMOBIAHO 0O MPOTOKONY (IHCTpyK-
LLii) 3 OMMCOM MeToLOMOTii LOCAIOKEHHS.

Y Mexkax OoCMiAXeHHSA TaKoX By onuUTaHi MeLlKaHLi rpoMaf 3a TPUCTYMEHEBOK CTOXAaCTUUYHOK
BMOIPKOIO 3 KBOTHMM BiAGOPOM Ha OCTaHHbOMY CTYMEHIi, penpe3eHTaTUBHOK ONA HaCeNeHHs
YKpaiHM BiKOM Bif, 18 pokiB.



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Yci rpoMagm-napTHepK B NiNoTHMx obnactax Mpoekty DECIDE 6ynu BkAtodeHi y BUBipkKy. Bu-
BiPKOBY CYKYMHICTb iHLLIMX KOMMOHEHTIB BUBIPKK (MELLKaHLLIB rpoMan y NpiopuTeTHMUX o0bnactax
MpoekTy DECIDE Ta iHWWX perioHax YKkpaiHu) 6yno nponopLinHo cTpaTrndikoBaHo 3a ob6nacTio Ta
TUMOM TepuUTopianbHoi rpoMagu (Bani— TI) — MicbKi / cenuiHi Ta Cinbebki.

[na KOXXHOI OKpeMoi cTpaTh Byno 3aincHeHo BUnaakoBuii Binbip Tl 3 BiporiaHicTio, MponopLLin-
HOO KiNbKOCTI YneHiB rpomMaam (Probability Proportional to Size, PPS). Oani 3gincHioBaBca paH-
OoMi3oBaHMI Biobip cTapToBOI afpeck Oong peanisalii 3aBgaHHA onuTyBaHHA. CepenHsa KinbKicTb
pecnoHAeHTIB Ha ofHe 3aBOaHHA cTaHoBMMa 20-25 ntogei. Ha octaHHboMy eTani BinbyBaBca Bifl-
Oip pecnoHAEeHTIB Y AOMOrocrnofapcTBax 3 KOHTPOMEM KBOTHMX 3aBAaHb.

[JocnigykeHHa TaKo)X BK/OYANO eKCMepPTHUIM KOMMOHEHT — OHMaMH-OMUTYBaHHS YMNpaBniHLUiB
OMC, ynpaeniHuiBs OA Ta npeacraBHMKiB LIOBB.

KoHTakTu ynpaBniHuiB Hagana MO «PO3BUTOK MPOMaOAHCbKMX KOMMeTeHTHOCTEM B YKpaiHi» 3a
CNpUaHHA HalioHanbHOro areHTCTBa YKpaiHu 3 NMTaHb AepyXaBHoi cnyxxou (gani — HAOC), MiHic-
TepcTBa OCBITW | HaykM YKpaiHu (ani — MOH) i penapTtamMeHTiB (ynpaBniHb) OcBiTW i Hayk OA.

OCHOBHI eTanu onuTyBaHHA BKOUYaNM Po3po0bKy aHKeT i MigroToBky BMGiIpKK, Biabip i HaBYaHHA
iHTepB'toepiB 419 ONMUTYBaHHS YeHiB rpoMaf, MpoBedeHHS NMObOBOro eTany (OHMaMHOBI Ta OCO-
BUCTI iIHTepPB'to 3 pecrnoHaeHTaMKM), 06pPOBKY Ta NOTYHMIN KOHTPOMb AAaHWX, aHani3 pPe3ynbTaTiB i
niarotoBky 3BiTy. CepegHsa TpUBanicTb iHTepB'to — 20 XBUMUH.

BionoBioHO 40 Haloi OLiHKK, NoXnbka BUbipKkUK (6e3 ypaxyBaHHA OM3alH-edeKTy) He NepeBuLLYyE
8,7 % nna kepiBHUKIB 30, 54 % ona BumnTenis, 4,8 % Onga 6aTtbkiB y4HIiB 1-11 knaciB i 2,2 % ONnsa y4His
8-11 knaciB. BogHo4ac 3a3HadeHa NoxmMbka po3paxoBaHa a9 NoBHUX BUBIPOK i pefeBaHTHa Ang
MOKa3HMKIB, PO3PaxoBaHUX cepef YCiX pecrnoHaeHTiB. MoTpibHOo 6paTn A0 yBaru, Wo y BUMagkKy
pPO3paxyHKiB cepen OKpeMMX KaTeropin HaceneHHsa NoxmobKa BULLA.



AHANITUYHUN 3BIT

OCHOBHI pe3ynbTaT

CTPATETrII TA NMNJIAHU PO3BUTKY OCBITU

= 3arasom Malyke nonoBurHa (48 %) NpenctaBHUKIB LIOBB, OianbHICTb AKMX HaMbinblle OoTUYHa
[0 PO3B'A3aHHA NUTaHb y chepi ynpaBliHHA OCBITOO, 3a3HaYMNa, WO OpraH, 4e BOHW MpaLo-
IOTb, MA€E CTPATENYHMM OOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITU. BinblwicTb (83 %) mpeactaBHMKiB OLA
MoBiAOMMIA MPO HAABHICTb Y iXHbOMY OpraHi CTpaTeriyHoro 4OKyMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITU,
a Ha piBHI ynpaBniHuiB OMC uen NokasHMK cTaHOBUTb 60 %. BogHouwac 60 % kepiBHUKIB 30,
57 % yuuntenis i 48 % 6GaTbKiB BBa)KatoTb, LLO B iXHiM rpoMafi € cTpaTeriyHum JOKYMEHT 3 POo3-
BUTKY OCBITW.

Liarpamal

HaaBHicTb cTpaTeriyHOro 4OKyMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITHU
B OpraHi, Ae npautloe pecnoHaeHT / y rpomagi

HBaxkocka3zatm HHi H Tak

YnpaBniHui YnpaseniHui YnpasniHui KepiBHUKKM Yuuteni BaTbKu
LLOBB OJA OoMC 30

s CepepnynpasBniHuiB LLOBB 42 % no3autrBHO (Ha 9-10 6anis 3a 10-6a5bHOO LLIKaNOK) OLLIHIOKTb
YiTKICTb i 3pO3yMiflicTb GOPMYMIOBAHHS Liflen y CTpaTErYHOMY OOKYMEHTI 3 PO3BUTKY OCBITH,
AKMIM ICHYE B OpraHi, e BOHM NpautotoTb. PecnoHaeHTU-ynpasniHui OOA Ta OMC nepeBaXXHO
MO3UTUBHO (BiANOBIAHO 60 % i 49 %) OLiIHIOKTb YITKICTb | 3PO3YMINICTb LiNen y HagBHOMY OOKY-
MEHTI 3 PO3BUTKY OCBITU.

s [lepeBaykHa yacTuHa ynpaeniHuis OOA (71 %) i OMC (81 %) 6yna 3anydyeHa 00 PO3POOKU I
MOHITOPUHIY CTpaTeriyHOro JOKyYMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITU. PiBeHb y4acTi BUMTENIB | 6aTbKiB
MOMITHO HUXUYUM: 34,5 % yumTeniB i 37 % 6aTbkiB Oyn gonyYyeHi 4o 06roBopeHHs NepcnekTms
PO3BUTKY OCBITM Yy CBOIM rpomMagi.

= Cepepn ynpasniHuis OOA 67 % cTBepOXKYOTb, LLO MNPOMaAchKiCTb Bya 3anydyeHa Ha eTani po3-
PO6KM 00 OBroBOPEHHS CTPaTErUYHMX AOKYMEHTIB 3 PO3BUTKY OCBITU.

= PecnoHpgeHTiB-ynpaBniHuiB OMC nuTanu, XxTo gony4aBcsa Ao 06roBopeHHa JoKyMeHTa. Han-
GinblUue pecnoHOEHTIB CTBEPIKYIOTb, L0 A0 0OroBOpeHHs Aony4yanmca nocagosi ocobu OMC
(47 %), kepiBHMLUTBO 30 (43 %), ronoBa rpomMagmu (37,5 %) i penyTaTth MicueBoi paan (36 %). Jlnwe
1 % ynpasniHuie OMC BKasanu Ha 3anydeHHsa 6aTbkiB 30006yBadiB OCBITW.



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Hiarpama 2

XTO 6yB 3any4YeHUMN A0 PO3PO6KU CTpaTeriyHoro
OOKYMEHTaA 3 po3BUTKY 30

6 cepen PeCcroHAEeHTIB, AKi CTBEPOXKYOTb, LLO B iXHbOMY 3AK/AA4l
% 3 €
3ATBEPAXKEHMM CTPATEMYHNN JOKYMEHT 3 PO3BUTKY 30

B KepiBHMKn 30 MW Yuuteni

MeparorivyHi, HayKkoBo-NeparoriyHi 95,1
npauiBHUKM 3aKnagy OCBiTH 86,5

BaTbku 3006yBaviB OCBITH
YuHi / ctyaeHTH / cnyxadi

3aCHOBHMK 3aKnagy OCBiTU

MpencraBHUKK OpraHiB MicLeBoro
caMoBpsayBaHHSA

UneHu HarnagoBoi (NiknyBanbHOI) pagu
AQMiHicTpauia 3aknagy
IHWIi y4acHUKMU

Ba)XKo cka3atu

42 % onMTaHMX BaTbKiB CTBEPOKYIOTb, LLIO ByNK 3a5y4eHi 0o 06roBopeHHsa Ha eTani po3pobKu
CTpaTerii po3BUTKY OCBITK B rpoMagi.

= Binblwictb pecnoHaeHTiB-ynpasniHuia OOA (58 %) i ynpasniHuisa OMC (79,5 %) BBaXka€ noTpi6-
HUM CTpaTeriyHMIM OOKYMEHT 3 AeleHTpani3auii ynpasaiHHA OCBITOO.

m 89 % KepiBHMKIB 30 i 76 % y4mnTeniB CTBEPOYKYIOTb, LLO Y IXHbOMY 3aKnadi € CTpaTeriyHunim OoKy-
MEHT 3 PO3BUTKY 30.

= bBinbwictb KepiBHMKIB 30 (95 %) i BUMTENIiB (86,5 %), AKi CTBEPOXKYIOTb MPO HAABHICTb CTpaTeriy-
HOro OOKyMeHTa 3 po3BUTKY 30, MOBIAOMUNU, WO ByNK 3anydeHi 0o Moro po3pobku. Bnmsbko
MOMIOBUHU PEeCroHOEeHTIB CTBEPOXKYE MPO 3aydeHHda 6aTbKiB, Y4YHIB, 3acHoBHMKIB 30.

= 70 % cepepn yCix ONMUTAHUX YUUTENIB CTBEPOYKYIOTb, LLO BOHWM By 3anydeHi 4o 06roBopeHHs
rnepcrneKTUB Po3BUTKY OCBiTK B 30. BNM3bKO MOMOBUHK 6aTbkiB (55 %) BHOCKMMAA MPOono3uLii
nig Yac po3pobku cTpaTerii (MnaHy) po3BuTKY 30. 3 HUX 49 % CTBEPOXKYIOTb, LLIO MOBHICTIO abo
UYaCTKOBO ixHA AyMKa 6yna BpaxoBaHa. Cepefl ONUTaHUX YUHIB 44 % BignoBinu, Wo yYHi 6ynm
3any4eHi 0o obroBopeHHs cTpaTerii po3BuTKy 30.



AHANITUYHUN 3BIT

Hiarpama 3

a. Yy 6ynv onuUTaHi BY4UTESi 3a/1y4eHi 4O 06roBopeHHs NepcrneKTUB Po3BUTKY OCBiTU B 30
(yumTteni)

H Tak
H Hi

B Ba)XKo cKasaTtu

6. Y 6ynun y4Hi 3any4yeHi 4o o6roeopeHHs crparerii po3suTKy 30 (y4Hi)

B Tak
H Hi

B He 3Halo Npo icHyBaHHA
cTparerii

B Ba)XKo cKa3aTu

B. Yn 6ys1a BpaxoBaHA AyMKA 6ATbKIB Nig Ydac po3po6Ku cTparerii (n1aHy) po3sutTky 30
(6aTbkun)

B

Tak, WinkoMm
Tak, 4acTKoOBO
He BpaxoByeTbcs

He BHOCKUB npono3unuin

He 3Halo npo icHyBaHHSA
cTparerii

Ba)Ko cka3saTtu

)

10



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

PO3MEXYBAHHA MNMOBHOBAXEHDb

MonoBuHa ynpaBniHuiB LLOBB i 6inblicTb pecrnoHaeHTiB-ynpaeniHuis OLA (62,5 %) BBarkae,
wo y chepi ynpaBniHHA OCBITOK NMOBHOBAXXEHHS OpPraHiB MiXX 061acHUM i MiCLLEBUM PiIBHAMM
YiTKO po3nofineHi. BogHouac KoykeH TpeTin pecnoHaeHT (37,5 %) BBaX<ag, L0 NMOBHOBaYXeHHSA
Mi>K 06MacHUM i MicLeBUM piBHAMKM Oy6ntoloTbca. He 3rogHi 3 uieto ayMkoto 15 % onuTtaHmx
ynpaBniHuie LLOBB i 58 % ynpasniHuis OA.

NIABULWWEHHA MPODECIMHOI KOMMETEHTHOCTI

3 % pecnoHpeHTiB-ynpaniHuiBa LLOBB i 21 % pecnoHgeHTiB-ynpaBniHuie OJA B MUHYIOMY
MPOXOAUIN HAaBYaHHSA 3 OELEeHTPani3oBaHOro ynpasiHHA, 30KpeMa y chepi ocBiTh. Cepen
KEPIBHUKIB 30 45 % MPpOXOOWM HaBYaHHS 3 aBTOHOMI3aLi / AeMoKpaTu3saLii yrpasniHHA B
30. nga BYMTENiB MOKA3HUK CTaHOBUTbL 20 %.

Liarpama 4

NMpoxoa)keHHA HaBYaHHSA

deueHTpanisauia ynpaBniHHA ABTOHOMiI3auifa / aeMoKpaTm3auis ynpasniHHSA

B Ba)kko ckasaTtu m Hi H Tak
2,5 .

3,1

YnpaeniHui LOBB YnpasniHui OOA KepiBHUKM 30 YuuTeni
Liarpama 5

HaBuyaHHA y cdepi ynpaBniHHSA OCBiTOO

OcCTaHHi 3 poku OcCTaHHi 3 poku OcTaHHi 5 pokiB

52,3

44,3

3,4 3,7 9,6

YnpasniHui OOA YnpasniHui OMC KepiBHUKM 30
H Ba)kko ckazsaTtum m Hi H Tak
M



AHANITUYHUN 3BIT

3a oCTaHHI 3-5 pokiB 71 % ynpaBniHuiB OA, 52 % ynpasniHuiB OMC i 87 % kepiBHMKIB 30 npo-
XOOWNMM HAaBYaHHA 3 yNpaB/iHHA y chepi oCcBITU.

Hamnbinblly noTpeby B HaBYaHHI 3 ynpaBniHHA Yy cdhepi ocBiTU MatoTb KepiBHUKKM 30 — 96 %
yrnpasniHui OMC - 87,5 %. BogHouac cepepf ynpaBniHuis OLOA noTpeby B HaBYaHHI 03BYy4MNN
62,5 %.

3HaHHA Ta/abo BMIiHHS, AKUX He BMUCTadac ana epeKTMBHOI po60oTU pecroHOeHTaM-yrnpas/iiH-
LUSM: geleHTpanisoBaHe ynpaBniHHA y chepi OCBITU; iIHCTPYMEHTM OEMOKPATUYHOro Bpaay-
BaHHA Yy chepi OCBiTY; ONTUManbHa opraHisauis Yacy ang BUMKOHaHHS MOTOYHMX 3aBOaHb; Ha-
BMYKM B rany3si IT-TexHonorin; po3B’'a3aHHA KOHQAIKTHUX CUTYaLLin.

30e6inbloro pecrnoHOeHTU BigaatoTb NepeBary o4YHii abo 3MilaHin GopMi HaBYaHHA. Ouc-
TaHUiMHY GOpMy HaBYaHHSA MIOATPVMMYE MEHLLE HiXK TPeTUHA pecnoHOeHTIB-yNpaBiHLIiB i Ke-
piBHMKIB 30. Cepep yumnTtenis nuue 7 % BioaatoTb i mepeBary.

Ona ynpasniHuis OOA Ta OMC Habinbll edbeKTUBHI BUOW HaBYabHUX 3aHATb — 0BroBOpeH-
HA y dopMaTi Kpyr/1oro CTony, po3B'd3aHHA CUTyaLiMHMX 3aBOaHb, OHMAWMH-KYPCK, TPEHIHIN,
BebiHapW, MPaKTUYHI poboTK 1N OinoBi irpu. KepisHukM 30 i BUMTENI BioOatoTh Nepesary Mam-
cTep-Knacam.

BinblwicTb onmnTaHux ynpasniHLiB OMC (90 %) cTBepmKyeE, Lo Bio4yBae NoTpeby B po3'aCHeH-
HAX | KOHCYMNbTaLAX 3 MUTaHb yNpaBiHHA Ta GiHaHCYBaHHA OCBITW. [ONOBHI TeMU, AKi MoTpe-
OyI0Tb PO3'ACHEHb | KOHCYNbTaLiN: BlooyXeTHUM NpoLec, cTpaTeridyHe NiaHyBaHHS, 3akyniBi Ta
ynpaBniHHA Mepexeto 30.

OEBIOPOKPATU3SALLIA

lMNpaKTWKa MogaHHA Tiei caMoi iHpopMalLii 4nas 3BITHOCTI, ane B iHWIiM dopMi 419 3BITHOCTI pis-
HWUM OpraHisauiaMm OOoBOMI MoLlKMpeHa: Mpo Hei nosigoMmnu 28 % ynpasniHuie LIOBB, 79 %
ynpasniHuiB OLA, 85 % ynpasniHuiB OMC, 61 % kepiBHMKIB 30 i 50 % yumTeniB. Y cepegHboMy
ynpasniHui OLA BBakatoTb, LLO YacTKa TaKMX OOKYMEHTIB CTaHOBUTb 33 %, ynpasniHui OMC -
37 %, kepiBHUKWM 30 — 35 %, yumnteni — 27 %.

Liarpama 6

NMpakKTuKa nogaHHA Tiei camoi iHpopMmauii, ane B iHWIiN dopmi anga

12

3BIiTHOCTI Pi3HUM OpraHisauiam

B Ba)xkockasaTtu H Hi B Tak

42 4,5

YnpaBniHui  YnpaeniHui YnpaBniHuUui KepiBHUKMK Yuuteni
LLOBB OOA OoMC 30



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Liarpama 7

niﬂTpMMKa 3anpoBaaXXeHHA eNIeKTPOHHOro D,OKyMeHTOOGiry
3aMicTb nanepoBoro

B Ba)kKko ckasaTtu Ckopiwe npot M Ckopiwe nigTpumyto
H LlinkoM npoTu M LlinkoM nigTpumyto

15,0 42 45 3,4
YnpaBniHui LLOBB YnpaeniHui OOA YnpaBniHui OMC

Malyke BCi onuTaHi ynpasniHui OOA Ta OMC 6inblLUIOK Y MEHLLOK Mipoto niaTpuManu 3a-
MPOBAMYXXEHHSA eNeKTPOHHOro OOKYMEHTOObIry 3aMicTb nanepoBoro. Mpo HaaBHICTb cepen
3BITHOCTI 3acTapinoi abo HeakTyanbHOI iHpopMaLlii noBigoMunm 57 % ynpasniHuis OMC, 46 %
KepiBHWKIB 30 Ta 47 % yuuTenis.

PecrnoHOeHTV NOroOyKyThCA, WO € MEBHI PU3MKKM NEPEXOAY Ha eNEKTPOHHY 3BITHICTb. YNpaBs-
niHUi OMC, kepiBHUKKM 30 Ta BUMTENi HaM4acTille BKa3ykoTb, WO iICHYE PU3MK OyOntoBaHHA
PO6OTU Uepe3 36eperkeHHa 3BITHOCTI B ManepoBOMY BUIMMAOI, @ TaKoyX OOCTYyMy TPETiX oci6
[0 rMepcoHanbHUX gaHuUx. OKpPiM Toro, pecrnoHOeHTIB Typbye HedoCTaTHICTb LMdpPoBOi iHdpa-
CTpYKTYpu B 30, obMexeHa abo BiOCyTHA TexHiYHa NiaoTpUMKa, HeHaaiHe abo nmoBinbHe nia-
KTIOYEHHSA 0O MepeXxi IHTepHeT.

Binblwe HiXxX 90 % ynpaBniHLuiB OMC BUMKOPWCTOBYIOTb AaHi 3BIiTiB O4/19 aHani3y peanbHOro ctaHy
OCBITU Ta po3yMiHHg nMoTpeb 30. Jnwe 53 % kepiBHMKIB 30 BBaXkatoTb, Lo iHDopMaLlia, aka
36UMpPaETbCa 419 3BITHOCTI, BinOWBaE peanbHMIM cTaH i NoTpebu ixHix 30.

OIHAHCYBAHHA TA MEPEXXA 3AKJ1AAIB OCBITU

Cepenr OCHOBHUX mkepen piHaHCYyBaHHA MoAepHi3alii OCBITHbOI IHOPACTPYKTYPU PECMOH-
OeHTW BKasanu Taki: MicueBi 6romxeTn (93,2 % ynpasniHuia OMC i 86,0 % kepiBHUKIB 30) i
cybBeHLi 3 nepyaBHoro 6roaxkeTy (86,0 % ynpaBniHLiB OMC i 83,1 % kepiBHUKIB 30).

BinbwicTtb NpencrtaBHMKiB OMC OLiHIOE MOTOYHMM piBeHb GopMyBaHHA Mepexki 30 rpomManm
AK cepeHin. 3aranom 63,7 % onmtaHux ynpaeniHuis OMC BBaXKatoTb, LLO iCHYIOTb MepeLuKoam
ona dopMyBaHHA onTUManbHOI Mepexi 30, cepen, HMX HaMbinbLi iHGpPaCTPYKTYpPHI — NigBe-
3EeHHS YUYHIB (MoraHi g4oporu, 3acTapinMm TpaHCNoPT TOLWO), onip rpoMagu onTMMisauii 3akna-
[iB, @ TAaKOX HerotoBHicTb OMC yxBantoBaTV BiAMOBIOHI piLUEHHS.

HeobxigHMMM 3axo0amMm ana GopMyBaHHA onNTUManbHOI Mepexki 30 pecrnoHOeHTV BBayKatoTb
PO3pO6KYy BIOMOBIAHWMX HOPMATUBHO-MPABOBUX aKTiB, 36iNblleHHA diHaHCYyBaHHSA, a TaKOXX
KOHCYMbTaLii 3 rpoMagamu.

13



AHANITUYHUN 3BIT

Liarpama 8

YaBneHHa Npo Te, ocobaM AKOi CTaTi nnerwie 3po6uUTn Kap'epy B
YKPaiHCbKOMY CyCHifIbCTBI

B Ba)kko cka3atu / IHwe MCTaTb He Ma€ 3HaveHHa M )KiHui EY0noBiKoBI

r

4,2 2.0

3,6

1,7

YyuTteni BaTbku YYHi

EHOEPHI NMTAHHYA

BinbLicTtb yuntenis (79 %), 6aTbKiB (76 %) Ta y4HiB (70 %) BBaXKae, LLO CTaTb HE Ma€ 3Ha4YeHHs,
KOMUM MOETbCA NpOo Nerkictb NobynoBu Kap'epm B YKPaAiHCbKOMY CyCMifbCTBI. Malyke BCi onuTa-
Hi BUMTeni (95 %), 6aTbkun (95 %) Ta yuHi (86 %) BBaXKatoTb, LLIO BMLLA OCBiTa 0HAaKOBO MoTpibHa
AK OiBYaTaM, TaK i Xx1omuam.

MellKkaHLUi rpomMag, oe NpoXoamno OnMTYBaHHA, 30e6iNblloro He MOromKykTbcd, O CTaTb
CiNbCbKOT0, CEMULLHOIO, MICbKOTO rofioBU BM/IMBAE Ha ePeKTUBHICTb PoboTK MicLeBoi BAagu.
Bnm3bko MONOBUHM PECMOHOEHTIB BBaXkae€, O CTaTb KepiBHMKa 30 He BNMBacE Ha edeKTUB-
HICTb POBOTM Ta AKICTb OCBITHIX Mocnyr. Cepen onUTaHUX yunTenis 85 % He 3HatoTb MNPO HaJaHHA
repeBaru XiHkam abo 4YonoBikaM Mnpu Bigdopi Ha Nocagu 3a ix meaaroriyHow crneLlianbHICTIO.

Mpo iCHyBaHHS PO3MOAINY YYHIB 3a CTATTIO Mif, Yac YPOKIB (Hanpuknag, ToyOoBe HaBYaHHA /
TexHonorii) NoBiAOMUNN 43 % ONUTaHUX y4mnTeniB, 47 % 6aTbkiB i 61 % yuHiB. Cepen yunTenis,
6aTbkiB Ta YUYHIB MepeBaykac Mo3uLig, o NoTPIGHO AaTU 3MOry YYHAM caMUM obupaTH, YnMM
BOHM XOUyTb 3aMMATUCA — FOTYBaHHAM XKi, pyKo4INAg9M 4m pemecrioM (61 %, 64 % i 66 % Bigno-
BiAHO). MeHLWIicTb NiaTpMMana igeto, Wo cnin 36eperty nomin y4HiB 3a ctaTTio (16 % yuuTtenis,
CTiNbKW X 6aTbKiB i 15 % yUHiB), a0 MPOTUNEXKHY OYMKY, LLIO MOTPIGHO MPOBOAUTM CMiNbHI ypo-
KW 0119 YUYHiB 060X cTaten (22 %, 17 % i 14 % BignosigHo).

OEMOKPATUYHE BPAAYBAHHA

14

Malyke Bci kepiBHUKKM 30 (93 %) BNeBHEHI, Wo B iXHboMy 30 MOXXMBO 3anpoBaanT geMo-
KpaTUUHe yrnpaBniHHA. BinbLUiCTb y4UTEeNiB | 6aTbKiB MOroayXKyeTbCH 3 LM (BignoeiaHo 76 % i
64 %). BogHO4Yac BMUCOKO OLLiHUMM MOTOYHUM piBeHb BpaayBaHHA y cBoeMy 30 nuiie 61mM3bko
TPETUHM PECMOHAEHTIB — 33 % KepiBHUKIB 30, 37 % yuntenis i 29 % 6aTbkiB, ToAi 9K iHLWI obpa-
nu cepenHi abo HMU3bKI OLLIHKW.

Ha BioKpWTe 3anMUTaHHA MPO 3HaYeHHA MOHATTA «4EMOKpPaTUYHE YrpaBiHHA OCBITOKO» yrnpaBs-
niHui OMC BignoBiganu Npo KoNeKTUBHE yXBalleHHs pillleHb | 3abe3nedeHHs npas i cBoboa,
KepiBHUKKM 30 Binblue NPUXUbHI 00 KONEKTUBHOIO yXBaneHHs pilleHb, a BUMUTENi | BaTbKK —
[0 BpaxyBaHH{ iHTepeciB i AyMOK fitogen.



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Liarpama 9
a. Mo)knusicTb 3anpoBag)xeHHs AeMOKpda- 6. [NoTOYHNI piBeHb EMOKPATUYHOIO
TUYHOIo yrnpas/liHHS y cBOeEMy 30 BpsiAyBAHHS y cBOeEMY 30

B Ba)xko ckazat H Husbkumn

B Ba>xko ckasatm B Hi HETak

B CepepgHin B Bucokum

3,4
1,3
3,0 219
KepiBHUKK 30 YuuTteni BaTtbku KepiBHUKM 30 Yuurteni BaTbku

BinblicTb pecnoHOeHTIB-yUHIB BBaXKac cebe akTUBHUMU YYaCHMKAMM YUHIBCbKOIO CaMoBp4A-
ayBaHHA (59 %) i BiguyBae cebe BiflbHUMM BUCMOBIIOBATU CBOK OYMKY (76 %). Mpu LboMy 73
% Y4YHIB BMeBHEHI, L0 YUHI LUKOMM AOTPUMYIOTbCA LWKINTbHWX MPaBu. BiNbLICTb YUYHIB BBaXaE,
Lo iXHi MpaBa AOTPUMYIOTbCH. BNM3bKO TPETUHM PeCcnoHOEHTIB-yUHIB BBaXkaE ynpaBniHHga 30
OEMOKPATUYHUM.

BinbluicTb pecrnoHaeHTiB-ynpaBniHuisB OMC, yuntenis, 6aTbKiB i Y4HIB BBaYKae, LLO MeLlKaHL,i
Oello abo ayrke 3anydeHi 0o yxBaneHHs pilleHb y chepi 0CBITH, Xo4a NOKa3HKWK Bapitoe Big 58
% cepen 6aTbKiB i y4HIB 00 83 % cepen ynpaBniHLuisa OMC.

PecrnoHOeHTIB-MelKaHLiB rpoMag MpoCcuam 3arafioM OLIHUTUK, YK iX 3any4datoTb 40 yXBaneHHs
BaXKNMBUX 019 rpoMaau pilleHb (6e3BigHOCHO 00 TEMATUKK). 46 % pecroHOeHTIB-MellKaHL,iB
rpomap BBa)KatoTb cebe 3anyyYeHrMm 00 YXBaneHHs BaXXMBUX 0719 rpoMann pilleHsb.

Liarpama 10

HaaBHicTb Yy rpomani MPaKTUKUN yxsaJieHHA rpoMaaCbKoOro 6IOJ:|,)KeTy

Bl Ba)xko ckazatn HHi H Tak

YnpaBniHui OMC KepiBHUKM 30

15



AHANITUYHUN 3BIT

3a cnoBaMu pecrnoHaeHTIB-ynpaBniHuis OMC, Hanbinbll MNOWMPEHUMU IHCTPYMEHTaMK 3a-
Ny4YeHHA MeLlUKaHLIB 00 yxBalleHHsa pilleHb y chepi OCBiTU € 3BepHeHHda rpomMaaaH (65 %) i
rpoManacbki cnyxaHHa (53 %). Lle TpeTrHa ynpasniHuie OMC roBopunia Npo 3aranbHi 36opn i
KOHCY/bTaLLii 3 rfpoMaacbhbKicTto.

Cepef »uTenis rpoMagm Hambinbll BiAOMI IHCTPYMEHTU ydacTi rpoMaaaH B yXBaneHHi pilleHb
— ronocyBaHHA Ha MicueBux Bubopax (91 %) i 3aranbHi 360pn (56 %).

3a ocTaHHI 12 MicauiB 73 % XuTenis rpomMagu npuragan ronocyBaHHA Ha MicLeBUMX BLUOopax
(MoBa nae, o4eBUOHO, NPO MicueBi BUGopKM 2020 poky). 19 % — chinbHe i3 cycigaMn BUKOHaHHA
pPo6IT, 17 % — 3aranbHi 36opw.

BinbLUicTb pecnoHOeHTIB-MeLKaHLIB rpoMaan (77 %) cTBepayKye, WO BOHM LLIKAaBNATbCA Xxo4a
6 9KMMKUCb CcripaBaMu rpoMaan. AKLO BUMTENI | 6aTbKM cepedHbO-MO3UTUBHO OLiHIOIOTb CBIl
piBeHb MOIHPOPMOBAHOCTI NPO YMNPaBAiHHA OCBITOO B NpoOMafi, TO MeLlUKaHLL rpoMaamn 3ara-
JTOM — CKopille HeraTuBHO.

Mo 42 % pecrnoHgeHTIB-ynpaBniHUiB OMC i pecnoHAeHTIB-KepiBHUKIB 30 3a3HauMnun, WO B
iXHIN rpOMafi € NPaKTUKM yXBalleHHA MPOMaaCbKOro BomXKeTY.

MonoBKHa pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuiB OMC (50 %) i 41-43 % KepiBHWKIB 30, yumnTenis, 6aTbKiB
CTBEPOXKYIOTb, LLO B rpoMagi 6ynm peanizoBaHi rpoMaachKi MPOEKTK, iHiLiMOBaHI LUKONApaMu.

Binblue HiXX MonoBMHa KepiBHUWKIB 30, yUMUTeNiB i y4HIB 0cObUCTO 6panu ydacTb y MiAroTos-
Li/peanizauii rpoMafcbKMxX MPOEKTIB, iHILIMOBaHMX LKOASPaMM, 3a OCTaHHI Tom poku. Cepep,
6aTbKiB 47 % xo4a 6 iHoAi 6panu yyacTb 3 AUTUHOK B MiAroToBLi / peanisaLii MpoeKTiB.

KepiBHUKKM 30, yuunTeni, 6aTbKM 1 YUHI BBaXKatoTb CBOI LLKINbHI paau ckopille gieBuMu: Big 41 %
cepen yYHiB 00 52 % cepepn yuntenis; HegieBMMM — 6-11 % i e 12-22 % cepeaHbOo OLiHMAM IXHIO
niesicTb. Pelwita onmntaHmx abo Baranucs 3 Bignosigato, abo cTBepayKyBasu, LLO B HUX HEMAE
B3arani WKinbHOi pagu.

KepiBHUKKM 30, yunTteni N 6aTbKM BBaXKatoTb ePEKTUBHO OiaNbHICTb 6aTbKIBCbKOIO M yUHIB-
CbKOIro caMoBpsaayBaHH4A. Yci KaTeropii pecnoHOeHTIB nepenyciM ybadatoTb posib LKOMY 9K
3aMopyKy onaHyBaHHSA OiTbMU HEOBXiOHWX 3HaHb.

YNPABJ1IHHA 3AKITAAAMU OCBITU

16

Binbwictb ynpaeniHuiB OMC (88 %) i kepiBHMKIB 30 (93 %) Big3Ha4Ya€e NO3UTUBHI 3MiHW B MO-
OepHi3aLii OCBITHbOI IHPPACTPYKTYPU, AKi CTaNTMCA MPOTArOM OCTaHHIX TPbOX POKIB. [NoripLueH-
HA B Ui cdepi NOMITUAM He BinblLu HiXK 1-2 % onuTaHuX.

Cepepn yumnTtenis i 6aTbKiB HaMGINbLL NOLLMPEHi cepefHi OLLIHKM MOTOYHOTO PiBHA MoaepHi3aLlii
OCBITHbOI IHPPACTPYKTYpPW (CTBOPEHHA HOBOIO OCBITHBOIO MPOCTOPY ToLlo) B 30 — Tak BBaXKa-
toTb 60 % yumTtenis i 49 % 6aTbKiB. BUCOKO abo Oy»Ke BUCOKO OLHWAM piBeHb MoaepHi3aLii 23
% BYmTENiB i 30 % GaTbKIB.

Halkpalla cnTyallis B 3abe3neyeHHi yMOB A/19 CMOPTUBHMX 3aHATb, OCKINbKM 94 % yUYHiB MoBi-
OoMunu, wo B 30 € cnopTuBHe / irpose none. 3aranomM 79 % onuTaHmUX yYHIB 3a3HaYaloThb, LLIO
B 30 € NpUMILLEHHS 19 3aHATb NpaLieto, My3nKo abo XyQ0oXKHbOK TBOPYICTHO, @ TAKOX Cydac-
He KoMn'toTepHe obnagHaHHA. Hanripllie BUrNagace cUTyallia 3 HaaBHICTIO MicClb, A& MOMXHa
3aMMaTMCa B MO3aYPOYHMIM Yac Pa3oM 3 iHLWUMUK YYHAMK (Hanpukniag, monpaLwoBaT pa3omM
Had AKUM-HeBbyb NPOEKTOM). PO iCHYBaHHA TaKoi MOX/TMBOCTI MOBIiAOMMNA NMLIE NMOTOBMHA
YUHIB.

YnpasniHui OMC i kepiBHMKM 30 BBaXkatoTb OCHOBHOO MepenoHoto Aa CTBOPeHH:A 6e3neu-
HOro OCBITHbLOIO cepedoBMLLa HegocTaTHE diHaHCYBaHHA, 3aCTapifly MaTepianbHO-TEXHIUHY
6a3y 30 Ta cTaH byaiBenb, AKi NOTPebYOTb PEMOHTY, @ iIHOMI M PEKOHCTPYKLII.

68-74 % onUTaHUX KepiBHUKIB 30, yunTeniB i 6aTbKiB OLiHIOIOTb piBeHb 6e3MeYHOCTi OCBITHbO-
ro cepedoBULLA N9 XXUTTA M PO3BUTKY OiTEW Yy 3aKIafi 9K BUCOKMIN. BogHo4dac 4 % KepiBHUKIB



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

30, 2 % BUMTENIB | 4 % 6aTbKIiB BBaYKatoTb OCBITHE CepeaoBULLE TIE UM iHLLIOK Mipok Hebes-
nedHMM. Maixe KOXKeH N'atui onmTaHm gaB nocepenHi oLiHKM.

3aranomM 73 % y4HiB TIiE UM iHLIOK MipOo 3rofdHi, Lo NoYyBaloTbCca B 6e3reLi B WKosi no-
PIBHAHO 3 10 % TWX, XTO 3 UMM He norogykyetbca. Cepef yuHiB 8-11 knaciB 69 % no4dyBatoTbCH
crnokinHo B wkoni (13 % 3 UMM He 3rofaHi), 68 % NobnaTb cBoto LWKony (10 % 3 UMM He 3roaHi) i
Oello MeHLLe Hix 61 % nogobacTbcs BUMTUCSA B WKONIi (12 % 3 UMM He 3rodHi). BogHo4yac 28 %
OMUTAHMX YYHIB MOroayKytoTbC4, O B iXHiM LWKOMI TpannaoTbes BUNAAKM OyniHry (LbKyBaHHS)
YUHIB, 14 % cTBEPOXKYOTb, WO B 30 TpannatoTbca BMMaaKM HAaCMIbCTBA.

Cepen kepiBHUKIB 30 64 % OLHUNWM pPiBEHb JOCTYMHOCTI OCBITU Ha 9-10 6aniB (3a 10-6anbHO0
LLIKasoto), cepen y4mnTeniB el NoKasHMK CTaHOBUTb 69 %, cepen 6aTbKiB — 60 %. YUHIB npocu-
W OLIHUTKX OOCTYMHICTb 30 3 Nornaay Po3MilleHHs / TPaHCMOPTHOro croydeHHd. 3aranom
53 % y4HiB oLiHWUNKM cBiv 30 9Kk OOoCTyNHUN. BogHo4vac 5-6 % npauiBHuKiB 30, 13 % 6aTbKiB i 22
% YYHIB OLLIHWMIM OCBITY Y CBOEMY 3aK/afi K HEeQOCTYMHY.

Ha oyMKy ynpaniHuis OMC, BOCTYMHOCTI OCBITU Hanbinblle 6yayTb CMPUATK 3ax0aM i3 3a6e3-
neyeHHsa GKiCHMMK goporamMmm (63 %) i nioBe3eHHs yYHIB | BUnTeniB (51 %). BooHo4ac kepiBHM-
K 30 B 3abe3neyeHHi JOCTYMNMHOCTI OCBITU POBNATb aKLEHT Ha CTBOPEHHI yMOB A/1d BCe6iuHO-
ro PO3BUTKY AiTeW Yepe3 rypTku, ceklii, 3aKknagm nosaluKinbHoi ocBiTK (gani — 3MO) ToLlo, Ha
KOPWCTb YOro BMUCMOBUMAMCA 56 % pecnoHAeHTIB uiei rpynn. Cepeq NepLIoyYeproBmMx 3axomiB
3abe3neyeHHs OOCTYMHOCTI OCBITM ONTUMI3aLito Mepexki 30 Ha3Banm 22 % ornuUTaHUX KepiBHU-
KiB 30 Ta 50 % ynpasniHuis OMC.

43 % KepiBHMKIB 30 OLiHUNKM piBeHb AKOCTiI OCBITK Ha 9-10 6aniB, TOBGTO BOHM BBa)<atoTb OCBITY
ny»ke akicHoto. MNocepenHi ouiHkK (7-8 6aniB) Haganun 47 % KepiBHUKIB, @ HEAKICHOWO (OLiH-
KM 1-6 6aniB) ocBiTY BBaXKatoTb 7 % KepiBHMKIB 30. Cepepf, y4mUTENiB MaEMO TakKi OLiHKM piBHA
AKOCTI: Oy)ke daKicHa (9-10 6anis) — 55 %, nocepenHa ouiHKa (7-8 6anis) — 38 %, a HedaKiCHOO
(ouiHKM 1-6 BaniB) ocBITY BBaXkatoTb 6 % yumTenis. OLUiHKKM 6aTbKiB: akicHa (9-10 6anis) — 57 %,
rnocepenHa oLuiHKa (7-8 6aniB) — 25 %, HedakicHa (ouUiHKKM 1-6 6aniB) — 14 %. HaMHMXK4i OLiHKMK
AKOCTI OCBITU Haganu y4Hi: akicHa (9-10 6aniB) — 40 %, NnocepenHs ouiHka (7-8 6anis) — 27 %, a
HeaKicHO (OLLIHKK 1-6 6aniB) OCBITY Ha3BaB KOXEH YeTBEepPTUM yueHb (26 %).

Ha oymky ynpasniHuis OMC i kepiBHUKIB 30, HaMbinblle MO)YTb JOMOMOITY 3aCHOBHUKaM
30 Ta kepiBHMKaM 30 B 3abe3nedeHHi AKOCTi OCBITM TaKi 3axoau: KOHcybTaLii (60 % i 61 % Bia-
MOBIOHO), 3aMpPOBadYXEHHS IHCTPYMEHTIB MOHITOPUHIY GKOCTI OCBiTU (56 % i 60 %), pekomMeHaa-
Lii Big LLOBB (46 % i 35 %).

Malyke OBiI TpeTUHM (64 %) yuHiB 8-11 knaciB 30 Xap4ytoTbCs B LLKINTbHUX idaNbHAX Yac Bif Yacy,
a Malke TPEeTMHA YUHIB HIKOMU LbOro He pobUTb rMepeBa)kHO 3a BNacHUM BaxkaHHaM (31 %). 2
% Y4YHIB BKasanuM Npo BiACYTHICTb iganbHi.

AKICHUM (TIEKO YK IHLLOK MiPOID) LWKiNbHE Xap4yyBaHHA BBaXXatoTb 73 % kepiBHUKIB 30, 63 %
BUMTENiB, 57 % 6aTbKIiB i 44 % y4HiB. BogHO4Yac rnpeTeHs3ii 40 9KOCTI Xap4yyBaHHS 03BYy4YoTb 1%
KepiBHUKIB 30, 7-8 % yuunTenis i 6aTbKiB i 15 % yuHiB.

Mig Yac opraHisalii gKicHoro xap4uyBaHHa Ong ynpasniHuie OMC oCcHOBHOK MpobneMoto €
MaTepianbHO-TEXHIYHMK CTaH xap4dobyioka Ta iganbHi, Npo e noBigoMunm 68 % pecnoHaeH-
TiB. Cepef iHLWMX Npobnem Bynu Ha3BaHIi Taki: BUKOHaHHA HOPM XapuyBaHHA M pekoMeHaaLin
MiHicTepCcTBa OXOPOHM 300PO0B'A YKpaiHW LWOoA0 340p0BOro xapydyBaHHA B 30 (36 %), NOLIYK i
Bin6ip HapgasayiB nocnyr (31 %) i KOHTPOMb 3a AKICTIO MPOAYKTIB (28 %). 14 kepiBHUKIB 30 Hal-
Binblue npobreM nos'a3aHo 3 MaTepiarbHO-TEXHIYHKMM CTaHOM xap4yoboka / inanbHi (52 %),
yMebntoBaHHAM iganbHi (41 %), BpaxyBaHHAM nobaxkaHb OiTel, 6aTbKiB, NpaL,iBHUKIB 3aKkiaay
OO0 MOKpPALWLEHHS YMOB Xap4yBaHH4, 3MiH Y MeHto (31 %) i BUKOHaHHAM HOPM Xap4yyBaHHA
pexkoMeHaaLin MiHicTepcTBa OXOPOHM 300p0B'A YKpaiHM (29 %).

PiBeHb NCUXOMOTIYHOTo KOMGOPTY B 30 OLIHIOIOTL SIK BUCOKUI / [y>Ke BUCOKUM 68 % KepiBHM-
KiB 30, 56 % yumnTtenis i 55 % 6aTbkKiB.

3aranom 42 % y4HiB MOBIAOMMNAIOTD, LWLO BYMTENI YACTO /ﬂyme 4acTo IX XBanaTb, 47 % xBandaTb
MPUHaAMMHI iHOAI, @ 6 % YYHIB MOBIOOMMAOTb, LLIO BYUTENI iX HIKONWM He XBanaTb. BogHo4ac Tpe-
TUHa YUHIB (32 %) HIKONW He cTae 06'EKTOM HeraTUBHMX, KOUTUYHMX BUCIOB/IOBAHb Y CBil BiK,
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45 % yJHiB iHOOI CBapsaThb, a 14 % YUHIB 4acCTo UytoTb HEraTUBHI Ta KPUTUYHI BUCNOBOBAaHHA Ha
CBOIO afipecy.

3anpoBagyXeHHd opraHisauinHoi aBTOHOMII Yy cBoeMy 30 MiaTBEPIKYOTb 96 % KepiBHUKIB | 71
% y4dunTeniB. IcCHyBaHHA akageMiyHOI aBTOHOMIT NiaTBepOXKYoTb 90 % ynpasniHuiB OMC, 92 %
KepiBHMKIB 30 i 66 % yumTeniB. 3anpoBai)XeHHS KagpoBOi aBTOHOMII Big3Havae 91 % ynpas-
niHuiB OMC, 89 % kepiBHUKIB 30 i 64 % BUMTENiB. Hanripwmm CTaH crnpaB CroCTepiraeTbca 3
diHaHcoBOW aBTOHOMIEtD. [Mpo ii 3anpoBagykeHHa B 30 MoOBiAOMMIAE NULLE TPETUHA ONMUTAHMX
—34 % ynpaBniHuis OMC, 28 % kepiBHMKIB 30 Ta 33 % BUMUTENIB.

45 % kepiBHMKIB 30 BBaykatoTb, WO MikNyBanbHa pagda (mani — MNP) dyHKLUIOHYE CUCTEMHO M
edekTmBHO. Cepen yumnTenis Taknx 29 %, 6aTbkiB — 30 %, a UneHiB rpoMann — nmuie 8 %.

3aranom 58 % yuuteniB 3rogHi 3 NO3UTUBHUM BMIMBOM pedOopMM Ha AKiCTb OCBITU (21 % He
3rofHi), a cepen 6aTbKiB NuLLIe MOMoBMHa (49 %) nomingae Lo ayMKy (21 % He 3rogHi). BoueBuapb,
e He MUHYO0 OOCTaTHbO Yacy, LWob edekT pedopMm NPoaBMBCSH NMOBHO Mipoto i chopMyBa-
nacsa gyMKa y4YacHMKIB OCBITHbOIO MpoLLecy 3 LibOro mpueoay.

MOoTOYHMI PiBEHb SKOCTI YMNPaBMiHHSA OCBITOK B rpoMai BUMTENI OLUIHUIM 9K cepenHin (51 %),
BUCOKUM / Oy»ke BUCOKUM (30 %), HU3bKUI (4 %).

BaTbkM y4HIB B OCHOBHOMY MOCEPEAHbO OLiHIOKTb OOBIPY A0 MICLIEBMX OpraHiB BAagm, Takoi
OYMKUN OOTPUMYOTbCA 53 % OonUTaHUX.

OUiHKWM O0BipU 00 YCTaHOB / opraHisauin cepep 6aTbKiB i YUHIB NepeBaHO MO3UTUBHI. Al-
MiHicTpaLig 30 BUKMKAE HaMbIiNbLly OOBipY — i OoBipae 55 % 6aTbKiB MPoTU 8 % TUX, XTO He
noBipsae. OpraHu ynpaBniiHHSA OCBITOK B rpoMai BUKIMKaOTb OOBiIpY B 38 % peCcrnoHOEHTIB, a
ckopille He OoBipsAtoTb iM 20 % 6aTbKiB yUHIB.

OUiHIOIOUM OKPeMi MicLieBi opraHu / MpeacTaBHUKIB Bagu, Mamke rnomoBMHa YfeHiB rpomMa-
OV BUCNOBMMNaA OoBipy ronoBi TI (goBipanu 49 % pecrnoHAeHTIB, He AoBipanu — 29 %), onpek-
TOpY WKOMU (OoBipann 48 % onmMTaHUX, He OOBipanuv — nuwe 7 %) i MicueBin paai rpoMagm
(noBipanu 47 % onuTaHMX i He OOBIPAnM — 33 %). HapogHum genyTaT YKpaiHW Bifg, OKPYry Mae
0OBipYy 25 % uneHiB rpomMaamn NpPoTr 33 % TMX, XTO HE OOBipPaAE.

MopiBHAHO 3 UneHaMu TI i 6aTbkaMM YUYHIB y4nTeni HabaraTo YacTille BUCIOBOKTb A0BipY
BCiM yCTaHOBaM / opraHisauiaMm, Ski po3rnisaaaloTbes. 3arasioM 3i SMEHLLIEHHSM PIBHS LieHTpa-
nisauii ooBipa 3pocTaE: piBeHb OO0BIPU CTAHOBUTb 62 % OO0 LEeHTpalbHWX OpraHiB Baagu, 65
% — 0,0 opraHiB BNagm obnacHoro piBHe, 63 % — 00 OpraHiB BfiagM paloHHOro piBHA, 66 % — 00
OMC, 70 % — 0o opraHiB ynpaeniHHA OCBITOO B rpoMafi, a Hanbinblly OOBipY BUMTENI BUCIOB-
NOKOTb aaMiHICTpauii 30, y akoMy npaLtoroTb, — 89 %.

BinbLue HiXX monoBMHa y4YHIiB (56 %) 3ap0BoneHi abo Mamyke 3a00BOMeHI (OLiHKM 6-7) LLKOOH0,
[e BOHWM HaB4atoTbCa, ToAi 9K 6 % cKopille He3agoBoneHi (ouiHkuM 1-2).

Malke NoMoBMHa yUHIB (49 %) 3ap0oBoneHi abo Malke 3a40BOMEH] yNpaBAiHHAM LWKOMO, e
BOHW HaB4YatoTbcA, a 7 % — CKopille He3aaoBoeHi (ouiHKM 1-2). KoXeH OecaTuin ydeHb He 3Mir
OLLIHNTK AKiCTb ynpaBiHHga 30.

BinbLicTtb yunTenis (67 %) i 6aTbkiB y4HiB (61 %) 3ap0BoneHi gianbHicTio Wwkonu y TI. CepenHi
OLHKM OianbHOCTI BUCNOBUAM 16 % yumnTeniB i 19 % 6aTbKiB. He3agoBoneHi AignbHICTIO LWKOMN
CTaHOBMATb AeCATY YaCTUHY BCiX OMUTaHUX.

MepeBaXkHa YacTuMHa (75 %) ynpasniHuie OMC HagatoTb cepefHi OLiHKM piBHS 3abe3neyeHHs
30 nepgaroriyHMMM KagpamMm. Hanbinbll nowmnpeHnM 3axonoM Ang 3abesnedeHHa 30 nena-
rOriYHMMK KagpaMu € CTa)KyBaHHA Ta NiABMLLIEHHA KBanidikaLuii megaroriyHmMx Kagpie, Npo LWo
noBigoMmnmn 53 % ynpaeniHuia OMC. TakoXX YBEPTb ONMTAaHKMX YMPABAIHLIB BMNPOBAaAXKYE Taki
3axoaM, K yOOCKOHANEeHHAa CUCTEMM CTUMYITIOBAHHSA M MOTMBALLIT | HAaNpaBNeHHA BUMYCKHUKIB
LLUKOMM Ha HaBYaHHEA 00 neparorivyHmx 30.



KoMyHikauiqa 3 MewWwKaHUsMM rpoMaam

KaHany koMyHikauii

IHbopMaLia Ha odilinHoOMY
canTi

OdiuinHa cTopiHKa B coLialibHMX
Meperkax, Hanpuknag Facebook

3yCcTpiyi 3 rpoMagsHamMm

Po3MilLeHHS HOBUH | BayXnMBOi
iHpopMaLlii B MicLeBMX
OPYKOBaHMX Mefia

Moynu / yaTtun y Viber, Facebook,
WhatsApp abo Telegram

3any4eHHa rpoMagaH oo
CMiNbHMX pilleHb Yepes
rPOMaACbKi KOHCYMbTaLii

OpraHizauia cneuianbHMX
3axofiB Ang rpoMagaH

Po3MilLleHHA HOBUH | BayXnMMBOi

iHpopMaLii B MiCLLEBUX OHNAWH-
Mefia

PosnoBcrooyXeHHS OpYyKOBaHMX
MaTepianie, Hanpuknag TNCTIBOK
TOLLIO

HeodiuinHi cTopiHKK B
colujianbHMX Mefia, Hanpukniag,
Facebook

Po3MilLeHHA HOBUH | BayXNMBOI
iHbopMalLii Ha TenebayeHHi

Po3MilLeHHA HOBUH | BayXnMBOi
iHpopMaUii Ha pagio

[H L

BaykKko BignoBicTn

KOMYHIKALIL

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

YnpasniHui OMC: Yuuteni:

KaHanu, aKi

OoMC OoMC
94,3 67,2
81,8 61,9
52,3 38,3
51,1 30,1

36,4 46,8
21,6 17,0

20,5 13,8
17,0 13,0
13,6 59
10,2 13,6
91 9,5
57 2,7
0,0 0,4
11 53

KaHanu, aKi
BUKOPUCTOBYIOTb BUKOPUCTOBYIIOTb

Tabnuuga 1

rpoMagsHu:
mxeperna
iHpopmauii npo
nogii

27,6

32,6

74

18,5

28,3

53

54

54

8,4

13,3

21,6

56

0,5

2,8

»  PecnoHgeHTU-ynpaniHui OMC Han4yacTiwe BigNoBiganu, Wwo ansg iHpopMyBaHHA rpoMagsH
BOHW BUKOPUCTOBYHOTb ODILLIMHMIA calnT (94 %) i odiLiMHY CTOPIHKY B CoLiaibHUX Meperkax (82
%). BN3bKo MONOBUHM PECNOHOEHTIB FOBOPWAM MPO 3yCTPidi 3 rpoMaasgHaMm i PO3MILLLEHHS
HOBWH / BaXXNMBOIi iHbopMaLlii B MicLLeBUX OPYKOBaHMX 3MI.

19



AHANITUYHUN 3BIT

Tabnuuga 2

KoMyHikauiqa agMiHicTpauii 30 3 yuyHAMM Ta 6aTbKaMu

KepiBHuUKN 30: baTtbKkuy: KAHAsN, - JZ’;’&”Z o
% y CTOBMYUKY KaHanu, aKi Ki BAKOPUCTOBYE 3 Onc nin KygTbLé a3
BUKOPUCTOBYIOTb aaMiHicTpayisa 30 yaHaMY / 6aTbKGMMU
Moynu /yaTtun y Viber,
Facebook, WhatsApp abo 93,5 66,4 64,9
Telegram
TenedoHHI A3BIHKMK 88,0 51,8 50,5
OcobucTi 3ycTpidi 87,6 45,5 27,1
3araanou_!K|an| 875 527 3.8
6aTbKiBCbKi 360pu
KnacHi 6aTbkiBCbKi 360pu 80,0 60,4 431
OdiuinHMM canTt 76,4 46,7 23,4
OdiuinHa cTopiHKka B
CoLLiaNbHMX Mepexax 88 398 20,9
EnekTpoHHa nowTa 479 19,3 8,7
CMC-noBigomMneHHda 40,0 19,7 15,3
BigkpwuTi 3acigaHHsa paoum
LLIKOSN 358 17,7 10,9
OHnanH-nnaTtdopmMm 33,5 20,3 1,8
CepBich eNeKTPOHHMX
LWWOAEHHMKIB i »KypHaniB 8.9 100 81
[HLWi 0,0 03 0,9
Baykko BignoBicTn 0,0 49 75

= CaMi X MellKaHLUi rpoMaan, 3a ixHiMM cnoBaMm, HacaMmepen OoTPMMYIOTb IHOopMaLito Npo
noaii B rpomMagi 3 odiLiMHOI CTOPIHKM B coLlianbHMX Mepexkax (33 %), y rpynax / yatax (28 %), Ha
odiliMHOMY calnTi (28 %), 3 TenebadeHHs (22 %).

»  KepiBHMKM 30 3a3BMYaN BUKOPUCTOBYIOTb O4pa3y AeKifbKa KaHaniB KOMYHIKaLii 3 MeLlKaH-
usMU. HamyacrTiwe ue rpynu /yatm (89,5 %), odilinmHum cant 30 (86,5 %), 0ocobUCTi 3ycTpidi (86
%) i TenedoHHI A3BiHKK (73,5 %).

= BinbwicTtb i ynpaBniHuiB OMC, i kepiBHUKIB 30 CTBEPXKYE, O B HMX JOCTaTHbO i 3HaHb, | pe-
CypcCiB ANg Hanarog)XeHHa ePeKTUBHOI KOMYHIiKaLlii 3 MelKaHUAMM rpoMagun. BinbLlicTb yum-
TeniB (56 %) BBaXKaeg, L0 NOTOYHA KOMyHiKauig OMC 3 MellKaHLUaMKM gocTaTHa. Cepen 6aTbkiB
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

48 % MO3UTMBHO OLLIHIOITb KOMYHiKaLito OMC 3 MelWKaHUaMM NpoTn 32 %, 9Ki OLHIOTb ii
HeraTmeBHO. Cepen MellKaHLiB rpoMaan 6inblUiCTb He 3300BOMTIeHa KOMYHiKaLi€to — 27 % 0atoTb
MO3UTUBHI OLLIHKK MPOTU 59 %, AKi OatoTb HEMATUBHI OLIHKM.

3a crioBaMu pecnoHAEeHTIB-KepiBHUKIB 30, BOHM BUKOPUMCTOBYIOTb PIi3HI KaHaIM KOMYHIiKaLlii 3
BaTbkaMu Ta yYHAMK. Halbinblle pecrnoHOeHTiB-KepiBHUKIB 30 roBopun Npo rpynm / yatm
(93,5 %), TenedoHHI A3BiHKMK (88 %), 0cOBUCTI 3ycTpidi (88 %), 3aranbHoOLLKINbHI 6aTbKiBCbKi 360-
pu (87,5 %), knacHi 6aTbkiBCbKi 360pu (80 %) i odiLliMHMIN canT (76 %) 9K 3acobM CriNKyBaHHA 3
6aTbKaMu.

OnuTaHi 6aTbKM HaMyacTile BignoBiganu, Wo agMiHicTpaLisg 30 crninkyetbea yepes rpynm /
yaTu (66 %), knacHi 6aTbKiBCbKi 360pK (60 %), 3aranbHOLLKINbHI 6aTbKiBCbKi 36opu (53 %), Tene-
POHHI A3BIHKK (52 %), odiLiMHUM canT (47 %) | 0coBUCTI 3ycTpidi (45,5 %).

OnuWTaHi yYHi Hacammepe roBopsTb MNPo rpynu / yatn (65 %), TenedoHHi A3BiHKK (50,5 %) i
KNacHi 6aTbKiBCbKi 360pu (43 %).

9 3 10 onuTaHUX 6aTbKiB (89 %) LLOTUXKHA abo YacTille o6roBoOpPIOOTb YCMiXM B HaBYaHHI 3i
CBOE€O AUTUHOM. BogHo4ac 3 yumntenamm 48 % 6aTbkiB 0OroBOPHOIOTL YCMIiXM LLOTUXKHA abo
yacTiwe, 38 % — womicaugs abo piglule.

cniBrnpPAU4 uoBsB, MDKMYHIUUTNATIbHA
CniBrMPALA

OuiHtotoum piBeHb cnienpaui LIOBB 3 iHWMMKM BigOMCTBaMUM N9 PO3B'A3aHHA NpobieM OCBi-
TV, pecnoHaeHTU-ynpaeniHui LLOBB Bka3anu Ha TicHy chiBnpauto 3 HALC (48 %) i MOH (28 %).
PiBeHb cniBnpal,i ynpaeniHuis LIOBB 3 [lepykaBHOK CNy»60t0 AKOCTI OCBITU YKpaiHM i MiHic-
TEPCTBOM KyMbTypKW Ta iHPOopMaLLiMHOI MOMITUKM YKpaiHW YacTille oLuiHtoBanu aK cnabkmi, npo
O MOBIAOMUNU 45 % onuTaHUX.

MonoBMHa onuTaHmMx ynpaBniHuiB LLOBB cxmnaeTbca 00 AyMKM, WO opraH 3 koopawuHauii
(poboya rpyna, koopaMHaLivHa pafa ToLLo) cniBrpaLi pisHMX MiHicTepcTB i LIOBB Moye go-
MoMOrTK Binbll epeKTUBHO PO3B'A3yBaT MUTAHHA YMPaBiHHA OCBITOO, 3 HMX 18 % O4iKYIOTb
3HAYHOro 36iNbLIeHHA ePeKTUBHOCTI yNpaBiHHA OCBITOO.

Malyke BCi (98 %) ynpaBniHLi OMC nepekoHaHi B nNoTpebi cniBnpadtosat 3 iHWWMK TI ang
pPO3B'A3aHHA NMUTaHb y chepi ocBITU. MNepeBarkHa YacTuHa ynpaBniHuiB OMC (89 %) cTBep-
LDKYE, O CNiBNPaLIOE 3 iIHWKMMUK rpoMaiaMK, 30KpeMa 3 NMMTaHb OCBITW. MNPO BiACYTHICTb TaKoil
cniBnpaui roBopaTb 5 % onmuTaHux.

Cepen nuTaHb y chepi ocBIiTK, aki NoTpebytoTb PO3B’'d3aHHSA Yy criBnpaLli 3 iHWWMKM rpoMaaa-
MU, ynpaeniHui OMC BMAINAOTb HaMnepLle HagaHHA MOCYT IHKTIO3MBHO-PECYPCHUX LIeHTPIB
(mani—IPL), uto oyMKy noainatoTb 70 % pecnoHOeHTIB, a TakoXX QYHKLIIOHYBAaHHSA LLIeHTPIB Npo-
deciMHOro po3BUTKY NegaroriyHuMxX NpauiBHMKIB (gani — LLMPMT), Ha migTpUMKY LbOro BMCIo-
BUNMca 65 % onutaHux. Cepen iHWKMX MTaHb, Lo PO3B'A3YKTbCA Y CriBMpaLL, 34 % onuTaHmX
ynpasniHuiB OMC Ha3Banu OignbHICTb 3akNaaiB No3allKifibHoi ocBiTK (oani — 3M0).
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AHANITUYHUN 3BIT

1. CTPATEI TA NMNAHMU
PO3BUTKY OCBITU

1.1. HagaBHICTb cTpaTerii po3BUTKY OCBITU

3aranom 65113bKOo MONoBUHK (48 %) NpencTtaBHUKIB LIOBB, AianbHIcTb akmMx Hanbinblue ooTUYHa
[0 pO3B'A3aHHA NMTaHb yNpaBniHHA Y cdepi OCBITH, 3a3HAYMNK, LLIO B OpraHi, e BOHW MpaLooTh,
€ CTpaTeriyHMiM OOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITW.

BinbwicTtb pecnoHgeHTIB-ynpaBniHUiB OA (83 %) cTBepayKye, O B iXHbOMY OpraHi € cTpaTeriq
PO3BUTKY OCBITW. YTiM, Ha piBHI ynpaBiHLiB OMC nokasHUK 3HM»KyeTbca 0o 60 % (a 31 % 3anepe-
yye iCHyBaHH¢ TaKoi cTpaTerii).

KepiBHWKaM 30, yuyutenam i 6aTbKaM MoOCTaBUIM 3anUTaHHS MPO HAABHICTb CTpaTeriYHoro AoKy-
MeHTa 3 PO3BUTKY OCBITW Ha PIiBHI iXHbOI rpoMaauM. [ANa LMx KaTeropiv pecrnoHAeHTIB Ay>Ke MOMIT-
HOO € HEBM3HAYEHICTb: 29 % kepiBHUKIB 30, 39 % yuunTeniB i 49 % 6aTbkiB He 3HAtOTb, UM iICHYE TaKMIA
OOKyMeHT. BogHouac cepef TUX, XTO BU3HAYMBCA 3i CBOEIO OyMKOHO, BifbLLICTb CTBEPOXKYE, LLO CTPa-
TErYHMM LOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITU B FpOMagi icHYe. 3aranom 60 % kepiBHUKIB 30, 57 % yuuTtenis
i 48 % 6aTbKiB BBa)XatloTb, LLIO B iXHiM MpoMafi € cTpaTeriyHMim OOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITM.

Liarpama 1.1.1

HaaBHicTb cTpaTeriyHoro AOKyMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITHU
B opraHi, Ae npauto€ pecnoHaeHT / y rpomagi

B Ba)xko ckasatn HHi HTak

YnpaeniHui YnpaeniHui YnpaeniHui KepiBHMKU  YuuTteni BaTbku
LUOBB OOA OMC 30

Ha LOiarpami 1.1.2 HaBeOeHi gaHi Mpo HAadaABHICTb CTpATEriYHOro OOKyMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITU MO-
PIBHIOOTbCH B PO3pPi3i (He)MiNoTHMX rpoMan i perioHiB. AKLWO cepen 6aTbKiB CUTYaLLia MpaKTUY-
HO iOeHTUYHa (47-48 % pecrnoHOeHTIB MINMOTHMX rpoMag, iIHLMX FpoMaf NiNTIOTHUX PErioHIB M iH-
LWMX pecroHOeHTiB BBAXKatOTb, LLIO B HUX € CTpaTeriyHum JOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITW), TO cepen
ynpaBniHuiB OMC, kepiBHUKIB 30 i BUNTENIB CMOCTERIraeTbca TeHAEeHLid, WO B MNiIIOTHUX rpomMa-
[ax MeHLUe pecroHOeHTiB CTBEPOXKYIOTb, O B HMUX € CTPATENUYHMUIN JOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITU.
HalmbinbLl MOMITHI BiAMIHHOCTI MPOCTEXYIOThCA Y BUMaaKy ynpasniHuis OMC -y MNinoTHUX rpoma-
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Liarpama 1.1.2

HaaBHICTb cTpaTeriyHOro 4OKyMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITU B OpraHi,
Oe npautoe pecnoHaeHT / y rpomaai: TMn rpomaam

% BiOMOBI/IN «TAK»

B MNinotHi rpomagn M IHWIi rpoMagm NinotHux perioHis M IHLWI perioHu

73,4
64,7022 68,9 66,4
57,4
50.0 - 47,8 48] 46,9
3 I I III

YnpaBniHui OMC KepiBHUKK 30 Yuureni BaTbku

nax 27 % CTBepOyKytoTb, LLIO CTPATENYHMM OOKYMEHT ICHYE, MPOTU 65 % B iHLLMX rpoMagax nifnoTHMX
PErioHIB i 69 % B iHLLIMX perioHax. MeHL BUpaXKeHi, ane TakoyX MOMITHI BIAMIHHOCTI MPOCTeXyoTb-
ca Yy BMNagky kepiBHUKIB 30: GKLO B MiNOTHMX rpoMagax 50 % KepiBHUKIB 30 CTBEpPOyKytOTh, LLO
CTpaTeriyHnMm OOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITU iCHYE, TO B iHLLUMX rpoMadax NifIoTHUX perioHiB — 69 %,
a B iHLWMX perioHax — 73 %. Cepefn yumnTeniB NiNnoTHMX rpomMag 51 % BignoBinu, Wo B iXHiM rpomMani
iCHY€E CTpaTeriyHMM OOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITU, MPOTU 66 % cepen yuYnTeniB iHWMX rpoMag, Mi-
NOTHWX perioHiB (i NpoTn 57 % B iHLWIMX perioHax).

Y Tabnuui 1.1.1 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY M cTaTi pecrnoH-

OEHTIB.
Tabnuuga 1.1.1
HaaBHicTb CTpaTeI'i'-IHOI'O AOKYMEHTa 3 PO3BUTKY
OCBITU B opraHi, ae npauto€ pecnoHaeHT / y rpomagi:
MaKpoperiOH, TUN HaceNneHoro NyHKTy M cTaTb
% BIiAMOBIIN «TAK»
MakpoperioH Tun Crartb
q 2 : ) x o
[ g (¢] (1)
% y CTOBMYUKY >°< % &, 5 § 5 g E_
™ S| 2 © = o S X
YnpasniHui OMC 519 56,5 66,7 70,6 62,3 55,6 471 63,4
KepiBHMKKM 30 50,8 67,1 67,1 57,1 778 48,0 52,5 63,6
YyuTteni 58,6 51,6 65,1 56,2 64,3 52,6 52,9 579
baTbkuK 50,9 45,7 48,6 46,8 48,9 45,4 52,7 47,0
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AHANITUYHUN 3BIT

1.2. 3po3yMinicTb uwineun crparerii

Cepep ynpasniHuis LIOBB 42 % no3auTunBHO (Ha 9-10 6aniB) OLiHIOKOTb YiTKICTb | 3p03yMinicTb hop-
MYJ/TIOBAHHSA LiNen y cTpaTeriyHoMy OOKYMEHTI 3 PO3BUTKY OCBITU, AKMW ICHYE B OpraHi, e BOHM
npautotoTb. Cepen pecnoHaeHTiB-ynpasniHuiB OOA Ta OMC nepeBaXkatoTb MO3UTUBHI OLLiIHKW Ha-
SBHOIO CTPATENYHOIo JOKYMEHTA 3 PO3BUTKY OCBITU — 60 % i 49 % MO3MTUBHO OLLIHIOKTb YIiTKICTb i
3P03YyMiNicTb CPOPMYNbOBaAHUX LLiEN.

3 iHwWoro 60ky, 53 % ynpaeniHuis LLOBB, 40 % ynpasniHuis OOA Ta 50,9 % ynpasniHuis OMC abo
cepenHbo OLLHIOKTb YiTKICTb | 3p03yMinicTb, a60 HeraTUMBHO OLLIHIOOTb, 260 He 3MOMMK OLIHNTMU
Len OOKYMEHT.

Oiarpama 1.2.1

OuUiHKa YiTKOCTi 1 3po3yMinocTi copMynboBaHUX LiNen y cTpaTte-
riYHOMy AOKYMEHTI 3 PO3BUTKY OCBITHU (3a 10-6aNbHOIO LLUKAOIO)

% cepen pPecrioHAEHTIB, AKi CTBEPAXKYHOTh, LLIO B IXHBOMY OpPraHi
ICHYE CTpaTeriyHuMm JOKYMEHT 3 PO3BUTKY OCBITH

B [MO3MTUBHO OLHIOTb
AKICTb JOKYMEHTY

B CepefHbo OLUiHITb
AKICTb OOKYMEHTY

B HeraTMBHO OLiHIOOTb
AKICTb OOKYMEHTY

B Ba)kKo cka3aTu

YnpaeniHui LOBB YnpaBniHui OJA YnpaBniHui OMC

1.3. MepcoHanbHe 3any4YeHHS A0 cTpaTeriyHmnx
OOKYMEHTIB 3 PO3BUTKY OCBITU

MNepeBa)kHa YacTuHa ynpasniHuis OOA (71 %) i OMC (81 %) 6yna 3anydeHa A0 po3pobku M MOHITO-
PUHIY CTpaTeriyHOro 4oOKyMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITH, @ cepef, onuTaHmx ynpaeniHuiB LLOBB Takux
61M3bKO NONOBMHA — 48 %.

YuuTtenis i 6aTbkiB MMTanM Npo 3anyyYyeHHa 00 06roBOpPEeHHA NepcrekTUB PO3BUTKY OCBITU Y iXHIK
rpomMagi. Cepef, LMX KaTeropin piBeHb y4acTi MOMITHO HVMKUMIA: 34,5 % yumTeniB i 37 % 6aTbKiB
Oynu oony4yeHi 0o Takoro obroBopeHHs.

Ha [iarpami 1.3.2 gaHi HaBegeHi okpeMo ans NifIoTHMX rpoMag, iHWMX rpoMan MimIoTHMX PEerioHiB
M iHLWWX perioHiB.

Y Tabnuui 1.3.1 gadi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMNY HaceneHoro NyHKTY M cTaTi pecrnoH-
OeHTiB.
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Liarpama 1.3.1

3anyJyeHHs1 pecroHAeHTIB A0 po3po6KM cTpaTeriyHUX AoKyMeHTiB /
06roBopeHHs NepcneKTUB PO3BUTKY OCBITU

Jdony4yanucsa po

Jony4yanucsa Oo po3po6ku n
MOHITOPUHIY AOKYMEHTa 06roBopeHHs nepcneKkTus
PO3BUTKY OCBITH
Bl Ba)kko ckasaTtu W Hi W Tak

YnpaBniHui YnpaBniHUi  YnpaBniHui Yuurteni BaTbku
LOBB OOA OMC

Oiarpama 1.3.2

3anyyeHHs1 pecroHAeHTIB A0 po3po6KM cTpaTeriyHuX AoKyMeHTiB /
06roBopeHHs NepcrneKTUB PO3BUTKY OCBITU: TUM FPOMaam

% BiOroBisin «TAK»

Oony4yanucs 0o o6roBopeHHs1 NepcneKTuB

OJony4yanuca oo
PO3BUTKY OCBITU

pPO3pPO6KN 1 MOHITOPUHTY
ONOKYMEeHTa

100,0 B MinoTHi rpomMagu
B |HWi rpoMaaun NiNOTHUX PerioHiB

B |HwWi perioHn

40,9
363 386 35,2 33,9
) .l .l.

Yyurteni Batbku

YnpaBniHui OMC
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Tabnuuga 1.3.1

3anyyeHHs pecrnoHAEeHTIB A0 po3po6Ku cTpaTeriyHuX AoKyMeHTiB/
06roBopeHHS NepcneKTUB PO3BUTKY OCBITU: MaKpPOpPEerioH, TUN
HacesNleHoro NyHKTY U cTaTb

% BiOMoBI/ N «TAK»

MakpoperioH Tvn Cratb
Q T X o
% y CTOBMYUKY 5 3 q;, 5 g 9 g X
O Q Q O ~ 8 5 I~
YnpaeniHui OMC 78,6 84,6 85,7 75,0 78,9 86,7 75,0 82,2
YuuTteni 435 273 33,6 29,5 38,5 31,7 38,0 34,1
BaTbku 46,0 37,0 29,3 335 34,7 41,2 40,1 36,3

1.4. 3any4YyeHHAa rpOMaacCbKOCTI

PecrnoHgeHTiB-ynpaBniHuie LIOBB i OOA nuTanu npo 3any4YeHHa rpoMaacbKOCTi Ha eTani po3-
PO6KM 00 OBroBOpeHHS CTpaTeriYHMX JOKYMEHTIB 3 PO3BUTKY OCBITW. 3aranom 45 % ynpaBniHuiB
LIOBB i 67 % ynpasniHuis OLA noBigoMnatoTb, LLO FPOMaAchKicTb 6yna 3anydeHa.

Liarpama 1.4.1

3any4yeHHs rPOMaACbKOCTI A0 06roBopeHHSs cTpaTeriuyHmnx
OOKYMEHTIB 3 PO3BUTKY OCBITU Ha eTani po3po6kKu
(ynpasniHui LLOBB i O0A)
B Ba)xko ckazatn HHi HETak

66,7

25,0
8,3 -
—

YnpasniHui LLOBB YnpasniHui OOA

45,0

32,5
22,5

PecrnoHgeHTaM-ynpasniHuam OMC nocTaBUAM NMUTAaHHSA MPO Te, XTO O0My4YaBCca 00 PO3P0o6neHHSs
CTpaTeriyHoro JOKyMeHTa 3 PO3BUTKY OCBITV B rpoMapi. Hanbinblile pecrnoHOeHTIB CTBEPOyKYOThb,
O 00 po3pobneHHa gonydanuca nocanoBi ocobun OMC (47 %), kepiBHULTBO 30 (43 %), ronosa
rpomMaau (37,5 %) i oenytatm MicueBoi paaun (36 %). Tuwe 11 % ynpasniHuie OMC BKa3anu Ha 3a-
ny4yeHHs 6aTbkiB 3000yBadiB oCcBiTWU. BooHo4vac cepen 6aTbkiB 42 % CTBEPAXKYHOTb, LLIO BOHM Bynn
3anyYyeHi 0o 06roBopeHHs cTpaTerii pO3BUTKY OCBITM B rpOMafi Ha eTani po3pobKu.
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OiarpamMa 1.4.2

XTO 6yB 3any4yeHU A0 po3pobieHHd CcTpaTeriyHoOro AOKyMeHTa 3
PO3BUTKY OCBITU B rpoMagi (yrnpasniHui OMC)

MNocapoBi ocobu MicLeBoro
camospsiaysarrs TN 55
Kepisrauree ) apvinicrpauia saxnanic | >
OCBITU '
MNeparoriyHi, HAyKOBO flegaroriyHi _ 539
NpauiBHUKM 3aK1agiB oCcBITU '

FpoMaachbKi opraHisauii, rpoMaacbKi - 14.8
aKTUBICTU '

CrapocTtu

]
BaTbku 3006yBayiB OCBITH - M4
]

MpencTaBHUKM OpraHiB yYHIBCbKOIo
caMoBpsaOyBaHHS 3aK/1afAiB OCBITH

IHLWI y4aCHUKM - 5,7

KepiBHMKaM 30 i BUMTENAM MOCTaBUAM 3aNMTaHHSA NPO Te, XTO, Ha iXHI0 AYMKY, Ma€ 3ay4aTtmnca 0o
naaHyBaHHSA PO3BUTKY OCBITWM B rpoMafi. HanyacTiwe KepiBHMKM 30 roBOpUAM MPO KEPIBHULTBO
30 (97 %), NpaLiBHMKIB OpraHy ynpaBniHHSA ocBIiTOw (93 %), ronoBy rpomMagmn (79 %), negaroriyHmx
npaLuiBHUKIB (76,5 %), 6aTbKiB (74,5 %). Cepen, yunTenis Ti caMi Bignosiai Takox 6ynu HambinbLu no-
nyngpHUMK: 83 % ropopmnm npo kepisHMUTBO 30, 77 % — Npo NnegaroriyHux npauiBHukKIB, 71,5 %
— NPO NpaLiBHUKIB OpraHy yrpasniHHA OCBiTO, 64 % — MPO rofoBy rpoManu, 61,5 % — npo 6aTbKiB.

Tabnuuga 1.4.1

XTo Ma€ gony4vyaTtvcsa Ao niaHyBaHHSA PO3BUTKY OCBITU B rpomani

% y CTOBMYUKY KepiBHUKU 30 Yuuteni
KepiBHMLUTBO / agMiHicTpauig 30 96,6 83,1
MpauiBHUKKM OpraHy yrpaBiiHHA OCBITOK 93,1 71,5
[onoBa rpomMagm 79,2 64,1
lNeparorivyHi, HayKkoBO-MedaroridHi npauiBHMKM 30 76,5 76,6
BaTbku 3006yBadiB OCBITH 74,5 61,5
[enyTtaTh MicueBoi pagm 67,4 53,8
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MNpencTaBHUKKM OPraHiB yYHIBCbKOro caMmoBpsaayBaHHA 30 64,4 47,3
Crapoctu 447 299
NpoMaachbKi opraHisaLii, F[PoMaachKi aKTUBICTU 40,7 23,6
[HWIi y4acHUKM 0,4 0,0
Ba)kko ckazatu 0,0 1,4

Y Tabnuui 1.4.2 nadi HaBegeHi okpeMo Ana NiNOTHUX rpoMag, iHWKMX rpoMan MiNoTHUX PErioHIB I
iHLLIWX perioHiB.

Tabnuuga 1.4.2

3asly4yeHHs1 F(POMaACbKOCTI: TUM rpoMaau

IHWi
% CTOBIIMKY e e
perioHis
BaTbku
% CTBEpPOXKYHOTb, LLO 6aTbKiB 3any4yanu 34,8 438 429
YnpaeniHui OMC, xTo 6yB 3any4yeHun
NocanoBi 0cobu MicLLeBOro caMoBpsaayBaHHA 20,0 529 51,3
KepiBHULTBO / agMiHicTpaLig 30 20,0 412 53,8
[onoBa rpomMaam 20,0 412 410
OenyTaTth MicueBoi pagu 13,3 353 46,2
lNeparorivyHi, HayKoBO-MedaroridHi npauisHMKM 30 6,7 20,6 33,3
NpoMaachbki opraHizauii, rpoMaacbKi akTUBICTU 13,3 14,7 15,4
CrapocTm 13,3 17,6 51
BaTbkh 3006yBadiB OCBITU 0,0 17,6 10,3
NpencTaBHUKM OpraHiB y4HIBCbKOro caMmoBpagyBaHHA 30 0,0 14,7 10,3
[HLWIi yYaCcHUMKM 6,7 29 77
Bakko ckazaTu 0,0 59 0,0
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IHWi
%y croBminKy et el fr s
perioHiB
KepiBHUKMK 30, XTO Ma€ 6yTU 3any4YeHUMn
KepiBHuLTBO / agMiHicTpauig 30 93,8 100,0 93,8
MpauiBHUKKM OpraHy yrpaBiiHHA OCBITOK 93,8 86,7 92,2
[onoBa rpomMaam 68,8 68,9 79,7
lNeparorivyHi, HayKoBO-MegaroridHi npauisHmKM 30 93,8 80,0 71,9
BaTbkh 3006yBayiB OCBITU 93,8 80,0 73,4
[HenyTaTu MicLeBoi pagm 438 68,9 76,6
MNpencTaBHUKM OpPraHiB y4HIBCbKOro caMmoBpaayBaHHA 30 75,0 73,3 65,6
CrapocTum 31,3 578 438
NpoMaachbki opraHizauii, rpoMaacbKi akTUBICTU 56,3 4272 48,4
[HLWI yYaCHMKM 0,0 0,0 16
Bakko ckazaTu 0,0 0,0 0,0
YuyuTteni, XxTo Ma€ 6yTu 3any4yeHumn
KepiBHULTBO / agMiHicTpaLig 30 94,6 89,4 81,3
MNeparorivyHi, HaykoBO-MegaroridHi npauisHmMKM 30 81,1 78,8 78,4
MpauiBHUKKM OpraHy yrnpaBiiHHA OCBITOK 86,5 779 70,5
[onoBa rpomMagm 81,1 76,1 59,7
BaTbku 3006yBadiB OCBITH 73,0 70,8 60,2
LenyTaT MicLeBoi paau 51,4 63,7 58,0
MpencTaBHUKM OpraHiB y4HIBCbKOro caMmoBpagyBaHHA 30 81,1 43,4 49,4
Crapoctu 27,0 38,1 29,5
NpoMapachbki opraHizauii, rpoMaacbKi akTUBICTU 29,7 239 28,4
[HLWI yYaCHUMKM 0,0 0,0 0,0
Ba)kko ckazatu 0,0 0,0 1,7
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Y Tabnuui 1.4.3 naHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy W cTaTi.
Tabnuua 1.4.3

3asy4eHHs r(POMaACbKOCTI: MAaKpPOpPErioH, TUMN HacesIeHoro
NYHKTY MU CTaTb

MakpoperioH Tun Crartb
% Q 5:‘ o) X (@]
6 Y CTOBIMYUKY 5 = S = 2 g g X
3 3 3 S § 8 g §
m - | = O
C J

BaTbkun

% CTBEPOYKYIOTb, O 6GaTbKIiB

475 395 429 400 421 425 450 418
3any4danu

YnpasniHui OMC, xTo 6yB
3a5yudeHUun

NocapoBi ocobu MicLeBoro
camMoBpsaayBaHHA

444 435 429 588 492 40,7 235 521
KepiBHULUTBO / agMiHicTpaLis 30 33,3 522 429 471 459 370 35,3 451
[onoBa rpoManm 29,6 435 33,3 471 32,8 48,1 35,3 38,0
HenyTtaT MicLeBoi pagm 40,7 30,4 333 412 36,1 370 29,4 38,0

MNeparoriyHi, HaykoBO-MeJarorivHi

. 18,5 26,1 14,3 41,2 26,2 18,5 235 239
npauiBHMKM 30

NpoMaachbki opraHizauii,
rPOMaACbKi aKTUBICTM

m 13,0 9,5 294 148 14,8 n,8 15,5
Crapoctun 7,4 13,0 4.8 235 9,8 14,8 59 12,7
BaTbku 3006yBadviB OCBITK 1,1 21,7 0,0 1,8 9,8 14,8 23,5 8,5

MpencTaBHUKM OpraHiB

YYHIBCbKOro camoBpsaayBaHHAa 30 74 217 00 1.8 82 148 235 7.0

[HWIi y4aCHMKM 7.4 0,0 9,5 59 0,6 37 0,0 7.0

Ba)kko ckazaTu 37 0,0 0,0 59 33 0,0 0,0 2,8

KepiBHUKM 30, XTO Ma€ 6yTun
3anyyYeHun

KepiBHULUTBO / agMiHicTpaLis 30 989 926 972 100,0 95] 977 100,0 952

MpauiBHUKM opraHy ynpapniiHHA

. 968 926 858 969 866 977 979 o1,
OCBITOO



[onoBa rpoManm

lNeparoriyHi, HayKoBO-MeaarorivHi
npauiBHMKM 30

BaTbku 3006yBadviB OCBITK
HenyTaTth MicueBoi pagn

MpencTaBHUKM OpraHiB
YUYHIBCbKOIO camMoBpaayBaHHsa 30

Crapoctun

NpoMapachbki opraHizauii,
rPOMaAChbKi aKTUBICTM

[HLWIi yYaCHUKM
Ba)kko ckazaTu

YuuTteni, xTo Ma€ 6yTun
3anyyYeHun

KepiBHULUTBO / agMiHicTpaLis 30

NeparorivyHi, HayKOBO-MeaarorivHi
npauiBHMKM 30

MpauiBHUKM OpraHy ynpaBiiHHA
OCBITOlO

[onoBa rpoMaau
BaTbkiM 3006yBayiB OCBITU
denyTtaT MicLeBoi pagm

MpencTaBHUKKM OpraHiB
YUYHIBCbKOIro camoBpsaayBaHHa 30

Crapoctun

NpoManachbki opraHizauii,
rPOMaACbKi aKTUBICTM

[HLWIi yY4aCHUKM

Ba)kko cka3atu

94,7

65,6

63,0

677

519

39,7

29,6

11

0,0

78,0

69,8

64,6

44.8

56,0

443

40,0

19,4

250

0,0

2,2

76,3

779

83,6

71,2

76,3

46,8

484

0,0

0,0

79,3

76,9

69,7

73,8

62,2

57,5

51,0

399

22,8

0,0
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64,6

88,2

79,3

553

61,4

439

378

0,0

0,0

91,0

82,3

78,6

72,7

60,1

56,3

48,7

30,0

18,8

0,0

0,0

679

83,6

74,2

78,1

74,2

554

57,8

0,0

0,0

94,5

86,2

839

78,8

78,3

673

55,7

33,2

30,4

0,0

0,0

71,7

78,8

80,4

73,1

72,3

47,5

50,5

0,9

0,0

86,8

79,2

76,7

71,6

67,5

63,5

539

329

30,3

0,0

0,5

84,5

74,9

70,2

63,4

58,8

42,8

339

0,0

0,0

80,5

74,9

678

58,8

5772

47,0

42,6

27,8

18,9

0,0

2,0

91,1

67,8

64,3

84,8

63,2

52,2

48,8

12

0,0

78,5

65,7

58,3

70,2

739

50,7

32,7

38,7

29,0

0,0

0,0

74,2

80,2

78,7

60,1

64,9

41,6

373

0,0

0,0

83,6

77,8

729

63,4

60,1

54,1

48,8

289

23,0

0,0

1,5

31



AHANITUYHUN 3BIT

Y XOf4i ONUTYBaHHA TAaKOXX BM3HAUYEHO BiACOTOK 3a5y4yeHHsa rpoOMaacbKoOCTi 40 pO3pobKKM cTpaTe-
riyHoro gokymMeHTa 3 po3BUTKY 30. Tak, 6inblUicTb KepiBHUKIB 30 (95 %) i BUMTEnNiB (86,5 %) cTBEP-
OXKYE, LLO 00 PO3P0obKM Bynu 3anydeHi negaroriyHi npauiBHMKM. BogHo4dac 63 % kepiBHUKIB 30
roBOPUAN MPO 3any4YeHHa 6aTbkKiB, 55 % — y4YHiB i 53 % — 3acHoBHUKIB 30. Cepepn yumnTtenis 54 %
CTBEpOXKYBanu, WO 00 PO3P0obKM CTpaTeriyHoOro 4oKyMeHTa 3 po3BUTKY 30 Bynu 3anydeHi 6aTbku,
49 % — yUHIi i 69 % — 3acHOBHUKMK 30. JlnLle TpeTUHA PECrOoHOEHTIB CTBEPOXKYE, LLO Byn 3anydeHi
npencrtaBHrk OMC i BignoBigHo 22 % i 15 % — uneHW HarNg4oBOI pagw.

BoaHouac 70 % cepef yCix OnmUTaHnX y4nTeniB CTBepOyKyBasu, Lo BOHWM 0COBUCTO 6ynu 3any4deHi
[0 06roBOpeHHd MepcrneKTUB PO3BUTKY OCBITK B 30.

Bnunsbko nonoBurHM 6aTbKiB (55 %) BHOCUNK MPOMOo3uLLi Mif Yac po3pobKu cTpaTerii (Mnany) pos-
BUTKY 30 (pewTa abo He BHOCWUM MPOMno3unLin, abo NpoCToO He 3HaNW Mpo iCHyBaHHA cTpaTerii
po3BUTKY 30, abo He 3MOIMMK BiAMOBICTM Ha 3aNMTaHHA). 3 HUX 49 % CTBepOYKYBau, WO LiSTKOM
260 YaCTKOBO iIXHSA AyMKa Oyna BpaxoBaHa.

Tabnuuga 1.4.4

XTO 6yB 3any4yeHU 00 Po3po6Ku cTpaTeriuHoro
AOKYMeHTa 3 po3BUTKY 30

% cepen pecrioHAeHTIB, GKi CTBEPAXKYIOTb, L0 B iXHbOMY 3AK/1A41
€ 3aTBEPOIKEHNM JOKYMEHT 3 PO3BUTKY 30

% Yy CTOBMYNKY KepiBHuKu 30 Yuurteni
lNeparorivyHi, HaykoBO-MedaroridHi npauiBHMKM 30 951 86,5
BaTbku 3006yBadyiB OCBITH 63,1 535
YUHi / cTyaeHTu / cnyxadi 54,7 48,8
3acHOBHUMK 30 53,2 68,5
MpencraBHMKM OMC 339 31,1
YneHwm HarnggoBoi (NikNyBanbHOI) pagu 21,6 15,2
AOMiHICTpaLid 3aknany 29 0,0
[HLWIi y4aCcHMKM 0,4 0,0
Bakko ckazaTtum 1,5 3.4

Cepepf, onNUTaHUX YUHIB 44% BignoBinu, Wo 6ynun 3anydeHi 0o obroBopeHHsa cTpaTerii po3BUTKY
30. MNMpo Te, Wo He Bynu 3any4deHi, ckasanu 14,5 % pecnoHaeHTIB (pellTa abo He 3Hanu Npo icHy-
BaHH§ CTpaTerii, abo He 3MOrMKM BiAMNOBICTM Ha 3anuUTaHHA).
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Oiarpama 1.4.3

Uun 6ynm onuTaHi BUMTeni, 3any4YeHi 40 06roBopeHHs NepcneKTms
pPO3BUTKY OCBiTH B 30 (yuuTeni)

B Ba)kKo cka3aTtu
B Hi
B Tak

3icTaBneHHs BignoBigen 6aTbKiB | yUHIB 3 pe3ynbrataMu onuTyBaHHS BCiX kepiBHUKIB 30 (a He
TiNbKW TUX, AKi CTBEPOXKYOTb, O B iXHboMy 30 € 3aTBepayKeHa cTpaTeria po3BMUTKY) MNokKa3sye No-
0iGHI pe3ynbraT. Tak, cepef ycix kepiBHMKIB 30 59 % nonydanm 6aTbkKiB i 55 % gonydyanu ydHie oo
PO3PO6KU CTPATENIYHOIO JOKYMeHTa 3 po3BMUTKY 30. Xoua 3a3HauMMO, Lo Lie 3iCTaBNeHHs HeTou-
He Yepes pi3Hi 6a3un Po3paxyHKiB.

UBepTb onMTaHMX KepiBHUKIB 30 (23 %) 3a3Ha4mna, Wo NPpUMHaMMHI OOMH pa3 Ha 2-3 MicsaLi Bia-
ByBacTbCs 06roBopeHHa nepcrnekTnB Po3BMUTKY 30 3 NpeacTaBHMKAMKM OpraHiB rpoOMaacbKoro
caMoBpsaayBaHHA 3aknany. binblwicTb (57 %) cTBepaXKyBana, Lo CriflkyBaHHS BigOyBaETbCH KOXHI
4—6 MicauiB abo oauH pa3 Ha pik. PellTa pecnoHaeHTiB abo roBopuim npo Te, WO ChifkKyBaHHSA
Bin6yBanoca pigle / Hikonu, abo o B 30 HeMaE opraHiB rPOMafCcbKOro caMoBpsaayBaHHA, abo
He 3MOMMK BIAMNOBICTM Ha 3aNMUTaHHSA.

LiarpamMa 1.4.4 a-6

a. Um 6yna BpaxoBaHa AyMKa 6. Un 6ynu y4Hi 3anydeHi go
6aTbKiB Nig Yyac po3po6bku O6roBopeHHs cTpaTerii pO3BUTKY
cTparTerii (n1aHy) po3BUTKY 30 (yuHi)
30 (6aTbkwn)
B Tak, uifikoM B He 3Hato Npo icHyBaHHA cTpaTerii
M Tak, YacTKOBO M Ba)kKo cKa3aTu
B He BpaxoByeTbCH B He BHOCKB Npono3unLin
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Oiarpama 1.4.5

9k yacTo B 30 Big6yBalOTbCA 06roBOpeHHA NepCcrneKTUB PO3BUTKY
30 3 npeacTaBHUKaMM opraHiB rPOMaACbKOro caMoBpsifAyBaHHS
3aKkagy

Kinbka pasiB Ha Micaub
Pa3 Ha mMicaub

KoXkHi 2-3 Micaui
KoXXHi 4 6 micqauiB

Pa3 Ha pik 39,9

PigLwe, HiXK pa3s Ha piK

Hikonu

HeMae opraHiB rpoMaacbKoro
caMoBpsayBaHHSA B 3aKnafi ocBiTU

Ba)xKo cka3aTtu

Y Tabnuui 1.4.5 naHi HaBefeHi oKpeMo Ana NiINOTHUX rPoMaf, iHWWX FPOMaf, MiNOTHMX PEerioHiB K
iHLUMX pPerioHiB. 3BepHeMO yBary, Lo BYMTENI B MiIOTHUX MPOMagax piglle roBopuam npo Te, Wo
BOHU ByNn Oony4deHi 0o obroBopeHb: 62 % NpoTu 74 % cepef, y4UTeniB iHWMX rpoMag NinoTHUX
PEerioHiB M iIHLLMX PerioHiB.

Tabnuuga 1.4.5

3any4yeHHs rpoMafACcbKOCTi A0 PO3PO6KU cTpaTeriyHoro
AOKYMEeHTa 3 po3BUTKy 30: Tun rpoMmaau

IHWi
rfinoTHi  rpomagwu IHWi
0,
$08 GRS rpoMagu  nifIOTHUX  perioHn
perioHiB

KepiBHUKM 30, XTO 6YyB 3a5y4eHUN
MNenarorivyHi, HayKoBO-MedaroriyHi npauisHMKM 30 83,3 92,9 98,3
BaTbku 3006yBadiB OCBITH 50,0 66,7 66,7
YUHi / cTyaeHTu / cnyxadi 50,0 66,7 58,3
3acHoOBHUMK 30 333 619 50,0
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MpencTaBHUKM OpraHiB rpOMaACbKOro CaMoBpPSAyBaHHSA

3aKnany 50,0 21,4 28,3
YneHwn HarnggoBoi (MikNyBanbHOI) pagu 8,3 28,6 28,3
AQMiHiCTpauida 3aknagy 0,0 9,5 5,0

[HWIi y4aCcHUKM 0,0 0,0 1,7

Ba)kKo ckazaTtum 8,3 0,0 0,0
KepiBHMKM 30, yactoTa gninKyBaHHq 3

npeacTtaBHUKaMM OpraHiB rpoMaacbKoro

caMoBpsiAyBaHHSA 3aKiagy

KinbKa pa3iB Ha MicsLib 0,0 4.4 31

Pa3 Ha Micaub 18,8 8,9 31

KoykHi 2-3 Micaui 0,0 15,6 15,6
KoykHi 4—6 MicauiB 18,8 20,0 10,9
Pa3 Ha pik 438 33,3 547
Pigowe HiXK pa3 Ha pik 12,5 2,2 0,0
Hikonu 0,0 6,7 1,6

Hemae opraHiB rpomMaacbKoro camoBpagyBaHHsa B 30 0,0 2,2 7,8

Ba)kko ckazaTtum 6,3 6,7 31

Yuuteni, xTo 6yB 3any4eHUn

lNeparorivyHi, HaykoBO-MegaroridHi npauisHMKM 30 78,6 92,1 83,5
3acHOBHUK 30 60,7 60,7 70,5
BaTbku 3006yBadyiB OCBITU 53,6 66,3 46,0
YUHi / cTyaeHTu / cnyxadi 60,7 51,7 4372
MNpencTaBHWKM OPraHiB rpOMagCcbKoro cCaMoBpsayBaHHSA 357 39,3 259
YneHw HarngooBoi (MikNyBanbHOI) pagu 25,0 19,1 17,3
[HLWIi yYaCcHUMKM 0,0 0,0 0,0
Ba)kko ckazatu 7,1 11 72
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IHWi
finoTtHi  rpomagwu IHWi
0,
8 R rpoMagu  MifIOTHUX  perioHun
perioHiB

YyuTeni, Yn oco6ucTto 6ynm gonyyeHi 4o o6roeopeHHs
nepcrneKTuB PO3BUTKY OCBITU
% 6ynun gony4veHi 62,2 74,3 739
BaTbKM, BpaxyBaHHA iXHbOi AYMKM Mif Yac po3po6Ku
cTparTerii (nf1aHy) po3BuTKy 30
Tak, LiIKOM 20,2 17,0 16,3
Tak, 4aCTKOBO 22,7 33,2 32,6
He BpaxoBaHa 73 6,1 6,6
He BHOCK/IM NPOMO3ULLIN WOAO HaBYaHHS Y MiaHy 271 22 4 201
(cTpaTerii) po3BUTKY
He 3HatoTb Mpo iCHYyBaHHA cTpaTerii 1,3 9,6 14,0
Bakko ckazatu 11,3 n,7 10,4
YUHi, unM 6ynun pony4eHi y4yHi 4O 06roBopeHHs
cTpaTerii po3BUTKY 30
Tak 51,3 43,3 425
Hi 12,9 14,8 15,0
He 3HatoTb Mpo iCHYyBaHHA cTpaTerii 179 21,7 20,3
Bakko ckazatu 17,9 20,2 22,3

Y Tabnuui 1.4.6 OaHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpOPEerioHiB, TUMY HaceneHoro NMyHKTy 1 cTaTi. douinb-
HO 3BEPHYTU yBary, Lo cepef y4nTeniB-4onoesikiB binbLie TUX, XTo 6yB 0COBUCTO AONYyYEHUIN 00
obroBopeHb: 85 % NpoTh 69 % cepef, y4UTENiB->KiHOK.
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Tabnuuga 1.4.6

3anyJYeHHs rpoOMaACcbKOCTI A0 PO3PO6KU CcTpaTeriyHNX AOKYMEH-
TiB 3 po3BUTKY 30: MaKpPOpErioH, TUN HacesIeHOro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH Tvn Crarb
Q X
% y CTOBMYUKY E E 5;, E g Q g g
M 3 a S (§] o i
= T

KepiBHUKMK 30, XTO 6YB
3a5ly4eHUun

NenarorivyHi, HayKoBO-

A, ) 98,8 89,8 100,0 91,5 95,8 946 100,0 93,0
negarorivyHi npauiBHMKM 30

BaTbku 3006yBadiB OCBITK 62,6 54 82,0 60,7 67,8 59,4 59,6 64,6
YUHi / cTygeHTu / cnyxadi 42,0 54, 70,1 744 665 454 478 579
3acHoBHMK 30 51,7 55,0 59,8 39,3 52,3 53,9 59,5 50,4
MpencraBHUKNM

OpraHiB rpoMaacbKoro 35]1 40,7 26,8 18,0 22,1 431 345 33,6

CaMoBpAOyBaHHA 3aKagy

YneHwm HarnaooBoi

(NiKknyBanbHoI) paam 20,1 16,9 21,6 44,6 29,2 15,7 271 19,2

AOMiHICTpaliq 3aknagy 35 0,0 0,0 17,1 6,5 0,0 0,0 42
[HWIi y4aCHMKM 12 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,6
Ba)kKo ckazaTtum 0,0 4.3 0,0 0,0 0,0 27 0,0 2,2

KepiBHUKMU 30,

YacToTa ChifiIkyBaHHS

3 NnpeAcTaBHUKaMU
opraHiB rpoMaacbKoro
caMoBpsiflyBaHHA 3aKnagy

KinbKa pa3iB Ha MicsLib 0,0 49 6,1 0,0 38 2,2 6,2 1,5
Pa3 Ha Micaub 1,1 32 12,2 31 6,1 91 1,2 10,6
KoykHi 2-3 Micaui 1,1 99 227 6,3 17,4 9,3 7.4 14,8
KoykHi 4—6 MicsauiB 18,0 23,0 1,4 16,4 14,5 20,5 28,3 13,7
Pa3 Ha pik 39,7 459 232 547 482 340 459 374

Piowe HiXK pa3 Ha pik 11 16 6,1 0,0 2,2 2.2 1.8 2.4
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% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKMU 30,

yacToTa CMiNIKyBaHHS

3 NpeAcTaBHUKaMMU
opraHiB rpoMagcbKoro
caMoBpsiAyBaHHSA 3aK/agy

Hikonu

HeMae opraHiB rpoMagcbKoro
camMoBpsaayBaHHAa B 30

Bakko ckazatu

Yuuteni, xTo 6yB 3any4eHUin

MegaroriyHi, HAyKOBO-
negarorivyHi npauiBHMkM 30

3aCHOBHUK 30
BaTbku 3006yBadyiB OCBITU
YyHi/ ctygeHTn / cnyxadi

MpencraBHUKM
OpraHiB rpPOMaaCcbKoro
caMoBpsaOyBaHHA

YnieHn HarnagoBoi
(miknyBanbHOI) pagmn

[HLWIi yYaCHMKM
Ba)kko ckazaTtum

YuuTteni, un ocobucTto 6ynum
[oJly4veHi o0 06roBopeHHs
nepcrneKTUB PO3BUTKY OCBITU

% 6ynun gony4veHi

BaTbkW, BpaxyBaHHS iXHbOI
OYMKHM Nif, Yac po3po6Ku
cTparterii (nnaHy) po3BuTKy 30

Tak, LiNTKOM
TakK, YaCTKOBO

He BpaxoBaHa

3axin

0,0

2,1

16,9

91,2

69,3

474

464

30,2

9,8

0,0

2,1

73,7

17,7

36,7

59

MakpoperioH
Q
3
z g
(] a
= S
0,0 12,2
58 6,1
58 0,0
73,9 94 .4
70,0 79,9
50,8 67,3
443 58,0
36,0 275
18,6 19,9
0,0 0,0
6,0 0,0
66,6 66,3
16,2 18,6
28,9 28,1
8,0 57

Cxin

6,3

3,

10,1

90,7

459

56,8

52,4

274

159

0,0

6,0

78,8

17,8

344

55

Micto

1,8

39

2,2

86,5

64,8

55,6

49,0

31,8

21,3

0,0

6,4

73,9

17,7

31,3

59

Tvn

Ceno

4

4,5

13,7

86,5

71,5

51,8

48,6

30,5

10,4

0,0

10

679

16,6

31,5

8,1

Crartb

X

@ S

2 S

(5]

g X
0,0 47
0,0 0,1
93 8,7

82,9 86,9
64,1 69,1
62,9 52,3
476 489
17,2 32,8
21,6 14,4
0,0 0,0
6,9 3,0
84,6 68,9
20,5 16,9
341 30,9
29 7.2
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He BHOCKMAM npono3unuin
OO0 HaBYaHHA YK M1aHy 21,3 20,8 23,6 20,8 21,2 22,3 13,3 229
(cTpaTerii) po3BUTKY

He 3HatoTb Mpo iCHyBaHHA
cTpaterii 9,1 15,1 1 1 12,9 10,6 12,4 12,1
Ba)kKo ckazaTtum 9,3 11,0 12,9 10,4 10,9 11,0 16,8 10,0

Y4Hi, U4 3anyvyanucsa yudHi
A0 06roBopeHHs cTpaTerii

po3BUTKY 30

Tax 437 41 487 422 434 442 409 465
Hi 137 149 131 170 142 150 172 127
C**%g?;fﬁ“ MPO ICHYBaHHS 191 214 218 230 226 183 228 194
Ba)KKo cKazaTu 235 226 164 179 198 225 191 214

1.5. Heo6XxigHICTb cTpaTeriyHOro AOKyMeHTa
3 AeueHTpanisauii ynpasniHHA OCBITOIO

Xoua 6inblicTb pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuiB OOA 1 pecnoHOeHTiB-ynpasniHLuia OMC BBayka€ rno-
TPIBHUM CTpaTEriYHUM OOKYMEHT 3 AeLeHTpani3auii ynpasniHHA ocBiTolo B YKpaiHi, ane BuLLa no-
Tpeba B ynpasniHuisB OMC. Cepen HUX 79,5 % BBa)katoTb MOTPIOHUM TaKUM JOKYMEHT NpoTh 58 %
cepen ynpasniHuis OLA.

Liarpama 1.5.1

HacKinbku NnoTpi6HMM cTpaTeriyHMM AOKYMEHT 3 AeueHTpanisauii
yrnpaBJliHHA OCBITOI0 (33 10-6abHOLO LLIKANoHo)

B MNoTpibeH

B CepepnHsa ouiHKa NoTpebu

B Ckopiwe He noTpibeH

B Ba)XKO ckasaTtu

YnpaeniHui OOA YnpaBniHui OMC
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YnpaeniHuaMm OMC, kepiBHMKaM 30 i BUMTENIM CTaBUMK Yy BiOAKPUTIM GOPMI 3anUTaHHE, OJ19 4oro
B3arasi nnaHyBaTu PO3BUTOK OCBITM B rpoMagi.

PecrioHOoeHTV OaBanu pisHi Bignosiagi, ane Hambinbwe (31-36 %) roBopuin nNpo 3abesrnedeHHs
akocTi ocBiTK. Cepen ynpaeniHuie OMC iHWi OBi TonoBi BiANoBiai — po3pobka cTpaTerii, naxis
OOCArHEHHS (34 %) | 3abe3mnedeHHs PO3BUTKY OCBITU (34 %); kepiBHUKIB 30 — MoKpalleHHs YMOB
OCBITHbOIO Mpouecy (21 %), 3abe3nedeHHsa NoTped y4UHiB (21 %) | 3abe3nedeHHa PO3BUTKY OCBITU
(21 %); yumTenie — 3abe3snedyeHHA pPo3BUTKY OCBITK (17 %) i po3pobka cTpaTerii i WNaxiB 4OCArHEHHS
(13 %).

Ta6nuuga 1.5.1

MeTa nnaHyBaHHSA PO3BUTKY OCBITU B rpoMagi

% Yy CTOBMYUKY YnpasniHuyi  KepiBHUKu

BigkpuTte 3annTaHHA OMC 30 e
3a6e3r|eqe|—u—m SAKOCTI OCBITU, NiABULLLEHHS i 352 356 311
PiBHS
Po3pq6t§a cTpaTerii, bayeHHsa METU PO3BUTKY i 341 15,8 13,0
LWAAXIB il LOCATHEHHSA
3a6¢3nequHq PO3BUTKY M pedopMyBaHHS 239 207 172
OCBITU
MporHo3yBaHHSA pe3ynbTaTiB, baueHHs 19,3 91 77
nepcneKTuB
Ona epeKTUBHOI pobOTH, OpraHisaLlii
HaBYaHHS 13,6 14,9 10,3
3a6e3nequHﬂ noTpeb y4uHiB, ix Bc¢6|quro N4 N4 66
PO3BUTKY, PIBHOMO JOCTYMY OO OCBITU
NnaHyBaHHA diHAHCYBaHHSA, EKOHOMISA
OIOOXKETHMX KOLUTIB 8,0 40 35
NMoKpalleHHs YMOB OCBITHbOIO MpoLiecy 6,8 21,4 6,2
MNnaHoBe po3B'a3aHHAa MPOBAEeMHUX MUTaHb 57 13 1,4
Ona ManmbyTHbOro, MaMbyTHIX MOKONMiIHb 2,3 35 8,3
Ba)kko cka3zaTtu 0,0 1,3 4.8

Y Tabnuui 1.5.2 naHi HaBeOeHi oKkpeMo Ana NiNoTHUX rpoMaf, iHLKX rpoMa MiNoTHUX PerioHiB
iHLIWX perioHiB.
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% Y CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC, HacKinbKu NoTpi6eH
cTpaTeriyHUuM AOKYMEHT

9-10 (noTpibeH)

7-8 (cepenHa oLiHKa noTpebn)

0-6 (ckopille He NoTpibeH)

Ba)kko ckazatu

YnpaeniHui OMC, uini ctpaTteriyHoro oOKyMeHTa

3abe3srneyeHHa GKOCTI OCBITU, MiABULLEHHS Ti piBHA

Po3pobka cTpaTerii, badyeHHa MeTU PO3BUTKY i
LNaXiB ii [OCArHeHHSA

3abe3neyeHHa PO3BUTKY M pedopMyBaHHA OCBITU

MporHo3yBaHHA pe3y/bTaTiB, badeHHs NepcrneKTmMB

Ona epeKTMBHOI poboTK, OpraHisaLlii HaBYaHHA

3abe3nedyeHHsa NoTpeb YyUHIB, iX BcebiuHoro
PO3BUTKY, PIBHOIO JOCTYMY A0 OCBITU

MNnaHyBaHHA GpiHAHCYBaHHSA, EKOHOMIA BIOOXKETHUX
KOLUTIB

MoKpalleHHa YMOB OCBITHbOIO MpoLiecy
MnaHoBe po3B'd3aHHA NPOBAEMHUX MUTaHb
[0na ManbyTHbOro, MambyTHIX MOKOMiIHb
Baykko ckazatm

[HLWi

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

rinoTHi
rpomagmn

86,7

6,7

0,0

6,7

33,3

40,0

20,0

33,3

33,3

13,3

13,3

13,3

6,7

0,0

0,0

13,3

IHLWIi
rpomagm
niNnoTHUX
perioHiB

76,5

14,7

8,8

0,0

26,5

32,4

23,5

20,6

14,7

1,8

59

59

59

59

0,0

1.8

Tabnuuya 1.5.2
HeobXxigHicTb cTpaTeriyHOro AOKyMeHTa: TUNn rpomMagm

IHLWi

perioHu

79,5

10,3

7,7

2,6

43,6

33,3

256

12,8

51

10,3

7,7

51

51

0,0

0,0

15,4
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% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30, Lini cTpaTteriuHoro fOKyMeHTa

3abe3neyeHHda AKOCTI OCBITU, NiOBULLEHHS §i PiBHSA

3abesnedyeHHa NoTpeb yUHIB, ix BcebiuHOro
PO3BUTKY, PIBHOIO JOCTYMY OO0 OCBITU

MNoKpaLleHHa YMOB OCBITHbOIO nMpouecy
3abesneyeHHa PO3BUTKY M pedopMyBaHHA OCBITU

Po3pobka cTpaTerii, 6GadeHHa MeTU PO3BUTKY i
LNaxXiB ii OCArHeHHA

Ona epeKTMBHOI poboTK, OpraHisaLlii HaBYaHHA
MpOrHo3yBaHHA pe3ynbTaTiB, baueHHSa NepCcnexKTnB

MNnaHyBaHHA diHaHCYBaHHSA, EKOHOMIA BGOOYKETHUX
KOLUTIB

0na ManbyTHbOro, MambyTHIX MOKOMiIHb

Ba)kko ckazaTu

MnaHoBe po3B'a3aHHA NPOBAEMHUX MMTaHb

[HLWi

YuuTeni, Wini ctpateriyHoro AoKyMeHTa
3abe3sneyeHHa AKOCTI OCBITU, NiABULLEHHS i piBHA
3abesrneyeHHa PO3BUTKY N pedopMyBaHHA OCBITU

Po3pobka cTpaTerii, 6a4yeHHa MeTU PO3BUTKY i
LUNAXiB ii OCArHEeHHA

Ona epeKTMBHOI poboTK, OpraHisaLii HaBYaHHA
[0na ManbyTHbOro, MambyTHIX MOKOMiIHb

MporHo3yBaHHA pe3y/bTaTiB, badeHHs NepcrnexKTmB

3abe3nedyeHHsa NoTpeb YyUHIB, iX BcebiyHoro
PO3BUTKY, PIBHOIO JOCTYMY A0 OCBITU
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rinorHi
rpomagmn

375

31,3

12,5

375

0,0

18,8

12,5

6,3

0,0

6,3

6,3

18,8

18,9

10,8

243

16,2

10,8

10,8

8,1

IHLi
rpomagm
niNIoTHUX
perioHis

422

17,8

244

20,0

15,6

20,0
]
2.2
2,2
0,0
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1,1

372

21,2

8,8

13,3
6,2

1,5

53

IHWi
perioHu

34,4

14,1

20,3

18,8

234

10,9

7,8

3,1

4.7

0,0

0,0

7,8

28,4

17,0

91

9]
8,5

8,5

7.4



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

MNoKpalleHHa YMOB OCBITHbOIO MpoLecy 2,7 6,2 9,7
Ba)kko ckaszaTtum 0,0 0,9 8,0

MNnaHyBaHHA GiHAHCYBaHHSA, EKOHOMIA BIOOXKETHUX

- 0,0 35 4,5
KOLUTIB
MNnaHoBe po3B'A3aHHA NPOBAEMHUX MUTaHb 2,7 1,8 1,7
[HLLi 8,1 7.1 6,3

Y Tabnuui 1.5.3 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuua 1.5.3
HeobXxigHicTb cTpaTeriyHOro 4OKyMeHTa: MaKpOperioH,
TUN HaceJIeHOro NyHKTY M cTaTb

Makpo-

perioH Tun Crarb
a
% Yy CTOBIMYUKY o Q 3 o 0 ° .E S
3 i 3§ 5 £ s ¥ 0z
Q v} o X
0 - = b3 g X
YnpaBniHui OMC, HacKinbKu
noTpi6beH cTpaTeriyHum
AOKYMEHT
9-10 (noTpibeH) 85,2 696 810 824 787 815 706 817
7-8 (cepepnHa oLiHKa noTpebn) 7.4 13,0 19,0 59 13,1 7,4 17,6 99
0-6 (cKopille He noTpibeH) 7.4 13,0 0,0 59 6,6 7.4 1,8 5,6
Ba)kko ckazaTtm 0,0 4.3 0,0 59 1,6 3,7 0,0 2,8

YnpaBniHui OMC, uini
cTpaTeriyHoro JOKyMeHTa

3abe3neyeHHs 9KOCTi OCBITH,

; PARE 40,7 348 476 18 344 370 353 352
nigBULLEeHHSA ii piBHA

Po3pobka cTpaTerii, badyeHHa MeTun

. 48,1 348 190 294 328 370 412 324
PO3BUTKY | LLIAXIB il LOCATHEHHS

3abe3neyeHHsa PO3BUTKY W

PedOPMyBaHHS OCBITH 18,5 174 333 294 246 222 235 239

MporHo3yBaHHA pe3y/bTaTiB,
BaueHHs NepCreKTVB 18,5 13,0 9,5 412 246 74 235 183
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Makpo-
perioH ™n Crartb
% y cToBN4YU Q X
" ~ s & F g & g 3 §
3 I T35 Q 3 g I
m I E S V) g i

YnpaBniHui OMC, uini
cTpaTeriyHoro JOKyMeHTa

Ona epeKkTMBHOI poboTy,

opraHizaLii HaBYAHHS 14,8 217 48 1,8 n5 185 59 15,5

3abe3nedyeHHsa NoTpeb yUHIB, ix
BCEDBIYHOIrO PO3BUTKY, PIBHOIO 0,0 130 286 59 8,2 18,5 0,0 14,1
OOCTyry 00 OCBIiTH

MNnaHyBaHHA diHaHCYBaHHS,

EKOHOMIia BIOOXKETHUX KOLLTIB 37 8,7 190 0,0 8,2 74 ng 7.0
MoKpaLeHHs YMOB OCBITHbOIO 74 43 95 59 66 74 176 42
rnpoLiecy

fnaHoBe PO3B'A3aHHS iR 00 48 59 82 00 18 42
NpPoBNeMHUX MUTaHb

0na ManbyTHbOro, MambyTHIX 0.0 0.0 48 59 16 27 0.0 58
MOKOSiHb ! ' ! ! ! ! ! '
Ba)kko ckazaTtum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[HLWwi 0,0 174 238 176 14,8 1,1 17,6 12,7

KepiBHUKM 30, uini
cCTpaTeriyHoro 4OKyMeHTa

3abe3neyeHHs 9KOCTi OCBITH,

; e 49,7 279 264 321 374 343 266 394
nigBULLEeHHSA ii piBHA

3abesnedyeHHa NoTpeb YUHIB, iX
BCeBIiUHOIro PO3BUTKY, PIBHOTO 21,2 255 146 234 135 270 143 244
OOCTyMy 00 OCBITU

MoKpaLlleHHs yMOB OCBITHBOTO 222 288 N,8 157 190 230 45 284
rnpoLiecy
3abe3neyeHHsa PO3BUTKY W

PedbOPMyBaHHS OCBITH 222 164 293 125 240 184 156 228

Po3pobka cTpaTerii, badeHHa MeTun

. 21,2 122 142 125 216 N7 326 87
PO3BUTKY | LLIAXIB il LOCATHEHHS

Ona ebeKTUBHOI poboTK,

T 12,2 131 179 226 138 157 82 177
opraHisaLii HaB4aHHS

MporHo3yBaHHA pe3y/bTaTiB,

BaueHHs NepCreKTMB 1,1 1,6 n8 195 95 89 1,8 8,0
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MNnaHyBaHHA diHaHCYBaHHS,
EeKOHOMIa BIOOYKETHUX KOLLTIB

0na MambyTHbOro, MambyTHIX
MOKOiHb

Baykko ckaszatum

MnaHoBe pPO3B'd3aHHSA
MpobeMHMX MUTaHb

[HLWi

YuuTeni, wini crpateriyHoro
OOKYyMeHTa

3abe3neyeHHs aKOCTi OCBITH,
nigaBUMLLEHHS ii PIBHSA

3abe3nedyeHHs PO3BUTKY
pedopMyBaHHA OCBITU

Po3pobka cTpaTerii, badeHHa MeTun
PO3BUTKY i LLNFXIB ii [OCATHEHHS

Ona epekTMBHOI poboTy,
opraHi3adiii HaB4aHHA

Ona ManbyTHbOro, MambyTHiX
MOKOJSiHb

MpOrHo3yBaHHS pe3ynbTaTiB,
BavyeHHa NepcrneKkTnB

3abesnedyeHHa NoTpeb YUHIB, iX

BCeBIiUHOIro PO3BUTKY, PIBHOTO
OOCTyny 00 OCBITU

MoKpalleHHsa YMOB OCBITHbOTO

npouecy
Baykko ckazatum

MNnaHyBaHHA diHaHCYBaHHS,
€KOHOMIf BIOOYKETHUX KOLUTIB

MnaHoBe pPo3B'd3aHHA
npobieMHUX MUTaHb

[HLWi

79

0,0

0,0

11

11

36,7

16,8

229

8,2

9,9

2,6

1,7

2,6

3,0

2,6

09

13

1,6

58

4]

1,6

13,1

27,6

20,0

7,0

7,7

9,6

8,3

7,1

8,3

6,3

19

19

9

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

0,0

6,1

0,0

0,0

17,9

33,8

13,7

10,0

18,7

5]

8,7

14,9

10,0

3,7

38

13

6,3

6,3

3,

0,0

3,

16,4

19,4

17,5

55

8,3

55

19,8

4,2

4,2

7.4

10,1

1,4

14,3

30

2,1

0,0

3,0

9,4

31,7

16,2

9,5

13,1

8,7

1,0

6,7

9,3

4,3

4,6

2,2

6,0

4,7

4,5

2,3

0,0

1,0

30,7

18,0

15,5

8,3

8,0

54

6,5

4,0

5]

2,7

0,7

6,7

10,5

4,5

0,0

0,0

N4

219

32,8

12,6

12,0

7,8

9,8

44

1,7

2]

0,0

1,5

7,8

13

3,

19

1,8

99

32,1

15,6

13,0

10,1

8,3

7,5

6,8

6,7

50

39

13

6,3
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1.6. HagBHICTb cTpaTeriyHOro AOKyMeHTa
3 po3BUTKY 30

89 % kepiBHMKIB 30 i 76 % y4nTeniB CTBEPOYKYIOTb, WO B iIXHbOMY 3aKadi € CTpaTeridyHMM OOKy-
MeHT 3 po3BUTKy 30. Cepef BionoBigen yumtenis 6arato HeBU3HAYeHMX. 23 % He 3HaKOTb, UM € B
ixHboMy 30 TakMM OOKYMeHT (i nnwe 1% BBaXKae, WO JOKYMEHTa HEMAE).

Liarpama 1.6.1

HaaBHICcTb cTpaTeriyHoro 4OKyMeHTa 3 po3BUTKY 30

B Ba)KO cKa3aTu B Hi B Tak

KepiBHUKM 30 YuuTeni

Liarpama 1.6.2
HaaBHicTb cTpaTeriyHoro OKyMeHTa 3 po3BUTKY 30: TUN rpoMaam

% BigMoBIi/IN «TAK»

MinoTHi rpomMagn MW |HWI rpoMagu NiNOTHUX perioHiB M [HLWIi perioHu

93,3 93,8
7510 II 75’7 ii
KepiBHUKM 30 Yuureni

MprBnM3HO OgHAKOBA KiNbKiCTb YYMUTENIB Y MNINOTHUX rpoOMaaax, iHWKMxX rpoMagax MinoTHUX perio-
HIiB M IHLIMX perioHax CTBEPOXKYE, L0 B iXHbOMY 3aK/afi € CTpaTeriyHMM OOKYMEHT 3 po3BUTKY 30
(76-79 %). BogoHo4ac y NiNIoTHUX rpoMagax cepef kepiBHMKIB 30 Oello MeHLIe TUX, XTO FTOBOPUTb
MPO HAaABHICTb TAKOIro CTPATErYHOro AOKYMeHTa, — 75 % NpoTu 93-94 % B iHWMX rpoManax minoT-
HUX PErioHIB M iHLWWX perioHax.

Y Tabnuui 1.6.1 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NMyHKTY M cTaTi pecrnoH-
OeHTiB.

46



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 1.6.1

HaaBHicTb cTpaTeriyHOro AOKyMeHTa 3 po3BUTKY 30:
MaKpoperioH, TUN HaceneHoro NyHKTY U cTatb

% BiOroBisiv «TAK»

MakpoperioH Tvn Cratb
Q X

% Yy CTOBMYUKY g 2 I N o o & g

X : T 5 S 3 2 T

Q O o X

M = & b3 S X
KepiBHMKKM 30 92,1 96,8 78,8 73,5 94,2 84,7 93,0 86,8
YauTteni 82,7 71,6 69,0 84,3 81,4 72,8 86,6 75,3

1.7. IHbopMyBaHHSA nNpo cTpaTeriio 30

Cepen kepiBHUKIB 30 57 % cTBepayKytoTh, WO Ha CalTi iXHbOro 3aknagy PO3MilleHWM cTpaTeriy-
HU OOKYMEHT 3 po3BUTKY 30.

BapTo 3a3HauMTK, LWLO 4 % KepPiBHMKIB CKa3aau Npo BiACYTHICTb canTty 30.
Liarpama 1.7.1

HaaBHicTb Ha canTi 3aKnaay cTpaTeriyHoro JOKyMeHTa
3 po3BUTKY 30 (kepiBHUKKM 30)

% cepen pecrioHAEHTIB, AKi CTBEPAXKYIOTb, LLIO B iIXHbOMY 3QK/1QAI € CTRPATErYHUN
OOKYMEHT 3 pO3BUTKY 30

3,6

H Tak

W Hi

B 3aK/ag oCBiTU He MaE€
canTty

AKWO B MINOTHUX rpoMadax 42 % pecnoHOeHTIB-KepPiBHMKIB TOBOPATb MPO ONpUAOAHEHHS Ha
CaNTi CTpaTeriyHoro AoKyMeHTa 3 po3BUTKY 30, TO B iHLLWX MpOoMafax MiIOTHMX perioHiB — 57 %, B
iHLWMX perioHax — 65 %.
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Hiarpama 1.7.2

HaaBHicTb Ha caMTi 3aKnafgy cTpaTeriyHoOro AOKyMeHTa 3 PO3BUTKY
30 (kepiBHWKM 30): TMN rPOMaam

% cepen pecrnoHAEHTIB, AKi CTBEPOAXKYHOTb, LLO B iXHbOMY 30 € cTpaTeriyHum JOKYMEHT

W 3aknag ocBiTM He Ma€ canty M Hi W Tak

4.8

MinoTHi MinoTHWUM perioH IHWWN perioH

1,7

Ha Oiarpami 1.7.3 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpOpPerioHiB, TUMY HaceneHoro nNyHKTy v cTaTi pec-
MOHAOEHTIB.

Hiarpama 1.7.3

HaaBHicTb Ha caMTi 3aKnagy cTpaTeriyHoOro OKyMeHTa 3 PO3BUTKY
30 (kepiBHUKM 30): MaKpoOpEerioH, TUN HacesieHoro NyHKTY M cTaTb

% cepen pecrnoHAEHTIB, AKi CTBEPOAXKYHOTb, LLO B iXHboOMY 30 € cTpaTeriyHum JOKYMEHT

M 3aknag ocBiT He Mae canty HEHI  HETak

3axig, LUeHTp MiBgeHb Cxig MicTto Ceno  Yonosik XiHKa
. Tun HaceneHoro
MakpoperioH NYHKTY Cratb
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

2. POSMEXYBAHHSA
NMOBHOBAXEHD

MonoBumHa ynpaeniHuie LLOBB i 6inbllicTb pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuisa OOA (62,5 %) BBa)katoTb,
o y chepi ynpaBniHHA OCBITOIO NMOBHOBAXXEHHS OPraHiB Mix 061aCHUM i MiCLLEBUM PIBHAMM YiT-

KO po3aineHi.
Liarpama 2.1

Y chepi ynpaBniHHS OCBIiTOIO NOBHOBAa)X€HHA BiANoOBiAHMX OpPraHiB
YiTKO po3aineHi MK 06/1acHUM i MicueBUM piBHAMM
(ynpasniHui LIOBB i O0A)

B Baxxkockazatm H He 3rogHi B 3rogHi

37,5

YnpasniHui LLOBB YnpaeniHui OOA

[o Toro » OBi TpeTuHu (67,5 %) onutaHmx ynpasniHuis LIOBB i Mamke BCi pecnoHOeHTU-ynpas-
niHui OLA (96 %) BBa)<atoTb, LLIO 3aKOHOOABCTBO Y chepi OCBiTU NoTpebye y3roayeHHda NoBHOBa-

»eHb 06/1acHOro M MicLLeBOro PiBHIB. )
Oiarpama 2.2

3akoHoaaBCTBO y cdepi OCcBiTU NOTpebye y3roa)keHHs NOBHOBa-
YXeHb OpraHiB Bflagu o651acHOro Ta MicLeBoro piBHiB
(ynpasniHui LIOBB i O0A)

B Ba)xkockazatm B He 3rogHi B 3roaHi

YnpasniHui LOBB YnpasniHui OOA
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KoxkeH TpeTin pecnoHaeHT (37,5 %) BBarkae, Lo icHye Ay6ntoBaHHA MOBHOBAYXeHb MiXX 06/1aCHUM i
MicueBMM piBHAMU. He 3rogHi 3 UM 15 % onutaHmx ynpaeniHuiB LILOBB i 58 % ynpaeniHuis OLA.

Liarpama 2.3

IcHye py6nioBaHHS NOBHOBa)KeHb OPraHiB yrnpasniHHSA OCBIiTOIO
ob6n1acHoro Ta MicueBoro piBHiB (yrpasniHui LIOBB i OJA)

B Baxkockazatn W He 3rogHi B 3rogHi

YnpasniHui LLOBB YnpaBniHui OOA

OKpiM Lboro, 60 % pecnoHaeHTIB-ynpaBniHLUiB LLOBB i 67 % pecrnoHaeHTiB-ynpaBniHuis OLA BBa-
YKaoTb, LLIO € NoTpeba B 000aTKOBIN pPO3'dCHIOBaNbHIM PoBOTI LLOAO KOMMETEHLIT iIXHbOro opraHy
BMlagu, 3Ha4YHO TaKy MoTpeby HasmBaTb 13 % npenctaBHUKIB LIOBB i 21 % npeactaBHmMkis OJA.

Liarpama 2.4

MoTpi6bHO NpoBOAUTY AO0AATKOBY PO3'ACHIOBaNIbHY po60TY LWOAo
KoMneTeHUii opraHy Bnagm (ynpasniHui LIOBB i OLA)

B Hemae noTtpebu B € 3Ha4yHa noTpeba
B € He3HayHa noTpeba B Ba)xko ckasaTu

YnpasniHui LOBB YnpaBniHui OOA
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3. NIABULWWEHHSA
NMPODECINHOI
KOMMETEHTHOCTI

3.1. Mpoxoa)XeHHA HaBYaHHSA

Cepefn pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuiB LIOBB 3 %, a cepen pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuis OOA 21 % pa-

Hille Npoxoauny HaBYaHHS 3 OeLeHTpali3oBaHoOro yrnpaBiHHA, 30KpeMa y chepi oCcBiTU.
Liarpama 3.1.1

NMpoxop)XKeHHA HaBYaHHSA

HeueHTpanisauisa ABTOHOMI3aLis / neMokpaTmn3au,is
ynpaBniHHA ynpaBniHHA

B Ba)xko ckazatn M He 3rogHi M 3rogHi

2,5

2,5

YnpasniHui YnpaBniHui KepiBHUKU 30  YuuTeni
LLOBB OLOA

Liarpama 3.1.2
HaBuyaHH$ 3 ynpaBniHHA y cdepi ocBiTH

B Ba)kko ckasatm HM He 3rogHi M 3ropHi
OcTaHHi 3 poku OcTaHHi 3 poku OcraHHi 5 pokiB

3,4
YnpasniHui OOA YnpaBniHui OMC KepiBHUKU 30
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Cepep kepiBHUKIB 30 45 % NpoxoOunmn HaB4YaHHA 3 aBTOHOMI3aL,i / eMoKpaTmU3aLiii yrnpaBiiHHS
B 30. [1n9 BUYMTENIB MNOKa3HUK CTaHOBUTb 20 %. BogHo4ac 3a oCcTaHHI Tpu poku 71 % ynpaBniHLiB
OLA i 52 % ynpaBniHuiB OMC, a Tako)X 3a OCTaHHI N'aTb PoKiB 87 % KepiBHMKIB 30 npoxoannm
HaB4YaHHA 3 yrpaBniHHA y cdepi ocBiTK. Y Tabnuui 3.1.1 gaHi HaBedeHi okpeMo ANn4a NiNOTHUX Mpo-
Map, iHWKX rpoMa NiNoTHUX PEerioHiB N iHWKWX perioHiB. Y Tabnuui 3.1.2 gaHi HaBedeHi B po3pisi
MaKpOPEerioHIB, TUMY HAceNeHoro NyHKTy ¥ cTaTi.

Tabnuuga 3.1.1
npOXOA)KeHHﬂ HaB4YaHHA: TUN rpoMaaum

% BiOMoBIi/Inv «TAK»

IHWi
finoTtHi  rpomagn IHWI
0,
8 AR rpoMagu  MiIOTHUX  pPerioHu
perioHis

% NPOXOAUNUN HaBYaHHSA 3 aBTOHOMiI3auii /
AeMoKpaTu3auii ynpasniHHA B 30
KepiBHMKKM 30 375 60,0 40,6
YauTteni 32,4 13,3 21,6
% NpPoOxXoAusin HaBYaHHA 3 ynpaBniHHA y cdepi ocBiTH
YnpasniHui OMC 533 64,7 41,0
KepiBHMKKM 30 87,5 84,4 95,3

Tabnuuga 3.1.2
npOXOJ:D-KeHHFl HaB4YaHHSA: MaKpOpel'iOH, TUN HaceNneHoro NnyHKTy M cTaTb

% BiOroBifiv «TAK»

MakpoperioH Tun Crartb
Q X
% y cTOBAYUNKY g g 5 o e ) Q g
5 5 ¥ &5 & 8 2 £
Q ¥ ) X
m I g 2 S X
% npoxoaAunv HaBYaHHSA 3
aBTOHOMi3aUii / aeMokpaTusauii
ynpaBsiHHA B 30
KepiBHWKKM 30 476 376 528 422 506 40,8 449 448
YuuTteni 237 159 21,3 170 21,3 189 21,1 19,7
% NPOXoAUSIN HaBYaHHA 3
ynpaBniHHA y cepi ocBiTH
YnpasniHui OMC 481 522 429 706 557 444 529 52]

KepiBHWKM 30 831 917 882 805 935 818 955 830



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

3.2. OcCBIiTHI noTpe6wm

Y HaBYaHHI 3 ynpaBniHHA y cdepi OCBITM HacaMMnepen 3aLlikaBneHi kepiBHMkM 30. Cepen HMX 96
% Big4uyBaloTb Taky NoTpeby, cepen pecnoHaeHTIB-ynpaBniHLiB OMC - 87,5 %, cepen yrnpasniHL,iB
O0A - 62,5 %.

Liarpama 3.2.1
MoTpe6a B HaBYaHHI 3 ynpaBiHHA y cdepi ocBiTU

Bl Ba)kko cka3zatu B He 3rogHi W 3rogHi

23

0,4 37

YnpaeniHui OOA YnpaBniHui OMC KepiBHUKM 30
(n=24) (n=88) (n=125)

AKLLO rOBOPUTK MPO Te, AKMX caMe 3HaHb / yMiHb He BUCTadae ang epekTnBHOI po6oTK, TO Hal-
Ginblle pecrnoHaeHTiB-ynpasniHuiB LIOBB LikaBUTb ONTMMaribHa opraHisalig Yacy Ana BUKOHaH-
HS MOTOYHMX 3aBOaHb, MPO WO NOBIAOMMAM 25 % ONUTAHMX. TAaKOXX MOMITHA 3aLliKaBAEHICTb B iH-
CTPYMEHTax OeMOKpPaTMUYHOro BpaayBaHHSA y cdepi OCBITM Ta HaBMYKaX Yy rany3i KOMM'toTepHMX Ta
iHDPOPMaLIMHUX TEXHOMOTIW.

Tabnuuga 3.2.1

3HaHHA / YMiHHS, SKNX He BUcTavaE Ana epeKTUBHOI po6oTH

% Yy CTOBMYUKY YnpaBniHui YnpasniHui YnpasniHyi

LoBB O4A OoMC
OeueHTpanizoBaHe ynpaBniHHA y cdhepi
oCBITY 12,5 45,8 56,8
[HCTPYMEHTU LeMOKPATUYHOIO BpsaoyBaHHSA
y cepi ocBiTH 22,5 29,2 33,0
OnTMManbHa opraHisauid Yacy ansa
BMKOHAHHA MOTOYHMX 3aBAaHb 250 29.2 318
HaBWYKM B ranysi KOMM'toTepHUX Ta
iHPOPMaLIMHUX TEXHOMOT I 22,5 29.2 20,5
Po3B'a3aHHA KOHOMIKTHUX CUTYyaLiN 17,5 12,5 273
OcBiTa AN AEMOKPATUYHOIO rPOMaAsHCTBA 75 83 18.2
Ta OCBiTa 3 NpaB Ntaun
KoMyHikauiga 17,5 0,0 12,5
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[HWe 0,0 0,0 1,1
BucTtayae HassBHMX 3HaHb / HABUYOK 32,5 8,3 2,3
Ba)kKo ckasaTtum 7,5 0,0 6,8

BogHouac 46 % pecnoHgeHTiB-ynpaBniHuie OA i 57 % ynpasniHuiB OMC roBopaTb Npo HecTaudy
3HaHby chepigeueHTpPani3oBaHOro ynpaBniHHA y cdepi oCBIiTU. TaKoXK 29 % pecrnoHOeHTIB-yrnpaB-
niHuiB OQA i 33 % ynpaBniHuiB OMC 3auikaBieHi B iIHCTpyMeHTax AeMOKPaTUYHOro BpaayBaHHS,
ONTUManbHIM opraHi3auii Yacy Ang BUKOHAHHSA MOTOYHMX 3aBOaHb, HABMYKax y ranysi IT-texHono-
rin, po3B'd3aHHI KOHOMAIKTHUX CUTyaLil.

Y Tabnuui 3.2.2 naHi HaBeaeHi oKpeMo ANa NINOTHUX rpoMaf, iHLWX FPOoMaf, MifIOTHUX PerioHiB
iHLWKMX perioHiB. [JouinbHO 3BEPHYTK yBary, Lo ynpaeniHui OMC ocobnrBo 3alikaBneHi B HaBu-
UKax 3 geueHTpanizoBaHoro ynpasniHHS.

Tabnuua 3.2.2
MoTpe6a B HaBYaHHI: TUMN rPoMagu

IHWIi rpomagu

rinotHi . IHLWi
% y CTOBMYUKY ninoTHux .
rpoMagu perioHis perioHu

% pecrnoHAeHTIB, AKi BiguyBaloTb NoTpe6y
B HaBYaHHI
YnpaeniHui OMC 86,7 88,2 87,72
KepiBHMKKM 30 93,8 95,6 92,2
YnpasniHui OMC, akux came 3HaHb / yMiHb
He BUCTa4vae€
[eueHTpanizoBaHe ynpaBniHHA Y chepi OCBITH 73,3 50,0 56,4
[HCTPYMEHTU AEMOKPATUYHOIO BPAAyBaHHS 533 265 30,8
y chepi ocBiTU
OnTuManbHa opraHisalia Yacy anq 333 324 30,8
BMKOHaHHSA MOTOYHUX 3aBOaHb
Po3B'a3aHHA KOHONIKTHUX CUTyaLLiN 26,7 26,5 28,2
HaBuuku B rasysi KoMn'toTepHMX Ta 133 176 256
iHbOPMaLiMHNX TEXHOMNOTI
OcBiTa 419 0eMOoKpPaTUYHOro rpoMaasaHCTBa
Ta OCBiTa 3 NpaB ntoamn 20,0 23,5 128
KoMyHikaLia 13,3 8,8 15,4
[HWe 0,0 0,0 2,6
BucTtavae HagBHMX 3HaHb / HABUYOK 0,0 29 2,6
Ba)kko ckazaTtm 0,0 8,8 7,7
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Y Tabnuui 3.2.3 gaHi HaBefeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy W cTaTi.

Tabnuua 3.2.3
MoTpe6a B HaBYaHHIi: MaKpoperioH, TUMN HaceNneHoro
NYHKTY U CTaTb

MakpoperioH Tun Cratb
? _ T 3 o
% y CTOBMYUKY g = 3 = S Q Q N
5 < 3 &5 L 0 2 I
- (V) ()
) ~| E b3 S X
% pecrnoHAeHTIB, AKi
BiguyBaloTb NOTpeby B
HaBYaHHi
YnpasniHui OMC 88,9 95,7 90,5 70,6 88,5 85,2 82,4 88,7
KepiBHMKK 30 95,8 94,2 100,0 93,7 93,4 97,7 98,8 94,8

YnpaBniHui OMC, akux
caMe 3HaHb / YMiHb He
BUCTa4YaE

JeleHTpanizoBaHe

VNpPaBniHHs y chepi ocBiTH 519 65,2 47,6 64,7 557 59,3 58,8 56,3

[HCTPpYMeHTH
OEeMOKPATUYHOIo 33,3 26,1 19,0 58,8 36,1 259 29,4 33,8
BpaOyBaHHA y chepi oCBIiTH

OnTuManbHa opraHisauiq
Yyacy o149 BUKOHaHHA 259 391 23,8 41,2 36,1 22,2 294 324
MOTOYHUX 3aBAAHb

PO3B'A3aHHSA KOHGMIKTHUX 370 174 238 294 197 444 176 296
CUTyauin

HaBuWuKM B ranysi
KOMM'IOTEPHMX Ta 14,8 26,1 14,3 29,4 26,2 7,4 412 15,5
iHDOPMaLIMHUX TEXHOMOT I

OcBiTa 419 0eMOKpPaTUYHOro

rpomMagaHCcTBa Ta OCBiTa 3 18,5 8,7 28,6 17,6 16,4 22,2 235 16,9
npas noau

KoMyHikaLisa 14,8 13,0 14,3 59 16,4 3,7 1,8 12,7
IHWe 0,0 4.3 0,0 0,0 0,0 37 59 0,0

Bucrauae HagBHMX 3HaHb/

3,7 0,0 4,8 0,0 33 0,0 0,0 2,8
HaBUYOK

Ba)kKo ckazaTtum 7,4 8,7 9,5 0,0 6,6 7.4 11,8 5,6
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3.3. DopMU HaBYaHHSA

30e6inbloro pecnoHOeHTU BigaaloTbh Nepesary o4yHiM abo 3MilaHin GopMi HaBdaHHA. Cepepn,
pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuiea OOA, OMC 6nm3bko NOMOBUHK BigdatoTb NepeBary 3MmillaHin dopmi
i 21-22 % — o4uHin. Cepepn KepiBHMKIB 30 32 % BioOatoTb NepeBary 3MilaHin GopMi i 45 % — ouHin.
Cepep, yuunTtenis 73,5 % o6MpatoTb o4HY GopMy, 3MillaHy — 19 %.

Hiarpama 3.3.1

Binbww NpuUMHATHA PopMa HaBUYAHHS
B 3MiwaHa B JucTaHuinHa Bl O4yHa

YnpaeniHui OOA YnpaeniHui OMC KepiBHUKK 30 Yuurteni

OucTaHuiMHy dopMy HaBYaHHS MIOTPVMMYE YBepTb / TPETUHA PecroHOEHTIB-ynpasniHLiB OJA,
OMC i kepiBHUKIB 30. Cepepn yuntenis — nuiie 7 %.

Y Tabnuui 3.3.1 gaHi HaBedeHi okpeMo An4a NiINOTHMX rpoMag, iHLWKMX rpoMa NiNOTHUX PerioHiB
iHLWWMX perioHiB.

Tabnuuga 3.3.1

Binbw NpunHATHa ¢opMa HaBUYaAHHS: TUMN rpoMagu

IHWi rpomagun

% Yy CTOBMYNKY rinoTHi rpomMagu ninoTHux perioHis IHWi perioHn

YnpaeniHui OMC

OuHa 20,0 20,6 23,1
OuncTtaHuinHa 13,3 353 38,5
3MillaHa 66,7 44 38,5
KepiBHUKHK 30

OuHa 25,0 46,7 375
OucTaHuinHa 31,3 20,0 26,6
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IHWi rpomagu

% Yy CTOBMYUKY rlinotHi rpomagu ninoTHuX perioHie IHWI perioHu
3MillaHa 43,8 33,3 359
Yuureni
OuHa 48,6 72,6 73,9
OucTaHLuinHa 18,9 8,0 6,3
3MillaHa 32,4 19,5 19,9

Y Tabnuui 3.3.2 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MakKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuug 3.3.2

Binbw NpUNMHATHa PopMa HaBYaAHHS: MaKpPOpPEerioH,
TUN HaceNleHOoro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
% Yy CTOBMYMKY X 2 I T o o 3 -
x z 3 = 9 3 2 I
< O o
) = = = g X
YnpaeniHui OMC
OuyHa 18,5 21,7 23,8 235 16,4 33,3 412 16,9
OucTaHLuinMHa 37,0 21,7 38,1 3573 34,4 29,6 29,4 33,8
3MiWaHa 444 56,5 38,1 412 492 37,0 29,4 493
KepiBHUKM 30
OuyHa 41,3 55,0 38,6 359 33,7 52,2 39,6 46,6
OuncTtaHuinHa 31,2 14,7 23,6 28,2 25,0 23,1 16,7 26,9
3MilaHa 27,5 30,2 378 359 41,3 247 43,7 26,5
YuuTeni
OuyHa 70,3 80,4 67,7 74,6 67,8 77,6 75,1 73,4
OucTaHLuinHa 39 51 13,8 9,7 10,7 4.5 0,0 7,8

3MilaHa 25,8 14,5 18,5 15,7 21,5 17,9 249 18,8
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3.4. Buoun HaByYaJibHUX 3aHATb

Ona ynpaeniHuis OOA Hambinbll 3pyYHi Taki BUOW HaBYaNbHMX 3aHATb: 0BroBopeHHsa y dopmari
KPYTI/1oro CTony, po3B'a3aHHA CUTyaLUiMHMX 3aBOaHb, OHMAaNH-KYPCU, TOEHIHIM M OiIN0BI irpy. Yrpas-
niHui OMC BigoaroTb MepeBary TPeHiHraMm, po3B'a3aHHAM CUTYaLIMHUX 3aBOaHb, OHMIAMH-KYypCaM,
BebiHapaM, NpakKTUYHIN PpoboTi M obroBopeHHAM y dopMaTi Kpyrforo cTony.

KepiBHMKKM 30 i BUMTENI B MepLUy Yepry roBopsaTb MPO MacTep-Kacu. IHLWI ToNoBi BUAM A9 060X
KaTeropin — TPEHIHIM, OHMaNH-KYpPCKW M CaMOOCBITa.

Tabnumusa 3.4.1
Han6inbLw eCI)eKTI/IBHi BNAN HaBYaJibHUX 3aHATDb

'3 '3 -
X L)
P i, 3 5
% Yy CTOBMYUKY 3 <0 3 = % Y CTOBMYUKY a 8 S
857  8° R
> > X
O6rosoperHa y gopmati 54 35,2 MaiicTep-Kknacu 72,6 74,0
KpYroro ctony
Po3B'd3aHHg .
CATYALIRHIX 33BAaHb 50,0 46,6 TpeHIHTK 66,3 58,4
OHMNanH-KypcH 458 38,6 OHNaWH-KypCcKH 539 49,3
TpeHiHrn 458 58,0 CaMoocCBITa 46,0 452
Linosiirpun 375 21,6 BebiHapu 39,3 38,8
MpakTUuHi po60oTH 29,2 36,4 YuacTby npodecitinx | 4, 31,9
KOHdepeHLiax
TeMaTU4uHI gnCKycii 29,2 239 CTa)kyBaHHSA 29,4 25,4
Kondepenuii/ 292 341 [inosi irpu 259 247
BieoKoHbepeHLi
YyacTb y
BebiHapu 20,8 39,8 npodecinHmx 24,6 22,5
KOHKypcax i rpaHTax
NabopaTtopHi poboTu 4.2 IN Nekuii 0,0 0,0
Nekuii 0,0 0,0 CeMiHapw 0,0 0,0
CeMiHapu 0,0 0,0 [HWwe 1,2 1,4
[HWe 0,0 1,1 Bakko ckazatu 0,0 0,5
Baykko ckazatum 0,0 0,0
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Y Tabnuui 3.4.2 naHi HaBedeHi okpeMo A4 MiNoTHUX NPOMaL, iHWKX rpoMaf, MiNOTHUX PerioHiB
iHLLIWX perioHiB.

Tabnuuga 3.4.2
Han6inbL ed)eKTMBHi BUAN HaB4YaJIbHUX 3aHATb: TUMN rpomMmaaum

IHWI
%y crosmay sty Qo N coll
perioHis
YnpaeniHui OMC
TpeHiHrn 86,7 52,9 51,3
Po3B'a3aHHA CUTyaLiMHUX 3aBOaHb 40,0 44 51,3
BebiHapu 33,3 32,4 48,7
OHMNanH-KypcH 33,3 441 359
MpaKTUYHI poboTu 46,7 20,6 46,2
ObroBopeHHsa y dopMaTi Kpyrrioro ctony 40,0 471 23]
KoHdepeHLiii / BineokoHbepeHL,i 40,0 38,2 28,2
TeMaTu4uHI gnckycii 26,7 23,5 23,1
Linosiirpun 33,3 14,7 23,1
NabopaTtopHi poboTu 6,7 0,0 0,0
Nekuii 0,0 0,0 0,0
CeMiHapu 0,0 0,0 0,0
[Hwe 0,0 0,0 2,6
Ba)kko ckazaTu 0,0 0,0 0,0
KepiBHUKHK 30
MancTrep-knacu 81,3 82,2 70,3
TpeHiHrn 68,8 71,1 65,6
OHMNaMH-KypcH 438 44 4 59,4
CaMoocBiTa 50,0 44 4 48,4
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BebiHapu

Y4yacTb y MpodecinHmMX KoHbepeHLLiax
CraykyBaHH4

LinoBi irpu

Y4yacTb y MpodecinHMX KOHKYpPCax i rpaHTax
Nekuii

CeMiHapu

[Hwe

Baykko ckasatm

YuuTeni

MawncTep-Knacu

TpeHiHrn

OHMNaMH-KypcK

CamMoocBiTa

BebiHapu

YyacTb y NnpodecinHnX KOHPepeHLiax
CrarkyBaHHA

Linosiirpun

Y4acTb y MpOdECIMHMX KOHKYPCaX i rpaHTax
Nekuii

CeMiHapu

[Hwe

Baykko ckazaTtum

43,8

25,0

12,5

50,0

31,3

0,0

0,0

6,3

0,0

78,4

62,2

459

59,5

37,8

32,4

32,4

24,3

35/1

0,0

0,0

0,0

0,0

37,8

37,8

22,2

244

26,7

0,0

0,0

0,0

0,0

71,7

55,8

46,0

46,9

434

389

25,7

28,3

28,3

0,0

0,0

35

0,0

39,1

422

40,6

28,1

29,7

0,0

0,0

0,0

0,0

79,0

65,9

44,9

443

30,7

34,1

29,0

273

16,5

0,0

0,0

0,6

0,6

Y Tabnuui 3.4.3 gaHi HaBedeHi B po3pi3i MakpoperioHis, TUMNY HaceneHoro NMyHKTy M cTaTi.
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Tabnuuga 3.4.3
Hanbinbw edpeKTUBHI BUAM HAaBYaJ/IbHUX 3aHATD:
MaKpoperioH, TUN HaceneHoro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
] X
% Yy CTOBIMYUKY g E § E g % g g
" § & 0 5§ ¢ s ¥

YnpaeniHui OMC
TpeHiHrn 556 565 524 706 574 593 471 606
Po3B'A3aHHA CUTyaLiMHUX 3aBOaHb 333 522 571 471 459 481 70,6 40,8
BebiHapu 40,77 391 429 353 410 370 176 451
OHMNanH-KypcH 556 261 238 471 426 2906 1.8 451
MpaKTU4YHi poboTK 259 26,1 476 529 377 333 353 366
82;2/80'06“'““ Y bopmari kpyrroro 370 348 381 294 311 444 353 352
KoHdepeHLii / BineokoHdepeHL;i 296 30,4 476 294 262 519 235 366
TeMaTu4uHI gnckKycii 259 217 333 11,8 230 259 412 19,7
[inosi irpwm 222 217 143 294 246 148 235 211
NabopaTtopHi poboTn 0,0 43 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 1,4
Nekuii 00 00 O00 O00 00 00 00 00
CeMiHapu 00 00 O00 O00 00 00 00 00
[Hwe 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0 3,7 59 0,0
Bakko ckasaTtum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KepiBHUKHK 30
MawncTep-Knacu 609 820 768 735 756 705 0641 76,22
TpeHiHrm 466 746 797 774 675 655 687 653
OHManH-KypcH 656 410 46,7 ©87 503 565 602 513

CamoocsiTa 656 343 382 345 489 439 657 377
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BebiHapu 423 286 386 617 377 405 437 375

YyacTb y NpodecinHMxX KoOHDepeHLLiax 30,7 417 358 188 40,0 297 379 323

CrakyBaHHA 323 433 142 94 348 255 320 283
Oinosiirpun 233 203 354 321 338 20,3 228 272
fggﬂ; J MPOECifHMX KOHKypCaX | 254 286 203 188 333 185 151 286
Nekuii 00 00 O00 OO0 O00 00 00 00

CeMiHapu 00 00 O00 O00 00 00 00 00

IHWe 00 00 00 101 00 20 40 00

Ba)kko ckazaTu 00 00 O00 O00 00 00 00 00

Yuureni

Mancrep-knacu 737 80,0 5877 86,2 756 728 0663 74,8
TpeHiHrn 538 614 o614 581 663 528 466 5906
OHManH-KypCKH 591 416 449 498 420 545 508 4972
CamMoocBiTa 418 434 485 543 466 442 450 452
BebiHapu 449 351 398 295 340 423 280 400

Y4yacTb y NpodecinHnx koHbepeHLiax 245 36,4 314 424 396 265 343 317
CTakyBaHHSA 254 28,77 201 263 306 21,8 279 252
OinoBi irpu 16,8 251 254 405 30,8 193 196 245

Y4acTb y NPOGECiHIX KoHKypcax | 159 240 264 304 227 223 173 230

rpaHTax
Nekuii 00 00 O00 O00 O00 00 00 00
CeMiHapu 00 00 O00 O00 00 00 00 00
IHWe 0,4 1,3 38 0,0 23 0,7 0,0 15
Ba)kko ckazaTtm 0,0 0,0 2.4 0,0 0,0 0,9 0,0 0,6
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

3.5. PO3'ACHEeHHS Ta KOHCyNbTauii

OnuTtyBaHHA ynpaeniHuiB LIOBB nokasye, wo y chepi ynpaBniHHA OCBITOK iM Ham4yacTille OoBO-
ONTbCA PO3B'A3yBaTU NMUTaHHA, MNOB'A3aHi 3 NiABMLLIEHHAM KBanidikalii gepywaBHUX CNy>XO0BLLIB
LIOBB. TakoX aKTUMBHO BefeTbca poboTta y chepi B3aemopii Mixx LIOBB Ta BimoMumnmm 30 cTocoB-
HO MUTaHb, AK-OT PO3'dCHEHHS cneuMdiKM iXHIX MOBHOBAaXEHb, NiLEeH3yBaHHA, aHaNi3 1 akpegu-
Tauis OCBITHIX NporpaM, oOpMyBaHHSA Ta KOPUIyBaHHSA OePXAaBHOMO 3aMOB/IeHHA Ha MiAroTOBKY
daxiBLiB y 3aknagax BMLLOI ocBiTK (gani — 3BO) i HayKOBKMX yCTaHOBaX, MiAroTOBKA aHAMTUUYHMX
MaTepianis KePIBHULTBY MPO OOLIMbHICTb / HEOOLINMbHICTL YXBaNeHHSA TUX YW iHLWKWX PilleHb CTO-
COBHO ONTUMI3aUii CTpYKTYpW i YmncenbHocTi 3BO. Cepefn, iHWKMX chep aKTUBHOCTI Bynn HasBaHi
onpaukoBaHHA 3aKOHOMPOEKTIB i HOPMAaTUBHO-MPABOBMX aKTIB y chepi OCBIiTK, B3aEMOLiA | KOMY-
HiKaLLia opraHiB ynpaBniHHA OCBiITOK 06M1acHOIO | MiCLLIEBOIro PiBHIB, PO3B'A3aHHSA MUTaHb TPaH-
chopmMalLii Mepexxi 33CO, opraHizaLlig OCBITHbOrO MPOLECY B YMOBaX KapaHTUHHUX OBMEKeHb,
diHAHCOBI MMTAHHS TOLLO.

PecrnoHoeHTu-ynpaBniHui OOA Hanbinblue BigYyBatoTb MOTPeby B PO3'ACHEHHAX | KOHCYbTaL,iaX
Big LLOBB 3 myTaHb LiNIbOBOro MpU3HaYeHHsa Ta pO3MeXKyBaHHA MOBHOBaXXEHb OpraHiB yrnpaBiH-
HAa y chepi ocBiTU pi3HOro piBHA. TakoxXK iCHyE NoTpeba B KOHCY/bTaLigx 3 NpMBoOYy YNpaBiiHHA
OCBITOIO Ha MiclLsX B yMOBaXx AeleHTpanizalii Ta TpaHchopMauii Mepexi 30. Cepef iHWMX MMTaHb
no LLOBB 6ynu Taki:

®  PO3MOAiN OCBITHBOI CybBEHLIii;

= aBToHOMIia 30;

®  BHECeHHA 3MiH 00 3aKOoHY YKpaiHu «[1p0o MOBHY 3aralibHy CepenHto OCBITY»;

»  reHgepHum ayamt 30: MeToOoMoria Ta KpuTepii NpoBegeHHs;

®  JliLeH3yBaHHg;

®  HaOaHHSA MCUXOMOTIYHOro CynMpoBOaY MPW PO3B'A3aHHI KOHOMIKTHUX CUTyaLuin;
= CTBOPEHHSA Ta QYHKLIOHYBaHHS NiLeiB;

= OTPWMMaAHHA KBanidiKaLii negarorivHoOro NnpaLiBHMKa TOLLO.

[eB'atb 3 Aecatn onuTaHmx ynpasniHuia OMC (90 %) cTBepoXKytoTb, WO BigvyBatloTb NoTpeby B
PO3'ACHEHHAX | KOHCY/bTALLIAX 3 MMTaHb YNPaBiHHA Ta QiHAaHCYBAaHHA OCBITU.

Liarpama 3.5.1

MoTpe6a B po3'ACHEHHSX i KOHCYNbTaLiaX 3 NMUTaHb yNpaBJliHHA Ta
diHaHcyBaHHA ocBiTH (yripaBniHLi OMC)

B Tak
B Hi

B Ba)XKO cKasaTtu
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AHANITUYHUN 3BIT

Oiarpama 3.5.2

MuTaHHSA, 9Ki Han6inbLue NoTPebyloTb PO3'ACHEHb i KOHCYNbTaLiNn
(ynpasniHui OMC)

% cepef TvX, XTO BiA4yyBae€ rnoTpeby B pO3'aCHEHHIX / KOHCY/IbTALiSIX

59,5

Brog)xeTHUM npouec

CrpaTeriyHe nnaHyBaHHSA 48,1

3akynisni 45,6

YnpaBniHHA MepeXKeto 3aK/1afiB OCBiTU 45,6

YnpaBniHHA KagpaMu Ta pO3BUTOK _ 216
KaapoBOro rnoreHuiany '
Byxrantepcbkum ob6nik _ 30,4

IHCTpYyMeHTHU MicueBoi peMoKparTii 24,1

MiXMyHiuMnanbHe cniBpo6iTHMLTBO 16,5

KoMyHikauii 3 rpomagoto 16,5

|HIJJiI 2,5

Ba)XKo cka3saTtu I 2,5

TornoBi MUTaHHA, gKi MOTPEBYOTb PO3'ACHEHb | KOHCYNbTALIM, — BIOOXKETHMI MpoLec, cTpaTeriyHe
nnaHyBaHHS, 3aKyniBAi 1M ynpaBniHHA Mepexketo 30.

LLlogo piBHA Bnaau, Ha gakoMy ynpasniHugaM OMC 6yro 6 3py4HO OTPMMYBATU KOHCYMbTaLlii, TO
BinbLUicTb pecnoHaeHTIB-yrpasniHLiB OMC HacaMmnepen roBopsaTb NPOo perioHanbHMIM piBeHb (68
%). TPeETMHA PECMOHAEHTIB HAa3MBAE HaliOHaNbHMI | MicLeBUM PiBHI. OTPMMaHHA KOHCYNbTaLIN
Ha pPaOHHOMY PIBHI BBa)a€ 3py4YHMM YBEPTb PECMOHAEHTIB.

Cepepf, iIHCTUTYLiIM Hambinblle pecroHOeHTIB O0BipAtoTb MiHicTepcTBaM Ta iHWKM LIOBB. Binb-
WwicTb pecnoHaeHTiB goBipde OA. MeHLle HiXK MonoBKMHa OoBipse acouiauiaMm OMC i MixkHapoa-
HVM MPOEKTaM.

Y Tabnuui 3.51 gaHi HaBeOeHi okpeMo ANng niNnoTHUX FpPoMaf, iIHLIMX rpoMag MifOTHUX PerioHiB
iHLLIWX perioHiB.

Y Tabnuui 3.5.2 naHi HaBeaeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY 1 CcTaTi.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Oiarpama 3.5.3

PiBeHb BNnagun, Ha AKOMy ynpaBJliHLUSAM 3py4HO OTPMMYBaTH
KOHcynbTauii (ynpasniHui OMC)

% cepef TvX, XTO BiA4yyBae€ rnoTpeby B pO3'aCHEHHIX / KOHCY/IbTALiSIX

HauioHanbHUM

W
K
(@

PerioHanbHU" 68,4

PanoHHUM 24,1

MicueBumn 36,7

IHLWi I 3,8

Ba)Ko cka3saTtu I 38

Liarpama 3.5.4

IHCTUTYLUII, KOHCYNbTaLISIM AKUX HaU6iNbLUe OOBIpPAIOTb
(ynpasniHui OMC)

% cepes TUX, XTO Big4yyBaAe roTpeby B pO3'aCHEHHSIX / KOHCY/IbTALISIX

Mminicrepcrea Ta inwi Lioes ([ GG -
onn [ s-:
Acouiauii OMC _ 43,0
Mi>KHapoaHi NPoOEKTH _ 32,9
roA [N 65

IHWi rpomagu . 6,3
FpoMapacbKi opraHisauii I 2,5
wi |13

BaXKo ckasaTu I2,5
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AHANITUYHUN 3BIT

Tabnuuga 3.5.1

Po3’acHeHHqa Ta KoHcynbTauii (ynpasniHui OMC): Tun rpomMagm

% Yy CTOBMYUKY

BiguyBaloTb NOTpPe6y B pO3'ACHEHHSAX i
KOHCYNbTaLifax

% «TaK»

MUTaHHS, 9Ki NOTPe6yIoTb KOHCY bTaLLin
BrooykeTHMIM npouec

CTpaTeriyHe nnaHyBaHHS

3akynisni

YnpaBniHHa Mepexxeto 30

YnpaBniHHAG KafgpaMun Ta PO3BUTOK KagpoBOro
noteHuiany

ByxrantepcbKui 06K

IHCTPYMEHTU MicLLeBOi AeMoKpaTii
MiXXMYHILMNanbHe criBpo6GiTHULTBO
KoMyHikaLii 3 rpoMagoto

[HLW

Baykko ckazatm

PiBeHb Bflagun, Ha AKOMY 3py4YHO OTPUMYBaTH
KOHcynbTauii

HaLuioHanbHWM
PerioHanbHun
PanoHHWI
MicueBuim
[HLW

Ba)kKo ckazaTtum

MinorHi
rpomagu

86,7

46,2

76,9

23]

38,5

15,4

38,5

69,2

23]

231

0,0

77

30,8

69,2

30,8

23,1

0,0

77

IHWi rpomagun
ninoTHUx
perioHiB

97,1

66,7

45,5

51,5

54,5

24,2

30,3

15,2

12,1

15,2

6,1

0,0

45,5

69,7

273

33,3

30

30

IHWI
perioHu

84,6

576
39,4
48,5

39,4

45,5

273
15,2
18,2
15,2
0,0

30

333
66,7
18,2
45,5
6,1
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

IHWi roomagn

%y crosmumky rpoeau  Mnomm L Rol,

IHCTUTYLUII, AKMM Han6iNnblLue AOBIPSAIOTb

MiHicTepcTBa Ta iHWi LLOBB 84,6 78,8 72,7
OLA 69,2 63,6 48,5
AcouiaLii OMC 69,2 36,4 39,4
MbKHapPOOHI MPOEKTMU 53,8 12,1 455
PalMoHHI gep»XaBHi agMiHicTpauii 231 21,2 91
IHWi rpoMagm 77 3,0 91
NpoMapachbki opraHizauii 7.7 3,0 0,0
[HLWi 0,0 30 0,0
Ba)kKo ckazaTtum 77 30 0,0

Tabnuug 3.5.2

Po3’acHeHHS Ta KoHcynbTauii (yrnpasniHui OMC):
MaKpoperioH, TUN HacesIeHOro NyHKTY U CTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
% y CTOBMYUNKY g 2 I T e o 5 2
s § ¥ 5 & ¢ g gz
a V) )
m I g b3 OFN IS
Big4yBatoTb NoTpeby B pO3’ICHEHHAX i
KOHCYNnbTauisax
% «Tak» 889 870 952 882 902 889 765 930
MuTaHHS, SKi NoTpebyioTb
KOHCYNbTaLin
BrogykeTHMM Npouec 542 900 400 533 618 542 846 545
CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA 458 50,0 350 06,7 491 458 615 455
3akyniBAi 417 650 30,0 46,7 491 375 692 409

YrnpaBniHHA Mepexxeto 30 458 450 30,0 ©06,7 455 458 30,8 485



AHANITUYHUN 3BIT

YNpaBniHHAG KagpamMm Ta PO3BUTOK
KagpoBOro nMoTeHLiany

ByxrantepcbKui obnik

I[HCTPYMEHTM MicLLeBoi geMokparTii
MiXxMyHiLMNanbHe criBpobiTHULTBO
KoMyHikauii 3 rpoMmagoto

[HLWi

Bakko ckazaTu

PiBeHb Bflagun, Ha AKOMY 3py4HO
OTPUMYBaTU KOHCynbTauii

HaLuioHanbHWM
PerioHanbHUM
PanoHHMI
MicueBunim

[HLWi

Baykko ckazatm

IHCTUTYLUII, AKUM Han6inbLue
AOBipsAIOTb

MiHicTepcTBa Ta iHWI LIOBB
OLA

Acouiauii OMC

MiXHapOOHI MPOEKTM

PalMoHHI gep»aBHi agMiHicTpauii
IHWi rpoMagm

NpoMapachbki opraHizadii

[HWi

Ba)kko ckasaTu

68

37,5

29,2

20,8

12,5

16,7

0,0

4.2

33,3

58,3

12,5

417

8,3

0,0

70,8

62,5

58,3

375

16,7

0,0

4,2

0,0

4,2

20,0

45,0

30,0

10,0

50

0,0

0,0

35,0

80,0

30,0

20,0

50

0,0

85,0

45,0

45,0

40,0

50

10,0

0,0

0,0

0,0

250

30,0

30,0

20,0

30,0

50

50

40,0

70,0

20,0

350

0,0

15,0

80,0

65,0

30,0

250

20,0

50

50

0,0

50

46,7

13,3

13,3

26,7

13,3

6,7

0,0

46,7

66,7

40,0

53,3

0,0

0,0

73,3

60,0

33,3

26,7

26,7

13,3

0,0

6,7

0,0

38,2

32,7

25,5

12,7

10,9

36

1,8

38,2

65,5

23,6

36,4

55

55

74,5

527

47,3

309

16,4

7.3

1,8

1,8

3,6

16,7

250

20,8

25,0

29,2

0,0

4,2

375

75,0

25,0

375

0,0

0,0

83,3

70,8

33,3

375

16,7

4,2

4,2

0,0

0,0

30,8

46,2

23,1

0,0

7,7

7,7

0,0

38,5

76,9

23]

15,4

7,7

7,7

69,2

46,2

38,5

46,2

0,0

0,0

0,0

7,7

7,7

31,8

273

24,2

19,7

18,2

1,5

3,0

379

66,7

242

40,9

3,0

3,0

78,8

60,6

439

30,3

19,7

7,6

3,0

0,0

1,5



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

3.6. YMoBU gna npo¢decinHOro po3BUTKyY

Cepepf, pi3HMX YMOB ON9 NPOdECiMHOIro PO3BUTKY BUYMTEN HaMbiNblLUue 3a00BOMIEHI MOX/IMBICTIO
OTPUMaTU KOHCyMbTaLio agMiHicTpauii 30 (89,5 %) i peanbHOO akageMiuHow cBo60O0 Y BUKNa-
naHHi (89 %). BinHOCHO HavMeHLLe 3a00BoeHi 3abe3nedeHHaM 30 TexHOMoriaMm anga HaBYaHHS
oHnamH (80 %) i MoxAMBICTIO oTpMMaTK gonomory B LIMPIITM (74 %) (xo4a B LbOMYy BMMAAKy Mo-
TPiIBHO BpaxoByBaTU BMCOKY YaCTKY TUX, XTO HE 3Milr BU3HAYMUTMCA 3 Bignosiaato).

Liarpama 3.6.1
3apoBoneHicTb yMoBaMum Ans NnpodecimHoro po3BuUTKy (yuumTeni)

B 3agoBoneHi/Tak M He 3apoBoneHi/Hi M Ba)XKo cka3saTu

MOXNMBICTIO OTPMMATU KOHCYNbTALLitO Big 895
1

»
o
Q)

agMiHiCcTpauii 3aKnagy oCBiTH ,5
PeanbHO aKafeMiyHo cBO6OAO0I0 Y
BMKNAAaHHI 2202 7o 3,5
MOXNMBICTIO MiABULLYBaTK KBaslidikaLiio 3 841 52
IHLWMX NpenMeTiB, aKi Bu BMKknagaete ' 10,7
MoxnmBicTio 06MiHy AOCBIAOM 3 Koneramu 83.8 7,4
3 IHWWX 3aKNagis ! 8,8
MaeTe Bu MOX/IMBICTb CAMOCTINHO 834 10,3
06u1paTh, Ae NiaBuLLYBaTK KBasidiKaLito : 6,
3abe3neyeHHaM agMiHicTpaLlicto 3aknagy 13.9
OCBITU TEXHOMOIAMU A/19 HaBYaHHSA 79,8 ! 6.4
OHNanH 1
MOXNMBICTIO OTPMMATK AOMOMOTY B LIEHTPI 7 4
NpodecCinHOro po3BUTKY NegaroriyHmnx 73,7 " 18.9

NpauiBHWUKIB Baluloi rpomMaau

Y Tabnuui 3.6.1 gaHi HaBedeHi okpeMo Ana NiINOTHMX rpoMaf, iHLWKX rpoMag, NiNOTHUX PerioHiB
iHWKMX perioHiB. Cepen yumnTeniB y MiNIOTHMX rpoMafax piBeHb 3ag0BOMIEHOCTI MPUOBIN3HO TakuM
CaMUi, 9K i B iHWWX rpoMadax MiNoTHUX PETIOHIB M iHLWLMX perioHax. BooHo4Yac MOXAMBICTIO Nia-
BULLYBaTK KBanidikauito B LIMPIIMy NinoTHMX rpoMagax 65 % 3a00BosieHi, Toai 9K B iHLWKMX rpoMa-
OaxX MinoTHUX perioHiB — 80 % (B iHWWX perioHax — 74 %).
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AHANITUYHUN 3BIT

Tabnuuga 3.6.1

3apoBoneHicTb yMoBaMu And NnpodeciMHOro po3BUTKYy (y4uTeni):
TMN rpoMagm

% BiarnoBifiy «3040B0O1EHI» AB6O «TAK»

IHWi
rinotHi rpomagu . .
0,
% Yy CTOBMYUKY rpomaau e IHLWI perioHU
perioHiB
MOXTMBICTb OTPMMATK KOHCY/1bTaLLito 919 95,6 875

aaMiHicTpauii 30
PeanbHa akageMidHa cBobofa y BUKadaHHi

(BMGIp Nigpy4YHUKiB i Mporpam, dopm 100,0 91,2 86,4
BMK/TadaHHS TOLLO)

MOXXNMBICTb NiABULLYBaTK KBanidikaLiito 3

iHLWWMX NPeaMETIB (3a paxyHOK MiCcLLeBOTrO 865 86.7 847
BloOXKETY), AKi BU BUKNAOAETE, ane 3 aKMx He ' ' '
aTecTyeTecs

MOXNMBICTb OOMiHY OOCBIOOM 3 KONneramMmu 3 8171 885 86.9

iHLWWMX 3aKnaniB

MONMBICTb CaMOCTIMHO 0bupaT, e
niaBuLLYyBaTK KBanidikaLiito 838 858 824

3abesnevyeHHa agMiHicTpauieto 30
iHDOPMaLIMHO-KOMYHIiKaLiMHUX TEXHOMOTrIN 78,4 81,4 77,8
019 HaBYaHHSA OHManH

MOXNMBICTb OTpMMaTK gonomory B LITPIM
BaLLIOi rpoMaam 64,9 79,6 739
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Y Tabnuui 3.6.2 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MakKpOperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy M cTaTi.

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 3.6.2

3apoBoneHicTb yMoBaMu And NnpodeciMHOro po3BuUTKYy (yduTeni):
MaKpoperioH, TUN HacesIeHOro NyHKTY U cTaTb

% BigMoBisIN «3010B0/1€H» A6GO «TAK»

% Y CTOBMYUKY

MOXMBICTb OTPMMATKM KOHCY/bTaLLito
aaMiHicTpauii 30

PeanbHa akageMidHa ceobopa y
BMKNaOaHHI (BMGip Niopy4YHUKIB i
nporpam, PopM BMKIaOaHHS TOLLO)

MOXXAMBICTb MiABULLYBaTU
KBanidikauito 3 iHWKMX NpegMeTiB (3a
paxyHOK MicL,eBoro 6oaxeTy), aki B/
BMK/IaOa€ETe, ane 3 aKMxX He aTecTyeTecs

MOoXNMBICTb OOMiHY JOCBIOOM 3
KoneramMmu 3 iHLWKWX 3aKanis

MOXNMBICTb CaMOCTIMHO 0bumpaTtu, oe
nigaBuLLyBaTK KBanidikalito

3abesnevyeHHa agMiHicTpauieto 30
iHPOPMaLIMHO-KOMYHIiKaLiMHMX
TEXHOMOTIM ANda HaBYaHHA OHNAMH

MOXNMBICTb OTPMMaTK OOMNMOMOryY B
LLMPIM Bawoi rpoMagm

3axig

84,9

89,2

81,4

81,4

88,4

73,3

76,3

MakpoperioH
Q
e
T g
(] ~E
SR
916 91,0
871 923
851 874
870 80,1
76,0 849
81,4 81,0
78,8 66,2

Cxin

94,5

89,4

83,0

88,5

86,2

92,2

65,5

Tvn

(&) o

S 5

S (8]
90,6 88,7
89,4 891
871 82,0
90,1 79,3
853 820
774 84
749 72,8

Crartb

X

g 9

2 I

(5]

$ X
84,2 90,0
825 899
733 853
81,7 84,0
91,2 825
70,1 80,8
650 74,6
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4. DEBIOPOKPATU3ALIA

4.]1. 3aBaHTa)XXeHICcTb 3BITHICTIO

Hanbinblle Yacy BUTpaYatloTb Ha 3aMOBHEHHSA YMNPaB/liHCbKOI 3BITHOCTI kepiBHMKM 30: 38 % cepen
HUX — 6-12 TOAUH LOTUXKHEBO, CTiNMbKM Y — BiA 3 A0 5 roguH. MNpo Bennknii obecar poboTtu 3i 3BiT-
HicTo moBigoMAanu 1 ynpaeniHui OMC: cepen, HMX 30 % 3aMMatoTbCa UMM BiO 6 40 12 rogMH Ha
TUXKOEHb, 35 % — Big, 3 00 5 rogmMH. Ha BUMTENIB HaBaHTa)eHHSA Aelo MeHLe: 35 % 3 HMX MpOoBOOATb
3a 3aMoBHEHHAM 3BITHOCTI Bifg, 3 40 5 roounH LWOTUXKHEBO, a 31 % — 00 3 roguH.

Cepen ynpasniHuisa OOA 6araTboM BUABWUIOCA CKMIaAHO OLLIHUTK 3aTpaTh Yacy: 42 % He 3MOornu
BiOMOBICTM Ha 3anmTaHH4A. e 29 % noBigoMmnu, WO 3anoBHIOKTb 3BITHICTb 40 3 TOAMH Ha TUXK-
neHb, 21 % —Bin 3 0o 5 roguH. MNoaibHa cuTyalia cnocTepiraetbes i cepen ynpaeniHuis LIOBB: 43 %
Oyfo CKMagHo OLHUTK 3aTpaTK Yacy, 30 % NoBiAOMUMIN, L0 3aMOBHIOKOTb 3BITHICTb 40 3 roAVH Ha
TUXKOEHD, 23 % — Big, 300 5 roanH.

Liarpama 4.1.1

KinbkicTb rogyH Ha TVXKAEHb, BUTPAYE€HMX Ha 3aNOBHEHHSA
ynpaBniHCbKOI 3BiTHOCTI

B BaxkockasatTy HE12ron B Bip3po5ron B do 3rogovH

YnpaBniHUi  YnpaeniHui YnpaBniHui KepiBHMKU 30 Yuurteni
LOBB OA OoMC

Y Tabnuui 4.1.1 gaHi Npo BUTPaTK Yacy Ha 3aMOBHEHHSA yMNpPaBiHCbKOI 3BITHOCTI MOPIBHIOKOTLCS B
pO3pi3i (He)miNoTHMX rpoMag, i perioHiB. Cepefn kepiBHMKIB 30 CroCcTepiraeTbCca TeHAeHLia Npo-
BOOMUTU Binblle Yacy 3a 3BiTHICTIO B MINMOTHUX rpoMafax Ta perioHax, HaToOMICTb yduTeni B MinoTHUX
rpomMagax 3amMatoTbCa UMM Yy CepefHbOMY MEHLLE 3a CBOIX KOMer y HeniNoTHMX rpoMaaax.

Y Tabnuui 4.1.2 naHi HaBedeHi B po3pi3i MakpoperioHis, TUMY HaceneHoro NyHKTy M ctati. Cnig
BiA3HAUUTU, LLO KIHKM-yMpPaBiHLi Ta XXiHKM-KepiBHUKK 30 BUTPadatoTb Biflblle Yacy Ha 3BIiTHICTb
MOPIBHAHO 3 KOMEeraMm-4yonoBikaMuy. MicbKi BUMTENI BUTPaYatloTb Ha 3BiTHICTb Ginblie Yacy, Hix
CiNbCbKi.
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Tabnuuga 4.1.1

KinbKicTb roguH Ha TMXKAEHb, BUTPA4Y€HMNX Ha 3arNOBHEHHS
ynpaB/iHCbKOI 3BITHOCTI: TMN rpoMaau

IHWi roomagn

rinotHi q IHLWi
()

S rpomagu ’Z)’gl?i;‘;’i‘;": perioHun
YnpaBniHui OMC

o 3 roguH 0,7 14,7 15,4
Bigo 3 no 5 roguH 46,7 29,4 359
6-12 roguH 20,0 353 28,2
Ba)kKo ckazaTtum 26,7 20,6 20,5
KepiBHUKM 30

[Jo 3 roguH 12,5 2,2 4.7
Big 3 npo 5 roguH 12,5 28,9 50,0
6-12 roguH 50,0 44,4 31,3
Ba)kko ckazaTtum 25,0 24.4 14,1
YyuTteni

o 3 roounH 29,7 25,7 31,8
Bino 3 no 5 roguH 43,2 3772 34
6-12 roguH 2,7 1,5 13,1

Ba)kko ckazaTtum 243 257 21,0
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Tabnuuga 4.1.2

KinbKicTb roguH Ha TMWXAEeHb, BUTPaYeHUX Ha 3aNoOBHEeHHHA

ynpaBniHCbKOI 3BIiTHOCTI: MAaKpoOperioH, TUMN HaceJZIeHoro

NYHKTY MU CTaTb

% Yy CTOBMYUKY i)
X
O
m
YnpaBniHui OMC
[Jo 3 roguH 259
Big 3 o 5 roguH 14,8
6-12 roguH 333
Ba)kko cka3aTtum 259
KepiBHUKHK 30
o 3 roouH 9,0
Big 3 npo 5 roguH 50,3
6-12 roguH 275
Ba)kko ckazaTtum 13,2
YyuTteni
[Jo 3 roguH 32,3
Big 3 oo 5 roguH 29,3
6-12 roguH 5,6
Bakko ckazaTtum 32,8

MakpoperioH
s &
[
13,0 4,8
47,8 429
21,7 23,8
17,4 28,6
32 0,0
23,6 41,1
46,0 41,5
272 175
24,8 373
38,5 373
14,1 10,2
22,6 15,1

Cxig

59

41,2

41,2

1,8

6,3

39,0

422

12,5

354

40,6

55

18,4

MicTto

16,4

36,1

279

19,7

52

41,1

34,8

18,9

28,0

36,3

14,5

21,2

Tvn

Ceso

74

33,3

33,3

259

4.7

36,4

40,6

18,4

33,7

34,6

57

26,0

Crarb

S X
412 7,0
353 352
17,6 324
59 254

1,8 6,2
49,4 33,7
26,0 434
22,9 16,8
24.4 32,
40,4 34,8

8,2 9,5
27,0 237



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

4.2. Qy6nioBaHHSA NOBHOBAXXEHb

MpakKTWKa NogaHHA Tiei camoi iHbopMalLii, ane B iHWIM dopMi A9 3BITHOCTI Pi3HMM OpraHisauiam
OO0BOMI MolwMpeHa: Npo Hei moBigoMumnm 28 % ynpasniHuie LLOBB, 79 % ynpaeniHuiB OA, 85 %
ynpaBniHuiB OMC, 61 % kepiBHMKIB 30 Ta 50 % yumTeniB. YnpasniHui LLOBB BBa)katoTb, LLIO B ce-
peaHbOMY YAaCTKa TakKMX OOKYMEHTIB CTaHOBUTb 22 %, ynpaBniHui OJA — 33 %, ynpasniHui OMC -
37 %, kepiBHUMKM 30 — 35 %, yumnteni — 27 %.

Oiarpama 4.2.1

MpakTuKa nogaHHA Tiei camoi iHpopMaluii, ane B iHWIiN dopMmi
Onq 3BiTHOCTI pi3HMM opraHisauiam

B Ba)xko ckasaTtum W Hi H Tak

10,2

4.5
YnpaBniHui YnpaBniHUi  YnpaBniHui KepiBHUKM 30  YuuTteni
LLOBB OLOA OoMC

Cepep ynpasniHuie OMC gello MeHLla YacTKa B MiNIOTHMX rpoMafax noeigoMumna rnpo Heobxia-
HicTb Ay6ntoBaTh iHGOPMaLLitO B Pi3HIN 3BITHOCTI MOPIBHAHO 3 HEMINOTHUMIK rpoMagamun. Cepen,
KepiBHMKIB 30 Ta yuMTeNiB 3HAYHMX BiOMIHHOCTEM MiXK (HE)MINOTHMMUM rpoMadamMm Ta perioHamMm
He cnocTepiraeTbea.

Oiarpama 4.2.2

NMpakTuKa nogaHHA Tiei camoi iHpopMalii, ane B iHWIiN dopMi ana
3BITHOCTI pi3HMM opraHi3auiaMm: TMn rpomMaam

% BiOroBisiv «TAK»

M MNinoTHi rpomagy MIHWI rpoMagu NiNOTHUX perioHiBe M [HWIi perioHn

88,2 872
73,3
625 0,0 625
I lll T i
YnpaBniHui OMC KepiBHUKMK 30 Yuurteni
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Y Tabnuui 4.2.1 HaBeoeHi cepenHi OLIHKM YaCcTKM OOKYMEHTIB, Lo MICcTaTb iHdOopMaLliito, aka ay-
BMIOETbCA, Y PO3PIi3i MINOTHUX Ta HEMINOTHUX FPOoMaf, i perioHiB.

Tabnuua 4.2.1

MpakTuKa nogaHHA Tiei camoi iHpopmMmaduii, ane B iHWIin dopmi anqa
3BITHOCTI pi3HMM opraHisauiam: TMn rpomMaam

rinotHi IHWi roomagu IHWi
rpomagu niNnoTHUX perioHiB perioHn
CepefHivi BigcCOTOK TAKNX
AOKYMEHTIB
YnpasniHui OMC 34 377 38,1
KepiBHWKKM 30 440 34,3 38,9
YyuTteni 29,0 273 26,4

Y Tabnuui 4.2.2 HaBeOeHi AaHi B pO3pPi3i MaKpoperioHiB, TUMy HaceneHoro NyHKTy 1 ctaTi. Cepen
YKIHOK-KepiBHMKIB 30 Ta BUMTENbOK Binblla YacTKa TUX, XTO Noaac Ty caMy iHdopMmalLito, ane B iH-
Wwin dopMi Oona 3BITHOCTI PI3HMM OpraHi3auiaMm, MOPIBHAHO 3 YOJTOBIKaMU.

Tabnuuga 4.2.2
MpakTukKa nogaHHA Tiei camoi iHpopMmauii, ane B iHWIiN dopmi

ANA 3BiTHOCTI Pi3HMM OpraHi3auisiM: MakKpoperioH, TUMN HacesieHoro
NYHKTY M CcTaTb

% BiOroBinin «TAK»

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
g S x = o Q 3 S
5 § F 5 ¢ g 8 z
= (V) o
) 3 = b3 g X

BiocoTok Tux, XTo nopgac€ Ty camy iHdopmMauilo, ane B iHWIi popMi

YnpaeniHui OMC 85,2 78,3 85,7 94,1 88,5 77,8 88,2 84,5
KepiBHWKKM 30 64,5 51,6 58,5 774 62,7 59,0 48,5 65,6
Yuuteni 54,3 48,0 44,0 50,2 52,6 47,4 39,9 50,6

CepefHii BiACOTOK TaKUX A,OKYMEHTIB
YnpaeniHui OMC 31,0 375 41,7 41,6 36,0 40,9 41,7 36,3
KepiBHnKkKM 30 30,9 40,5 33,6 36,9 39,4 31,8 314 36,2

YuuTteni 24,7 274 27,9 29,2 26,9 26,5 374 25,8



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

4.3. BaXNUBICTb 3BITHOCTI

Cepepn ynpasniHuis LLOBB 15 % nmorogmnnucs, Wo Big AesaKoi 3BITHOCTI BapTO BiAMOBUTMCA. 30Kpe-
Ma, 3ragyBanuce 3BiTn 0o HALC, woKBapTanbHi 3BiTM 4o MOH Mpo cTaH BUKOHAHHS TUX YK iHLWKX
OEePXXaBHUX LLINMbOBMX MPOrpamM PO3BUTKY PI3HUX HAMPAMIB OCBITU (CTYOEHTCbKUMN MYPTOXMUTOK,
YKUTMO ONF MefaroriyHMX MpaLuiBHUKIB, 3a/1ly4YeHHSI MKHAPOLHOI TEXHIYHOI LOMOMOTIM, yAOCKOHa-
NEeHHA HaB4YaNbHO-MaTepianbHoi 6a3u, cTaH roToBHOCTI 30 A0 MoYaTKy HOBOIMO HaBYaNlbHOMO POKY,
y4acTb KEPIBHOMO CKMady y CBATKOBMX 3axofax 3 Haroau 1 BepecHsd, [AHA BUMTENS, BUMYCKY MO-
nogmx daxiBLiB TOLLO), 3BITM MPO BMKOHaHI 3aBOaHHA Odicy MNMpe3mnaeHTa YKpaiHW, OLiHIOBaHHS
noTpeb HaBYaHHSA Ha TPW POKM 32 TEMATUKOL, 3BiTU 3 reHOEPHMX MUTAHb.

BooHouac pecnoHAeHTU MOrogyKyoTbCA, O BApTO 3a/IULLNTU MOTOYHY CTAaTUCTUYHY 3BITHICTb, TY,
f9Ka CTOCYETbCH AKICHOMO Ta KifIbKICHOIO CKAady MpauiBHWKIB; MPOXooyXeHHS npodecimHOro HaB-
YaHHA OepyKaBHUMU CNY»KBOoBLAMU, Lo NogacTbea o HALC; Npo pe3ynbTaTy BNpoBaayKeHHa Ha-
yKoBUX gocnimkeHb. Cepepn ynpasniHuis LLOBB 13 % BBa)katoTb, LLIO BCO 3BITHICTb Tpeba 3anmiim-
TW. BinbwicTb (73 %) He 3Morna BiAMOBICTM Ha 3aMUTaHHA.

Cepepn ynpasniHuiB OA 38 % noroamnmcs, Wo Big AedKoi 3BITHOCTI BapTO BiAMOBUTUCA. 30Kpe-
Ma, 3rayBannca LLOTUXKHEBI 3BITU M MAaHW NPO NPoBefeHi 3axoan, KiNbKiCTb OMpaLbOoBaHMX 00-
KYMEHTIB, LWOMicAYHa 3BITHICTb 40 MOH, LoKBapTanbHMUI MOHITOPUHI OXOMJIEHHA AiTen OOLWKIiNb-
HOMO, WKIMTbHOK, IHKTO3MBHOIK OCBITOK, LLIOKBapTalbHi 3BiTM MPO BUMKOHAHHA PISHOMAHITHMX
MnaaHiB 3aX0A4iB, 3BiTK 3 MMTaHb, AKi HE HaneXaTb 00 chepm OCBITU, 3BIT MPO CTaH 3aXBOPOBAHOCTI
Ha COVID-19 y 30 MicTa KneBa Ta 3BITHICTb, LLO OyOt0eTbca A8 Pi3HMX opraHizalin. BogHo4vac
pecrnoHOeHTY MOroaXKy OTbCS, LLLO BapPTO 3a/IMLWMTU CTAaTUCTUYHY 3BITHICTb, AKa CTOCYETbCA MUTaHb
OCBITW Ta/a6o nepenbayeHa yCTaHOBUYMMUM [OKYMEHTaMU; 3BITHICTb MPO BUKOPUCTAaHHSA OCBITHbOT
cybBeHLii. Jlnwe 4 % ynpaeniHuis OA BBaXkatoTb, LLIO BCIO 3BITHICTb Tpeba 3anunT. BinbLlicTb
(58 %) He 3Moria BiAMOBICTM Ha 3aNMTaHHS.

Liarpama 4.3.1

HaqaBHicTb 3BiTHOCTI, Bif 9KOi BapTO BiAMOBUTUCS
(ynpasniHui LOBB i O0A)

YnpasniHui LLOBB YnpaeniHui OOA

B BigpmMoBUTUCS

B 3anmwumntm

H Ba)kKo cka3zaTtu

4.4, NMoTpeba B CTaTUCTUYHUX OAHUX

3aranom 4BepTb onuTaHux ynpaseniHuis LIOBB (25 %) 3a3Ha4vuna, Wo B HUX € 3Ha4Ha noTpeba B
KOPUCTYBAHHI OCBITHbOIO CTaTUCTUKOLD. Y 55 % pecnoHaeHTiB-ynpasniHuis LLOBB notpeba He-
3Ha4vHa. 13 % onuTaHuX NOBIOOMUN, LLO B HUX HEMAE NOTPEOU B OCBITHIM CcTaTUCTUL, | Le 8 % He
BM3HA4YMIMCA 3 Bignosigato.
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Tpw uBepTi onuTaHmx ynpasniHuisa OOA (75 %) 3a3Ha4uNK, LLO B HUX € 3HaYHa noTpeba B Kopuc-
TYBaHHI OCBITHbOO CTAaTUCTUMKOLO. Y 21 % pecrnoHaeHTiB-ynpasniHuie OOA noTpeba He3HadHa. Xo-
[eH OnNUTaHWM 3 L€l rpynuy He MOBIAOMUB, LLIO OCBITHA CTAaTUCTMKA He MOoTPibHa MoMy YK i1 y3ara-
ni. We 4 % He BU3Ha4uMnmca 3 Bignosigato.

Liarpama 4.4.1

MoTpe6a B KOPUCTYBaAHHI OCBITHbOIO CTaTUCTUKOIO
(ynpasniHui LOBB i O0A)

YnpaeniHui LLOBB YnpaBniHui OOA

B Hemae noTpebun

B € He3Ha4yHa noTpeba
W € 3Ha4Ha noTpeba

H Ba)kko ckasaTtu

4.5. AKTyanbHICTb 3BITHOCTI

Mpo HaaBHICTb cepef 3BITHOCTI 3acTapifoi abo HeaKTyanbHOI iHpopMaLiii moBigoMunm 57 % ynpas-
niHuiB OMC, 46 % kepiBHUKIB 30 Ta 47 % yunTenis. 3 iHWOro 6oky, 18 % ynpasniHuis OMC, 29 % ke-
piBHUKIB 30 Ta 28 % y4nTeniB CXMNa0TbCa 40 AYMKMU, Lo TaKoi iHdopMalLlii cepen 3BITHOCTI HEMaE.
BAn3bKo YBepPTI peCcrnoHOEHTIB Bi KOXXHOI FpynM He 3MOIKM BiOMOBICTW.

Liarpama 4.5.1

HaaBHicTb cepep, 3BiTHOCTI 3acTapifioi a6o HeaKTyaNbHOI
iHbopMauii

B Baxxkockazatmy B Hi W Tak

YnpaBniHui OMC KepiBHUKU 30 YyuTteni
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KepiBHMKKM 30 B MiNOTHUX rpoMafax YacTille Big3Hadvany HaaBHICTb cepen 3BITHOCTI 3acTapinoi
abo HeakTyanbHOI iHdopMaLii MOPIBHAHO 3 HEMINOTHMMK rPoOMagaMu Ta perioHamu. Cepepf, yum-
TeniB MPOCTEXKYETLCA MPOTUNEKHA TEHOEHLiA.

Hiarpama 4.5.2

HaaBHicTb cepep, 3BIiTHOCTI 3acTapisioi a6o HeaKTyaNbHOI
iHpopmauii: TMn rpomagu

% BiOroBisin «TAK»

W MNinoTHi rpomaan M IHWI rpoMagm B |HWi perioHu
MiNIOTHMUX PerioHiB
75,0
e 58,8 59,0 53] 54,5
’ 40,0 44,2
. . 5 .
YnpaBniHui OMC KepiBHUKM 30 Yuuteni

Cepep ynpasniHuis OMC npo 3acTtapiny abo HeakTyanbHy iHbOpPMaLito ¥ 3BITHOCTI YacTille nogi-
OOMMANM YONOBIKMN, HiIXK XXiHKK. Cepen KepiBHMKIB 30 — peCrnoHOeHTM 3 LLIeHTParlbHOMro Makpope-
rioHY.
Tabnuua 4.5
HaaBHicTb cepep, 3BiTHOCTI 3acTapisioi abo HeaKTyanbHOI iHpopMa-
Lii: MaKpoperioH, TUN HaceneHoro NyHKTY M cTaTb

% BiOMoBIi/Iv «TAK»

MakpoperioH Tun Ctratb
Q X

% 3rogHUx g 2 I T e o & S

5 3§ § 5 & 3 & £

Q 0 ) X

o ~ S b3 S X

YnpaeniHui OMC 519 60,9 52,4 64,7 574 556 76,5 52,1
KepiBHWKKM 30 22,8 73,0 443 38,3 52,2 40,8 498 437
YuuTteni 496 460 464 41,5 51,4 43,6 49,5 46,5

79



AHANITUYHUN 3BIT

4.6. SMICTOBHICTb 3BITHOCTI

NMpo HadaBHICTb cepen 3BITHOCTI iHPOopMaLlii, 9Ka He Ma€ 3MICTOBOI Baru, MoBiAOMUAM 63 % ynpas-
niHuiB OMC, 67 % kepiBHUKIB 30 Ta 44 % BumTeniB. HatomicTb 11 % ynpasniHuiB OMC, 20 % kepiB-
HUKIB 30 Ta 27 % y4unTenis BiOnoBinu, Wo 6e33MicToBHOI iHdopMallii cepepn 3BITHOCTI HeMae. Lle
26 % ynpaBniHuiB OMC, 14 % kepiBHMKIB 30 Ta 30 % y4mnTeniB He BU3HAYMIMNCA 3 BiOMNOBIOOHO.

Liarpama 4.6.1

HaaBHicTb cepep 3BiTHOCTI iHpopMaLii, 1Ka He Ma€ 3MIiCTOBOI Baru

B Baxkockazatm I Hi H Tak

YnpasniHui OMC KepiBHukuK 30 Yuuteni

KepiBHMKKM 30 B MiNOTHMX rpoMadax YacTille BiaMidanu HaaBHICTb cepefn 3BITHOCTI iHdopMallil,
LLLIO He Ma€E 3MICTOBOI Baru, MOPIiBHAHO 3 HEMITOTHUMKW FPOMadaMu Ta perioHamu. Cepef yumnTenis
M ynpaeniHuie OMC criocTepiraeTbca MpPOTUNEXHa TEHOEHLLIA.

Liarpama 4.6.2

HaaBHicTb cepep, 3BiTHOCTI iHpopMaLuii, 1Ka He Ma€ 3MicToBOI
Baru: TMn rpomMagm

% BiOroBinin «TAK»

B inoTHI rpoMagu B |HWwi rpomMagm B |HWi perioHn
MNiINOTHUX PErioHiB
81,3
69,2 66,7
533 58,8 57,8 .
425 '
] lI

YnpaBniHui OMC KepiBHUKK 30 YuuTteni
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Cepep ynpaBniHuis OMC npo 6e33MicToBHY iHPpOPMaLLito Y 3BITHOCTI YacTille MoBigOMNANM Yono-
BiKW, HXX YKIHKW, @ TAKOYX PecnoHOeHTM 3 MIiCT MOPIBHAHO 3 cenaMu.

Tabnuuga 4.6.1

HaaBHicTb cepep 3BiTHOCTI iHpopMaluii, Aika He Ma€ 3MIiCTOBOI Baru:
MaKpoperioH, TUN HacesleHoro NyHKTY M cTaTb

% BiOMOBI/IN «TAK»

MakpoperioH Tvun Crarb
Q X

% 3rogHux X 2 I q e ) Q S

s & § &5 & 8 88

Q O o X

M =) £ 2 9 X
YnpaeniHui OMC 55,6 69,6 571 70,6 68,9 48,1 82,4 577
KepiBHMKKM 30 65,6 68,2 67,5 64,8 61,6 70,4 74,9 63,3
Yyuteni 453 46,1 41,4 36,0 45,8 421 48,5 431

4.7. O6'eKTUBHICTb 3BITHOCTI

Cepepn ynpasniHuiB OMC 91 % BUKOPUCTOBYE OaHi 3BIiTiB 419 aHanily peasnbHOro CTaHy OCBIiTM Ta
pPO3yMiHHA MoTpeb 30. HiXTo 3 onuTaHWx He BigMnoBiB 3anepeyHo, 9 % He BM3HaYMImMca 3 Bigno-

Bigoto.

a. Yn BMUKOPUCTOBYETE BU
OaHi 3BiTIB gna aHanisy pe-
aflbHOro CTaHy OCBiTU Ta po-
3yMiHHA noTpe6 307? (ynpas-
niHui OMCQC)

Liarpama 4.7.1 a-6

6. Ha Bawy AyMKYy, 4YM NOKa3yeE iH-
dopmMauifa, AKka 36upaeTbca pnd
3BIiTHOCTi, pea/lbHMN CTaH Ta No-
Tpe6u Baworo 30? (kepiBHUKK 30)

B Baxkxkockazatm HEHi HETak
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BopoHouac nuwe 53 % kepiBHMKIB 30 BBa)<atoTb, LLO iHDOpMaLLia, aka 36MpaeTbca A9 3BITHOCTI,
rMoKasye peanbHUM cTaH i moTpebu ixHix 30. Le 17 % kepiBHUKIB 30O CTBEPOXKYIOTh, WO iHbOopMa-
LLia He noKasye OiMCHICTb, a 30 % He BianoBinu. LIa po36iXHICTb BKa3ye Ha Te, Lo B AeAKUX CUTya-
Liax ynpasniHui OMC noknagatoTbCa Ha AaHi, WO He € LiNTKOM 06'EKTUBHUMMU.

Ha [Oiarpami 4.7.2 gaHi Npo BUKOPKUCTaHHA Ta 06'EKTUBHICTb 3BITHOCTI pPO3paxoBaHi oKpeMo ang
NiNOTHMX FpoMag, IHWKMX rpoMan NiNTIOTHUX PEriOHIB M iHLW WX PerioHiB. 3HAa4YHUX BIOMIHHOCTEN He
CMoCTepiraceTbcs.

Liarpama 4.7.2

BUKoOpUCTaHHSA AaHUX 3BIiTIB A9 aHani3y peanbHOro craHy ocsiTh / Bia-
NoBIAQHICTb 3BITHOCTI peas/ibHOMY CTaHy Ta notpe6am 30: TuN rpoMagmu

% BIiOroBisIn «TAK»

BUKOpUCTOBYIOTb 3BITHICTb A4 BBa)kaloTb 3BIiTHICTb TaKolo, LLLIO
aHanisy BiANOBiOga€e peanbHOMYy CTaHy crnpaB
W [inoTHi rpoMagn M |HWIi rpoMagm B |HWi perioHn

NiINOTHUX PEerioHiB

86.7 91,2 92,3
55,6 54,7
i . .

YnpasniHui OMC KepiBHuUkK 30

Tabnuua 4.7.1

BUKOPUCTaHHA AaHMUX 3BIiTIiB AN aHaNi3y peanibHOro CTaHy
ocBiTM / BignoBigHicTb 3BiTHOCTIi peanbHOMY CcTaHy Ta noTpe6am
30: MaKpoperioH, TUN HacesIeHOro NyHKTY 1 cTaTb

% BiOMoOBI/ TN «TAK»

MakpoperioH Tvn Crarb
Q X
% 3rogHNx E E é E g g g g
o) o = o g S
™ = | & © b v S %

YnpaeniHui OMC:
BMKOPUCTOBYIOTb 3BITHICTb 85,2 100,0 90,5 88,2 88,5 96,3 88,2 91,5
019 aHanisy

KepiBHMKM 30: BBaXXatoTb
3BITHICTb TaKotO, LLO
BiAMOBIOa€ peanbHOMY
CTaHy crnpaB

54,5 52,5 55,7 477 54,3 52,6 41,3 58,4
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Y Tabnuui 4.7.1 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpPOPErioHiB, TUMY HaceneHoro NMyHKTy v cTaTi. Ynpas-
niHui OMC y UeHTpanbHMX 06nacTax Hambinblue MoKagatThbCa Ha 3BITHICTb. Cepen KepiBHUKIB
30 »iHo4oi cTaTi 6inbLU NoLwMpeHe NepeKoHaHH4a, LLO 3BITHICTb 06'eKTMBHa.

BinbLu Hixk monoBMHa KepiBHUKIB 30 (54 %) 3Hae, 019 GKUX LLinen BUKOPUCTOBYOTbCA AaHi y 3BiTaXx,
aKi nogac ixHim 30. LLe 18 % pecnoHAeHTIB He 3HAtOTb, peLlTa He BIAMNOBINIM. Manyxe BCi onuTa-
Hi KepiBHMKM 30 TaK YK iHaKLIe KOPUCTYIOTbCH B PoOOTI Ticto iHdopMaLlicto, aky 36MpatoTb Ang
3BITHOCTI: 46 % KOPUCTYOTbCA BCIi€tO, @ 53 % BMKOPUCTOBYIOTb il HAaCTKOBO i A9 KOXHOI OKpPeMOl

noTpebu akTyanisyoTb.

Liarpama 4.7.3 a-6

a. Un 3HaeTe BU, and akux ui- 6. Un Kopuctyerteca Bu B pob6oTi
nem BUKOPUCTOBYIOTbCSl AaHi  iHPopMauieo, nogaHow BaMu Yy

3i 3BiTiB, AKi nopae Baw 30? 3BiTax? (kepiBHUKKM 30)

(kepiBHWKKM 30)

B Tak H Hi H Bakko cka3aTu B Tak HEHI

1,7

B YacTKOBO, A/19 KOXXHOI
OKpeMoi NnoTpebu
aKTyanizyemMo

Tabnuua 4.7.2

3HaHHS, AN Yoro BUKOPUCTOBYETbCA 3BiTHICTb 30 / KOpUCTYBaHHSA

UMMM AaHUMM (KepiBHUKKM 30): TMN rpoMaam

% Y CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30

3HatoTb, 4719 AKMX LiiNnen BUKOPUCTOBYHOTHCS
OaHi y 3BiTax, 9Ki mogae ixHim 30

KopucTtytoTbca B poboTi iHdopMaLli€to, Lo
HaOAETbCA HUMU Y 3BIiTax

YacTKOBO KOPUCTYIOTbCA B POOOTI iHpOopMalli€to,
IO HAOAETbCA HMMK Y 3BiTax

rinotHi
rpomMagu

25,0

31,3

68,8

IHLWI
rpomagmn
niNnoTHUX
perioHiB

57,8

4t 4

511

IHWi
perioHu

64,1

484

51,6
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Y Tabnuui 4.7.2 gaHi HaBedeHi okpeMo ans NiNOTHMX rpoMag, iHWKMX rpoMan nMinoTHUX pPerioHiB
M iHWWX perioHiB. Cepen KepiBHMKIB 30 B MiNIOTHUX rPOMagax 3HauyHO MeHLLa YacTka obi3HaHa 3
BUKOPUCTAHHAM OaHMX Yy 3BiTax, NogaHmx ixHiM 30.

Y Tabnuui 4.7.3 naHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi. KepiB-
HUKKM 30 3 MicT 6inblue o6i3HaHI, 3 AKMMU LLINAMM BUKOPUCTOBYIOTbCA AaHi y 3BiTax, aKi noaae
iXHIN 30, Hixk KepiBHUKM Cinbcbkmx 30. KepiBHWKKM 30 XiHo4oi cTaTi 6inblue 3HatoTb MPOo BUKOPU-
CTaHHA 3BITHOCTI, AKy roTye iXHin 30, MOPIBHAHO 3 KEPIBHMKaMM-YONOBIKaMU.

Ti kepiBHMKK 30, AKi KOPUCTYIOTbCA B POBOTI iIHGOPMaLLi€lD, HaJaHO HUMK Yy 3BiTax, pobNaThb Le
rnepenyciM ang nnaHyBaHHa poboTtm 30 (66 %) abo Bignosigen Ha 3anuTn (30 %).

Tabnuua 4.7.3

3HaHHS, 419 YOro BUKOPUCTOBYETbCS 3BITHICTb
30 / KopUcTyBaHHS LLUMU AAHUMMU (KepiBHUKM 30):
MaKpOpPErioH, TUMN HaceJsIeHOro NyHKTY 1 cTaTb

MakpoperioH Tun CraTtb
() Q § E o]
% Yy CTOBMYUKY g = P X L o @ ™
X I g X (3] 5 o I
" ¥ & ¢ 3§ ¢ § K

KepiBHUKHK 30

3HatoTb, 419 AKUX Linen
BMKOPUCTOBYIOTbCA OaHi Y 58,7 475 553 51,6 61,6 478 299 63,4
3BiTax, aKi nogac ixHin 30

KopucTytoTbca B po6oTi

iHpopMaLUi€to, LLO HAOAETbCH 61,4 4177 31,7 352 48,2 438 30,3 52,1
HUMW Yy 3BIiTax

YacTKOBO KOPUCTYHOTbCH B

po6oTi iHpopMaLieto, Lo 38,6 54 68,3 61,7 50,9 539 65,2 474
HaOaeTbCA HUMK Y 3BiTax

Liarpama 4.7.4

Cnoco6u BuUKopuctaHHA iHbpopMauii, aKy 30 noga€ y 3BiTax
(kepiBHMKKM 30)

4 . . ’ . .. €0, .
% kepiBHWKIB 30, GKi KOPUCTYHOTbCSA B POOOTI IHPOPMALLIED, MOAAHOK HUMMK Y 3BITAX

B [na nnaHyBaHHA
po60oTK 3aKnany

B On4a Bionosioen
Ha 3anuTmn

B |Hwe
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4.8. MinTpUMKa e-AOKYMEHTOo0b6iry

Yci onuTaHi ynpaeniHui LIOBB i Mmavke Bci onuTaHi ynpasniHui OOA Ta OMC 6inblUo Y MeH-
O MIpOK MigTPUManm 3anpoBaiXKeHHA eNeKTPOHHOIro AOKYMEHTOObIry 3aMicTb NanepoBoro.
Llinkom migTpuManu Taky NpakTuky 85 % ynpasniHuie LIOBB, mo 46 % ynpaeniHuis OL0A Ta ynpas-
niHuiB OMC; ckopiwe nigTpumManun — 15 % ynpasniHuiB LLOBB, 46 % ynpaBniHuis OOA Ta 47 %
ynpasniHuiB OMC. Jlnwe 4 % pecnoHpgeHTiB-ynpaeniHuiea O0A Ta 3 % ynpasniHuie OMC ckopille
MNPOTW €NEeKTPOHHOIO AOKYMEHTOoO0bIry, a 4 % i 5 % BionoBiaAHO He BU3HAYMUMCSA.

Liarpama 4.8.1

3anpoBaf)KEeHHS eNIeKTPOHHOIo AOKYMEHTOoO06iry 3aMicTb NanepoBoro

B Ba)kKo ckasaTtu

B LlinkoM npoTtm

B Ckopilwe npoTtun

B Ckopilwe nigTpumyto

B LlinkoM nmigTpumyto

3,4

YnpaeniHui LLOBB YnpaeniHui OOA YnpasniHui OMC

Ha [iarpami 4.8.2 HaBeOeHi gaHi Npo NiATPUMKY eNeKTPOHHOro AOKYMEeHTOoobiry yrpasniHUaMm
OMC y po3pi3i (He)MiNOTHMX rpoMaf i PErioHiB, MAaKPOPETiIOHIB, TUMY HaceeHoro NyHKTy M cTaTi.

Liarpama 4.8.2

3anpoBag)XeHHS e1IeKTPOHHOIro AOKYMeHToo06iry 3amicTb nane-
poBoOro: Tun rpoMagu, MakpoperioH, TUNn HacesIeHOro NyHKTY M
ctaTtb (ynpasniHui OMC)

% TWX, XTO MiATPUMYE

97,4 96,3 100,0 941
93,3 85,3 I I 87,0 I 824 91,8 9206 1 915
MinoTHi IHWi IHWi 3axin UeHTp MiBoeHb: Cxig Micto Ceno : Yonosik XiHKa
rroMagm rpoMagu perioHu
NiNnoTHUX
perioHis Tun HaceneHoro
Tun rpomaaun MakpoperioH MYHKTY CraTtb
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4.9. TOTOBHICTb 00 €-A0OKYMEHTO006iry

YnpaeniHui OMC i kepiBHUKK 30 6inbll roToBi 0dOPMMIIOBATU 3BITHICTb B €NeKTPOHHOMY dopMaTi
MOPIBHAHO 3 yYUTENAMU: MO 94 % ynpaBniHLUIB i KEPIBHUKIB, ane TiNnbkK 71 % y4ynTeniB MoBigOMMAN
MpPO CBOI FOTOBHICTb. He roToBi Lboro pobunTt 13 % yumntenis, 16 % BaratoTbcA.

Liarpama 4.9.1

FoToBHICTb 0pOPMIIIOBATU 3BITHICTb B €/IeKTPOHHOMY dopMari

B Ba)xko ckazatn B Hi H Tak

94,3
0,9
Wi

YnpaBniHui OMC KepiBHMKM 30 Yuurteni

Ha Odiarpami 4.9.2 HaBegeHi MOKa3HUKM PIBHA FOTOBHOCTI 0dOPM/IOBATM 3BITHICTb B €N1EKTPOHHO-
My dopMaTi B po3pi3i (He)MinoTHMX rpomMag, i perioHiB. CyTTEBUX BiAMIHHOCTEM HEMAE A1 »XOOHOI
3 KaTeropin onmTaHux.

Liarpama 4.9.2

foToBHiCTb 0pOpPMIIIOBaATU 3BITHICTb B €IeKTPOHHOMY ¢dopMari:
VN rpoMaagm
% BiAMOBIIN «TAK»

B lMinotHi rpomagn M [HWIi rpoMagu B |HWi perioHun
MiNIOTHUX PEerioHiB

94,1 923 93,8 93,3 938

III III 1 716

YnpaBniHui OMC KepiBHUKK 30 YuuTeni

100,0

86



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 4.9.1 HaBefeHi MOKa3HUKM PiBHA TOTOBHOCTI 0pOPMIIOBATU 3BITHICTb B €1eKTPOHHOMY
dopMaTi B po3pi3i MaKpOpPErioHiB, TUMIB HAaceNneHoro NyHKTy Ta CTaTi pecrnoHaeHTiB. Cepen y4u-
TeniB »KiHOYOI CTaTi MeHLLe roTOBMX A0 eNeKTPOHHOI 3BITHOCTI, aHK cepef iXHIX KONer-4onoBikKiB.
PiBeHb rOTOBHOCTI cepefn y4YnTenis BULLMW Y CXiOHOMY MaKpPOPEerioHi.

Tabnumuga 4.9

foTOBHICTb 0POPMIIIOBATU 3BITHICTb B €/IeKTPOHHOMY dopMari:
MaKpoperioH, TUN HaceNneHoro NyHKTy U cTatb

% BiOMoBI/IN «TAK»

MakpoperioH T™vn Crartb

% Q T X 5

6 3rogHuxX = Q I q o o 3 S

= z 3 X K 3 2 I

a Y] )

) ~) = = S X
YnpasniHui OMC 889 95,7 100,0 941 93,4 96,3 941 94,4
KepiBHMKKM 30 96,8 94,2 91,1 899 94,6 93,5 96,7 92,8
Yyuteni 68,5 69,8 71,5 81,6 76,6 67,2 84,1 69,7

4.10. Pn3smnku BBegeHHS e-AO0KYMEHTOo06iry

PecnoHOeHTU MOromKyThCH, LLO € MEBHI PU3MKKM Mepexony Ha eNeKTPOHHY 3BITHICTb. YNpaBiH-
Li OMC, kepiBHMKKM 30 Ta BUMTENi HaMYacTille 3raaytoTb Ay6ntoBaHHAa poboTK vepes 36eperkeH-
HA 3BITHOCTI B ManepoBOMY BUMMALAI, @ TAKOX OOCTyMN TPeTiX Ocib 00 nepcoHanbHUX AaHWX. [HLWi
rNoLIMpeHi NoboBaHHA: HEAOCTATHICTb LMdbpoBOi iHbpacTpykTypu B 30 (MOPIBHAHO MeHLLe Typ-
Bye BUMTENIB), OOMEXKeHa UM BiACYTHA TEXHIUHA MiATPUMKA, HEHadiMHe YK NOoBiNbHeE NigKItoUYeHHa
00 Mepexi IHTepHeT. BapTo BiA3HaYMTH, LLO MPO KOHCEPBATU3M i HM3bKY MOTMUBALLIIO BUKOHABLIB
roBOPUTb BABIUI BiNnblla YacTKa pecrnoHOeHTIB cepen ynpasniHuia OMC NopiBHAHO 3 yUUTENaMY,
a Npo HegoCTaTHE BOMOAIHHA IHPOPMALLIMHO-KOMM' IOTEPHUMU TEXHOMNOTIAMM — BiNbLU Hix yOBIdi
6iNnblUMI BiACOTOK ynpaBniHuiB OMC i BUMTENiB NOPIBHAHO 3 KepiBHMKaMmM 30.

Tabnuuga 4.10.1

PuU3ukun nepexoany Ha eNeKTpoHHY 3BiTHICTb

YnpaBniHyi KepiBHUKN

o .
% Yy CTOBMYUKY OMC 30 Yuureni

[y6nioBaHHA pobOTU Yepes 36eperkeHHs

TaKoi 3BITHOCTI B manepoBOMy BMMNaai 62,5 68,7 8,7

PU3MK OOCTYMy TpeTix ocCi6 00 nepcoHanbHMX 56,3 58,3 537

OaHNX

HepocTtatHa umdposa iHdpacTpykTypa B 30 443 419 259
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YnpaBniHyi KepiBHUKUN

% y CTOBMYUKY OMC 30 Yuureni

O6MerKeHa / BiCcyTHS TexHiYHa NiaTprMKa 443 28,3 29,0
Eggzgiﬁmie/anoeBTiane NiAKTIOYEHHS A0 42,0 36,5 412
e s oA
gaﬂgﬁgﬂrw i HN3bKa MOTUBaLLA 20,5 137 104
[HWwe 0,0 1,2 0,0
YKoaHWX pU3KMKIiB HEMAE 45 49 59

Ba)kKo ckazaTtum 1,1 0,0 4]

Y Tabnuui 4.10.2 gaHi HaBedeHi okpeMo ANng NiNoTHWUX rpomMag, iHWKMX rpomMaf, NiNOTHMUX PEerioHiB
M iHWWX perioHiB. BapTo 3BepHYTM yBary, WO B MiNIOTHMX rpoMagax i perioHax ynpasniHui OMC
Ginblle B6aYaloTb PUSUKU B OBMEXEHIM / BIOCYTHIM TEXHIYHIM MIOTPUML, afne MeHLle — Yy Hefo-
CTaTHbOMY BOMOLIHHI IHPOPMALLIMHO-KOMM' IOTEPHMMM TeXHonorigaMun. ng kepiBHMKIiB 30 B MiNOT-
HWX rpoMagax MopPiBHAHO 3 HEMINOTHUMM TeHOEHUIA NpoTunexxHa. Cnig BiA3Ha4YMTH, WO XoaeH
KepiBHMK 30 B MiNOTHIM rpoMadi He Ha3BaB TaKi PU3MKKM Mepexody Ha eNeKTPOHHY 3BITHICTb, 9K
KOHCEPBATU3M i HM3bKa MOTMBALLIA BUKOHaBLLIB.

Tabnuusa 4.10.2

Pusunkun nepexony Ha eNIeKTPOHHY 3BITHICTb: TUMN FPOMaaun

IHWi
finoTtHi  rpomagwu IHWi
()
8 AR rpoMagu  MifIOTHUX  PerioHu
perioHiB

YnpasniHyi OMC
[Oy6ntoBaHHA po60oTH vepes 36epeXKeHHs Takoi 3BITHOCTI 66,7 61.8 615
B ManepoBOMYy BUMMaai
PU3MK OOCTyny TpeTiX 0cib A0 NepCcoHanbHUX AaHMX 66,7 559 53,8
HepocTtatHa umdposa iHbpacTpykTypa B 30 40,0 44 46,2
O6MerkeHa / BiocyTHSA TexHiuHa NiaTprmKa 60,0 52,9 30,8
HeHagiHe / nosinbHe MigknoyeHHsa 00 Mepexi 2677 50,0 410
I[HTepHeT
HepocTaTHe BonoaiHHA iHPOpPMaLLiMHO-KOMM tOTEPHUMM 0,0 59 256

TexHoMnoriaMmm
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KoHcepBaTM3M i HM3bKa MOTMBALLIA BUKOHABLLIB
[Hwe

YoaHuX pn3nKiB HEMAE

Ba)kko ckazaTtm

KepiBHUKHK 30

[y6ntoBaHHA pobOTU Uepes 36eperkeHHd TaKoi 3BITHOCTI
B MarnepoBoMy BUMdai

PU3MK OOCTyMny TpeTix oCib [0 NMepcoHanbHMX AaHUX
HepoctatHa undpoBa iHPpacTpyKTypa B 30
O6MexKeHa / BiCcyTHS TexHiuHa NiaTprmMKa

HeHagiHe / noBinbHe MigKMOUEeHHSA 00 Mepexi
[HTepHeT

HepocTtaTtHe BonogiHHA iHDoOpPMaLiMHO-KOMMT'tOTepPHUMM
TEXHOMOTIAMM

KoHcepBaTM3M i HM3bKa MOTMBALLIS BUKOHABLLIB
IHWwe

XoaHuX pn3nMKiB HEMAE

Bakko ckazaTtm

Yuuteni

[y6ntoBaHHA pobOTU Yepes 36epeXkeHHs TaKoi 3BITHOCTI
B MarnepoBoMy BUMIdai

PU3MK OOCTYnNy TpPeTiX 0cib A0 NepCcoHanbHUX AaHMX
HepocTtatHa umdposa iHbpacTpykTypa B 30
O6MexkeHa / BigcyTHS TeXHIYHa NigTpUMKa

HenagiiHe / moBinbHe NigKItoUeHHS 00 MepexKi
I[HTepHeT

HepnocTtaTHe BonogiHHA iHDOpPMaLiMHO-KOMM tOTEPHUMM
TEXHONOTIAMM

KoHcepBaTM3M i HM3bKa MOTMBALLIA BUKOHABLLIB

IHWe

20,0
0,0
0,0

0,0

81,3

68,8
56,3

18,8

375

18,8

0,0

6,3

0,0

0,0

64,9

48,6

24,3

297

40,5

16,2

13,5

0,0

17,6
0,0
29

29

66,7

51,1
378

222

46,7

89

6,7

0,0

6,7

0,0

56,6

549

23,0

24,8

43,4

19,5

8,8

0,0

23,1
0,0
77

0,0

70,3

50,0
40,6

40,6

29,7

1,6

219

0,0

7,8

0,0

59,7

50,0

36,4

34,7

43,8

13,1

10,2

0,0
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IHWI
finoTtHi  rpomagwm IHWI
0,
£ G rpoMagu  MifnIOTHUX  perioHu
perioHiB

Yuuteni
XoaHuX pn3nKiB HEMAE 8,1 9,7 3.4
Bakko ckazaTtum 0,0 35 40

Y Tabnuui 4.10.3 naHi HaBefeHi B po3pi3i MaKpOoperioHiB, TUMY HAaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuua 4.10.3

Pu3mnku nepexony Ha efIeKTPOHHY 3BIiTHICTb: MAaKpPOPETioOH,
TN HaceNleHOoro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH Tun CraTtb
% e I Z m
6 Y CTOBMYUKY g g z q e o = e
s 3 § &5 ¢ & 5§ §
m = = o
C =2

YnpaeniHui OMC

[y6ntoBaHHA poboTM Yepes
36epeXkeHHs Takoi 3BITHOCTI B 66,7 565 619 647 656 556 471 66,2
nanepoBoMy BUrMaai

Py1311K AOCTYNy TPETiX oci6 Ao 741 522 571 353 557 593 412 60,6
rnepCcoHanbHUX gaHux ' ' , ) ) ) , ,

HepoctaTtHa umndpoBa iHOpaCcTPYKTypa

830 333 435 429 647 475 370 353 46,5

O6MexeHa / BIACYTHS TexHiuHa 481 304 429 588 492 333 471 437
naTprMKa

HeHagimHe / noBinbHe NioKItoYeHHS

110 MEPEXi IHTEpHET 296 435 524 471 443 370 529 394

He,EI,O,CTaTHe BOJ1IOOIHHA IHqDOpMaLl,Il/IHO- 14.8 43 19.0 17,6 14,8 1 59 15,5
KOMITIOTEPHUMUN TEXHOJTOTNAMMN

KoHcepBaTM3M i HM3bKa MOTMBaLLiA
BUKOHABLLB 222 174 238 176 21,3 185 235 197

[Hwe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ooHUX pr3nKiB HeMae 00 130 48 0,0 33 7.4 1.8 2,8
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Bakko ckazatum 0,0 0,0 0,0 59 1,6 0,0 0,0 1,4
KepiBHUKHK 30

[y6ntoBaHHA poboTM Yepes
36epeXeHHs TaKoi 3BITHOCTI B 619 640 768 875 671 699 748 66,2
nanepoBoMy BUIMaai

Pu3MK gocTyny TpeTix ocib oo

MEpPCOHANbHIX AAHMNX 68,2 558 557 453 516 640 684 549

HepoctaTtHa umndpoBa iHOpaCcTPYKTypa

434 525 236 415 396 435 479 394
B 30

O6MerkeHa / BiocyTHS TeXHIYHa

: 265 369 236 188 327 253 288 28]
nigTpUMKa

HeHagimHe / noBinbHe NiaKIto4eHHS

110 MEPEXi IHTEpHET 312 369 382 484 371 362 252 413

HepocTtaTHe BonogiHHA iHbopMaLiMHO-

) : 2,1 58 89 132 54 6,5 72 55
KOMMIOTEPHWMM TEXHONOT MM

KoHcepBaTM3M i HM3bKa MOTMBaLLiA

BUKOHABLLIB 201 97 N4 101 170 N4 176 12

[Hwe 0,0 0,0 0,0 10,1 0,0 2,0 4,0 0,0
ooHUX pr3nkKiB HeMae 0,0 122 2,8 3, 8,7 2,3 6,3 4.4
Ba)kko ckazaTtum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yuureni

[yb6ntoBaHHA poboTK Uepes
36epereHHsd TaKoi 3BITHOCTI B 56,0 556 612 710 60,2 577 592 587
rnanepoBoMy BUIMAL

Pu13uMK gocTyny TpeTix ocib Ao

548 526 524 557 495 566 617 528
rnepcoHanbHMxX JaHUX

HepocTtatHa umdbpoBa iHGpaCTpyKTypa

3110 286 128 272 350 195 308 254
B 30

O6MexeHa / BiacyTHa TexHiuHa

niATPUMKa 3277 301 251 217 324 265 344 284

HeHagiMHe / noBifibHe NigKItoYeHHS

- 40,1 41,0 400 475 441 392 21,1 43,4
00 Mepexi IHTepHeT

HepocTaTtHe BonoaiHHA iHpopMaLinHoO-

KOMM'IOTEPHUMU TEXHOMOTIAMM 202 | 16 16,2 27 150 156 79 16,1

KoHcepBaTM3M i HM3bKa MOTMBaLLIA

: 99 1069 N4 83 14 96 173 96
BMKOHAaBL,IB
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% Yy CTOBMYUKY =
X
©
m

Yyurteni
I[HWe 0,0
XoaoHuX pn3nKiB HEMaE 0,4
Ba)kKo ckazaTtum 56

MakpoperioH

a

e

L =

(0] o0

= C
0,0 0,0
9,0 10,0
53 1,3

Cxip,

0,0

6,4

Tun

o o

=

0 3

S O
0,0 0,0
6,7 5,4
21 5,5

4.11. BignoBiganbHi 3a AOKYMEHTOO06Ir

CraTtb

X
-E g
o T
5 %

T
0,0 0,0
2,1 06,4
12,2 32

AK KePIBHWKM, TaK | BUNTENI NepenyCiM BKa3ykoTb, WO B ixHboMy 30 3a ynpaBiHCbKMM OOKYMeH-
ToObIr BionoBigae anpekTop (87 % i 77 % BignosigHo). OKpiM Lboro, 60 % KepiBHUKIB i 73 % BUMTE-
niB Ha3BanM BigMNoBiganbHUM 3acTyrNHUKa OMpPEKTopa, a 45 % i 40 % BignoBiaHO — cekpeTaps abo

ninosopa 30.

BianoBiganbHi 3a ynpaBfliHCbKUM AOKYMEHToo6ir y 30

B KepiBHVUKM 30 W Yyuteni

InpeKTOop 3aknagy ocBiTK

3acTynHUK gnpeKkTopa

CekpeTap abo ninoBop 3aknagy ocBiTU -

. . 2.4
IHWwa BignoBinanbHa ocoba I '

Ba)xKo cka3aTtu |

0,0

0,6

45,3
0,2

77,0

72,8

Oiarpama 4.11.1

87,4

Y Tabnuui 4.11.1 gaHi HaBeOeHi oKpeMo ANa NINOTHUX rpoMaf, iHLWKX FPOMaL, MiIOTHUX PerioHIiB
IHLWWMX PErioHiB. Y MINIOTHMX rpoMagax, 3a CBiAYeHHAMM KepiBHUKIB 30 Ta BUMTENIB, 3a yMNpaB/iH-
CbKMI OOKYMEHTOOBIr YacTille BiAnoBigace B TOMY YMCHi 3aCTyMNHUK OAMpeKTopa.

Y Tabnuui 4.11.2 naHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoOpPerioHiB, TUMY HaceeHoro NyHKTY 1 cTaTi. 3a cBia-
UeHHAMU KepiBHUKIB 30, y cenax BionosiganbHol ocoboto YacTile € gnpekTop 30, a B MicTax —

cekpeTap abo ginosoga,.
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Tabnuuga 4.11.1

BignoBiganbHi 3a ynpaBiHCbKUX [OKYMEHTOO06ir y 30:
TUN rpoMagm

IHWi
finoTtHi  rpomagwn IHWI
0,
£ G rpoMagu  MiIOTHUX  pPerioHu
perioHis

KepiBHUKku 30
Oupektop 30 81,3 88,9 79,7
3acCTynHUK gUpeKTopa 81,3 62,2 62,5
Cekpetap abo ginosopn 30 50,0 55,6 51,6
IHWa BignoBiganbHa ocoba 0,0 2,2 4.7
Ba)kko ckazaTtum 0,0 0,0 0,0
YuyuTteni
OunpekTtop 30 81,1 79,6 70,5
3acTynHUK gMpeKTopa 89,2 72,6 72,7
CekpeTap abo ginosopn 30 51,4 442 40,9
IHWa BignoBiganbHa ocoba 0,0 0,0 0,0
Bakko ckaszatum 0,0 0,0 1,1

Cepep, KepiBHMKIB 30 6Ginblla YacTKa NOPIBHAHO 3 yY4UTENAMUM MOBIAOMMAE, LLO YNPaBAiHCbKUMN
OOKYMeHToobIr aeneryetbcea B 30: 64 % i 38 % BignoeiaHo. Cepef y4nTenis 3Ha4yHa YacTka onuTa-
HWX He 3MOTr/1a BiAMOBICTM Ha L& 3annTaHHAa (38 %).

Tabnuuga 4.11.2

BignoBiganbHi 3a ynpaBniHCbKUI AOKYMEHTOoo6iIr y 30:
MaKpPOPErioH, TUMN HacesIeHOro NyHKTY 1 cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% y cToBN4Yun o Q :fE o X o
°Y e = & 8 &  § &  § z
O = (] [ =
m 3 £ © = O s X

KepiBHUKM 30

OunpekTtop 30 94,7 83,6 79,7 90,6 79,3 93,2 94,9 84,3



AHANITUYHUN 3BIT

MakpoperioH 2 Crarb
Q X
% Yy CTOBMYUKY X 2 I q e ) Q g
= z g X kY 3 2 I
a O (5]
) ~) = >3 S X
KepiBHUKHK 30
3acTynHUK gUpeKTopa 47,6 64,7 76,4 571 68,6 547 65,9 58,1
CekpeTtap abo ginosopn 30 47,6 39,2 46,3 54,0 60,9 34,3 53,0 421
IHWa BignoBiganbHa ocoba 1,1 1,6 0,0 13,2 3,0 2,0 0,0 34
Ba)kKo ckazaTtum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YyuTteni
OunpekTtop 30 86,7 67,7 68,8 88,9 74,4 78,8 82,0 76,5
3acTynHUK gMpeKTopa 61,2 78,8 83,7 71,0 76,9 70,0 69,4 73,2
CekpeTap abo ginosopn 30 29,7 40,2 48,7 55,7 46,3 359 30,9 41,2
[HWa BignoBiganbHa ocoba 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ba)kko ckas3aTtum 0,4 1,3 0,0 0,0 0,4 0,7 0,0 0,6

Ha Liarpami 4.11.3 gaHi po3paxoBaHi OKpeMo An4 NiNIOTHUX rpomMaf, iIHWKMX rpoMag MNiNnoTHUX pe-
FOHIB M IHWWMX perioHiB. YNPaBniHCbKMIA OOKYMEHTOObIr feneryerbcs, 3a CBigUYeHHAMM 63 % Ke-
piBHWKIB 30 B MiNOTHUX rpoMafax, 69 % B iHWMX rpoMafax MNifIoTHUX PerioHiB i 72 % B rpoMagax
iHLW KX perioHiB. BogHo4ac 43 % BUMTENIB Y NINOTHUX rpoMagax, 35 % B iHLLIMX rpoMafax NifIoTHUX
perioHiB i 36 % y rpoMagax iHLWKMX PETiOHIB OTPUMYOTLCA TIEI X OYyMKU.

Tabnuuga 4.11.3

OeneryBaHHSA ynpaB/iiHCbKOIro AOKYMeHTo06iry B 30: MaKpOpErioH,
TUN HaceNeHoro NyHKTY M cTaTb

% BiOMoBI/ N «TAK»

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
% 3rogHUx g 2 5 q o o ‘& g
3 z : & o ) 2 =
= ) (8)
m = = b3 g X
KepiBHMKKM 30 63,0 66,4 52,4 77 4 73,1 56,7 61,5 64,3

YuuTteni 39,7 40,3 35,0 31,3 358 39,4 58,5 35,7



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 4.11.3 naHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro nNyHKTy v cTaTi. Mpo
feneryBaHHga ynpaBfiHCbKOro OOKYMEHTOoOb6Iry JyacTille NoBigoMNaoTh KepiBHUKM 30 B MicTax
MOPIBHAHO i3 cenaMu, a TaKOXK YYUTENi-YOMOBIKM MOPIBHAHO 3 YXiHKaMU.

Liarpama 4.11.2

OeneryBaHHS ynpaBNiHCbKOIro AOKyMeHToob6iry B 30

B Baxkockazsatm HEHi HTak

KepiBHMKM 30 Yuureni

Hiarpama 4.11.3

deneryBaHHA ynpaB/iiHCbKOro AOKyMeHToo6iry B 30: TN rpomMagm
% BiOroBisiv «TAK»

B [inoTHi rpoMmagum B |HWi rpomMagm B IHWi perioHn
MiINIOTHUX PerioHiB

68.9 71,9
62,5
43,2
. ] ]

KepiBHUKM 30 Yuureni
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5. DIHAHCYBAHHSA /
MEPE)XXA 30

5.1. Dhxepena ¢diHaHCYyBaHHA MogepHi3auii
iIHppacTpyKTypH

Baromictb gpykepen ¢diHaHcyBaHHA ModepHi3aLii OCBiTK, 3a ouiHKaMK ynpaBniHuie OMC Ta kepiB-
HUKIB 30, oy»ke noaibHa. BinbLUiCcTb 3 HUX BBaX<ae, Lo MicLeBi 6toayeTV Ta cybBeHLiil 3 aepyKaBHO-
ro 6oayKeTy — OCHOBHI Oykepena diHaHcyBaHHA MoaepHIi3aLlii OCBITHbOI iIHPpPaCcTpyKTypU. €anHa
cyTTEBaA PO36iXKHICTb Mondarae B ToMy, WO ynpaBniHui OMC yacTille 3ragytoTb rpaHTy MiXXHapod-
HUX OpraHizaLil / NpoeKTIB SK Oykepena diHaHCyBaHHA MOOEPHI3aLLi OCBITHLOI IHbPaCTPYKTYPH,
Hi>XK KepiBHMKKM 30 (BianoBigHO 26 % NpoTn 15 %).

Hiarpama 5.1.1

Ihxepena ¢iHaHCyBaHHA MoaepHi3auii ocBiTHbOI iIHPpacTpyKTypu

YnpaBniHui OMC KepiBHUKM 30
Micuesuit 6lopxeT _ 93,2  Micuesuit 6lopxeT _ 86,0
Cy6BeHLi;i 3 Cy6BeHLii 3
6ropxkeTy BromKeTy
OJoPP - 29,5 [Jo6poBiNbHi BHECKM - 26,7
MpaHTK
Mi>KHapOOHMX - 26,1 OoOPP . 19,5
opraHisayin/npoekxTis
. . MpoEKTU 3a yyacTio
[006pOoBiNbHI BHECKMU . 17,0 MicLieBoro isHecy . 16,7
MpPoOEKTHM 3a y4acTio FPaHTU MiXXHapPOOHMX
MicueBoro 6isHecy I N4 opraHisauin/npoekTis l 14,8
BnaroginHi doHau n BnaroginHi poHan
opraHizauii I 4 opraHisauii l 14,2
IHLWWi o) IHLWi ‘ -I,-I
HeMae Takmx 0 Hemae Takux ‘ 13
oxepen AXxepern '
Bakko Bignosictn | 2,3 Baxko signosictn = 0,4
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 5.1.1 naHi HaBegeHi okpeMo a4 NiNOTHMX rpomag, iHWMX rpoMaf NifoTHUX pPerioHiB 1
iHLLIWX perioHiB.

Tabnuuga 5.1.1

bxepena ¢iHaHCYyBaHHA MoAepHi3auii OoCBiTHbOI iIHppPaCTPYKTYpU

IHWi
TG N
perioHis
YnpaeniHui OMC
Cyb6BeHL,ii 3 gepXkaBHOTo BlooeTy 80,0 79,4 89,7
Oep>kaBHWIM doHAO perioHanbHOro PO3BUTKY 33,3 20,6 359
MicueBum BroayxeTt 100,0 88,2 94,9
MPaHTV MiXKHaPOOHWX OpraHisaLit / NpoeKTiB 333 20,6 28,2
IMPOEKTU 3a ydacTio MicLLeBoro 6isHecy 13,3 59 15,4
BnarogivHi doHaM M opraHisauii 6,7 14,7 10,3
Maresianusa Lrmocrei nevarepanunx aktusis 67 235 154
[HLWi 0,0 0,0 0,0
HeMae Takmnx gykepen 0,0 0,0 0,0
KepiBHUKM 30
Cy6BeHLii 3 oepXaBHOro BloayKeTy 75,0 84,4 875
OepyxaBHMM GOHO perioHanbHOro PO3BUTKY 375 24,4 15,6
MicueBui 6rogyKeT 75,0 88,9 82,8
MoaHTV MiXKHapPOOHWX OpraHisaLint / NpoeKTiB 25,0 17,8 12,5
MpOEKTU 3a y4acTio MicLeBoro bisHecy 12,5 15,6 18,8
BrnaronivHi oHOM M opraHisauii 25,0 20,0 20,3
ﬁgfep;i:jwn;ﬂfH?;:Sé:;rﬁgﬂ;?gﬁmH MX aKTUBIB 63 28,9 406
[HLWi 0,0 2,2 31
HemMae Takmx oxxepen 0,0 0,0 1,6
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5.2. CtaH MepeXxi

Manyke 65 % npencrtaBHMKiB OMC nocepenHbo OLiHOKTb MOTOYHUIN PiBEHb POPMYBaHHSA MepexXi
30 rpomaoun. Bucoki ouiHkm ganmn 19 % onntaHmx npeacraBHUKIB OMC, a ay»Ke HWM3bKi M HU3bKI —
13 %.

Liarpama 5.2.1

OUiHKM NOTOYHOro piBHA PopMyBaHHA MepeXi 30
(yrnpaBniHui OMQ)

64,8

19,3
1,4
v
_ [
Oy)>Xe HU3bkum HU3bKUM CepepnHin Bucokumn Ba)xKo cka3saTtu

Y Tabnuui 5.2.1 gaHi HaBegeHi okpeMo ANa NiINOTHUX rpomMag, iHWKMX rpoMag, NiNoTHUX PerioHiB
iHLIWX perioHiB.

Tabnuua 5.2.1

PiBeHb dopMyBaHHSA MepeXi 30: Tun rpomaam

IHWi
rlinortHi rpomagu IHWI
0,
L0 G rpomagu nifnoTHUx perioHu
perioHiB

YnpaeniHui OMC
[y>ke HU3bKUI 6,7 0,0 0,0
Hun3bknm 0,0 14,7 12,8
CepepHin 73,3 61,8 64,1
Bucokui 13,3 17,6 23]
[y>ke BUCOKUI 0,0 0,0 0,0
Ba)kko ckasaTtum 6,7 59 0,0
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JocnipyeHHA po3BUTKY OCBITU B rpoMagax

5.3. Mepewkoaun onTuMisauii

3aranom 64 % onmtaHmx OMC BBa)katoTb, WO iCHYIOTb MepeLlkoamn (nepeBa>kHO He3HauHi) ong
dopMyBaHHSA onTUManbHOi Mepexki 30, KOXXeH M'ATUM OMUTAHUIM BBAXKAE, L0 TaKMUX MepeLlKkon
HeMag, i 16 % y4aCHMKIB ONMTYBaHHA He BUM3HAYMINCA 3 MPUMBOAY LLbOro MMTaHHS.

Liarpama 5.3.1

HaaBHicTb nepewkop ana ¢opMyBaHHA oNTUMaJbHOI MepeXi 30

36,4
27,3
20,5
- . =

HeMae nepewkon € He3HauHI € cyTTEBI Ba)kKo ckasaTtm
nepewkoaun nepewkogu
43,6
32,4 324
26,7 26,7 26,7 531
20,0 20,6 20,5 '
I B I B
‘= X RS AN = ‘TS ‘m S AN od ‘TS ‘nS AN
s I B3z ¢ c Id oI kK e Ig 93 &k
X F9o Fpo G = ©Q EQ o = ©Q EC o
3 T X E X g 3 T 5 ';5 © 3 T 5 g 5 ©
o m3 23 x s oo Co S 8 oo C o S
Q 0o w2 ) o I o Wao o ] Ia Wgo o
o Ia Q o) C w o o N = w o o ¥
w9 O] X w C C X W C C X
W C C X @ © © ©
(0] ®© = m b m
= oM (] (9]
5} T I
T
MinoTHi rpomagu MinoTHWM perioH IHWKMM perioH

Y Tabnuui 5.3.1 HaBepeHi Nnepelkoam ana dopMyBaHHA oNTUManbHoI Mepexxi 30, BnopaaKoBaHi
33 YaCTOTOO 3rafyBaHHA.
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Tabnuuga 5.3.1

Mepewkoaun ana popMyBaHHS onTUManbHoOiI MepeXxi 30

Mepewkoaun %
YnpaBniHui OMC
NMoraHi yMOBM 019 NiOBE3€HHSA YUYHIB 30,4
Heb6ayaHHs / onip rpoMaguv onTUMisalii 3aknaais 28,6
HerotoBHicTb OMC yxBantoBaTK PilLEHHSA MPO OMNTUMI3aLit0 MepeXi 21,4
HecnpumHatTa onTuMizauii Mepexi npauiBHMkamMm 30 16,1
HanoBHeHHSA 3aknaniB, Kacis 10,7

3acTapine MaTtepianbHO-TEXHIUHe 3abe3nedeHHda 30, Benuki diHaHCOBI

3aTpaTu 107
HeyiTKo BUNMMCcaHi 3aKoHO4aB4Yi aKTU 5,4
Hepo3B'd3aHe NMTaHHA MPO CTBOPEHHA NiLeto 3,6
IHWe 10,7

AK 6auMMo, HaMbinblle 3aBaXkatoTb IHGPACTPYKTYPHI NepellKoaM ANnda niaoBe3eHHs YYHIB (NoraHi
OOpOory, 3acTapinmMm TpPaHCMNOoPT TOLWO), @ TAaKOX OMip rpoMaaun onTuMisauii 3aKknagiB i HEroTos-
HicTb OMC yxBantoBaTK BigMOBIOHI pPilLEeHHS.

5.4. YMoBM onTuMi3sauii Mepexi 30

HalHeobxigHiwi 3axoan ona dopMyBaHHA onTUManbHoOI Mepexi 30 — HOpMaTUBHO-MpPaBOBeE 3a-
6e3neyeHHa Yepes PO3pPOOKY BiAMOBIOHMX aKTiB, HA KOPUCTb YO0 BUCIOBUINCH 64 % ONUTAHMX
OMC, a Takox 36inblUeHHa diHaHCcyBaHHSA (59 %). Ha TpeTboMy MicCLii 33 YacTOTO 3rafyBaHHA —
KOHCynbTaLuii 3 rpomagamu (41 %).

Y Tabnuui 5.4.1 gaHi HaBeOeHi oKpeMo And MiNOTHUX MPOMaL, iHWMX rpoMa NiNoTHUX PerioHiB
iHLWWMX perioHiB.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuua 5.4.1

Heo6xigHi 3axoan pna popMyBaHHA onTUManbHOI MepeXi 30:

% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC

Po3pobKa BignoBigHMX HOPMATUBHO-
MpPaBOBMX aKTIB

KoHcynbTaLii 3 rpomMagamm

36inblUeHHsa GpiHaHCYyBaHHS

CTBOpPEHHA MOHITOPUHIOBOI Frpy M
3a Yy4YacTo MiCLLEBUX OpraHiB Bflagau m
YYaCHWKIB OCBITHbOIO MpoLuecy

IHpOPMYyBaHHSA, HaBYaHHSA YYaCHMKIB
OCBITHbOIO NpoLecy

IHWe

BaykKko BianoBicTn

TN rpomMmaau

rinorHi
rpomagm

46,7

46,7

46,7

46,7

40,0

0,0

6,7

IHLWi
rpomagm
MiNIoTHUX
perioHis

73,5
38,2

58,8

294

1,8

0,0

29

IHWi
perioHu

61,5

41,0

64,1

256

43,6
2,6

2,6

Liarpama 5.4.1

HeobxigHi 3axoaun ana opMyBaHHA oNTUManbHOI MepeXxi 30

Po3pobneHHs BianoBigHMX HOPMATUBHO -
npaBoBux akTiB (HIMA)

36inbleHHA piHaHCYyBaHHA _ 59,1
KoHcynbTauii 3 rpomagamm _ 40,9

CTBOpPEHHS MOHITOPUHIOBOI Fpynu 3a

Y4acTIO MiCLL,eBUX OpraHiB BNnaau i
YYACHUKIB OCBITHbOIO Npouecy

IHPOopMyBaHHSA, HABYaHHSA YY4ACHUKIB
OCBITHbOIO Npouecy

Ba)kko BianoBicTH I 3,4

IHWe I 1,1
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6. 'EHAOEPHI NMUTAHHA

6.1. CniBBigHOLWEHHS YONOBIKIB i YXiIHOK
y neparoriyHoOMy KosneKTusi

OnuTaHi kepiBHUKM 30 Ta BUMTENI MOBIOOMMAIOTb MPO Mam»Xe OOHAKOBI cepenHi YacTKM YOJ0oBI-
KiB i YXKIHOK Y iXHIX MegaroriyHmx Konektmeax. Ha oyMky KepiBHMKIB 30, >XiHOK y cepegHboMy 86 %,
YONOBIKIB — 14 %, @ Ha OYMKY BYUTENIB, XXIHOK Yy cepedHboMy 85 %, yonoBsikiB — 15 %.

TaKOXK CTaBUAM MUTAHHA MPO BIKOBUM PO3MOAIN cepen y4YMUTeNbCbKOro cknany. Ha oyMKy kepiB-
HUKIiB 30, yumteniB 0o 35 pokiB y 30 B cepefHboMy 23 %, a CTapLumx — 77 %. CepeHi OLiHKM BYU-
TeniB — BiAMNoBIiAHO 24 % i 76 %.

Tabnuusa 6.1.1

CniBBigHOLUEHHA cniBpo6iTHUKIB pPi3HOI cTaTi Ta BiKYy
B NefaroriyHUX KoJieKTuBax: TUN rpoMaam

IHWi
% rinotHi rpomagu IHWi
© rpomagu ninoTHux perioHn
perioHiB

KepiBHUKM 30
CepeHiM BigCOTOK YOMOBIKIB y MeaaroriyHmx 120 172 123
KOMeKTMBax ' ' !
CepefHin BiACOTOK XIHOK Yy MegaroriyHmx
KOMeKTMBax 870 828 86,7
CepefHin BiOCOTOK yuMTeniB, MooaLLmx 3a 35 215 230 210
POKIB, Y MeaaroriyHmnx KonekTmeax ’ ’ '
CepefHin BiOCOTOK y4MTeNiB BikOM Bif 35 pokiB y 785 770 790
nenaroriyHMx KonekTnBax ' ' '
Yuuteni
CepeHin BigCOTOK YOMOBIKIB Y MeaaroriyHmx 129 155 153
KOoNneKTnBax ' ' '
CepefHin BIACOTOK XXIHOK Yy MegaroriyHmx 871 845 847
KonekTnBax ' ' '
CepefHin BiACOTOK yuMTeniB, MofoaLLmx 3a 35 256 215 256
POKIB, Y MefaroriyHmnx KonekTmeax ' ' '
CepenHin BigCOTOK y4MTeNiB BikOM Bif 35 pokiB y 74 4 785 44

nenaroriyHMx KonekTmBax
Y Tabnuui 6.1.2 gaHi Npo ctaTeBui i BIKOBUM po3Mmodin y nedaroridHmx KonekTruBax HaBedeHi B
PO3pi3i MaKPOPErioHIB, TUMY HACENMEHOro NMYHKTY M CTaTi. 3HAYHUX BiAMIHHOCTEN He crocTepira-
E€TbCA.
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a. CepepHin BiACOTOK 4ono-
BiKiB i )XXiHOK y nepgaroriuHux
KOJIeKTUBax

B XKiHKM

B YonoBiku

KepiBHUKK 30 Yuuteni

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Hiarpama 6.1.1 a-6

6. CepepHinn BIACOTOK yuuTtenis
0o 35 pokiB i cTapLumx 3a 35 pokiB

W 35 pokKiB Ta cTapuui

B Monopgui 3a 35 pokiB

229

KepiBHMKM 30 Yuuteni

Tabnuua 6.1.2

CniBBigHOLWEHHA cniBpo6iTHUKIB pPi3HOI cTaTi Ta BiKy B negaroriy-
HUX KOJIEKTUBaX: MaKPOPETioH, TUM HaceNneHoro NyHKTy, CTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
% g S s g 2 Q g g
5 z S o ) 2 :
Q ¥ 5 X
m ~ = b3 g X
KepiBHUKM 30
CepefHin BigcoTokK
YOMOBIKIB Yy MegaroriyHmx 16,1 14,5 12,2 13,2 14,7 14,3 179 13,0

KOJTeEKTMBaX

CepefHin BiACOTOK XIHOK y

negaroriyHmnX KoeKTnBax 839 855
CepefHin BigcoTok
yuuTenis, MoMoaLIMX 33 28,8 186

35 pokiB, y negarorivyHmx
KOMeKTMBax

CepefHin BigCOTOK y4mnTeniB
BikOM Bif 35 pokiB Yy 71,2 81,4
nedaroriyHMx KoekTmBax

87,8 86,8 85,3 85,7 82,1 87,0

20,9 20,9 21,2 24, 24,4 22,2

791 79] 78,8 759 75,6 77,8
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MakpoperioH Tun Cratb
Q X
) -~
& 3 3 S - 2 0 g g
5 3 g 5 § 8 g S
2 S)
M =) = g X
Yuuteni
CepenHin BigCcCoOTOK
YOMOBIKIB Y MegaroriyHmx 17,1 14,1 14,3 13,1 15,4 14,8 14,6 15,1

KOMeKTnBax

CepeHiM BiOCOTOK XKiHOK Y

: 82,9 85,9 85,7 86,9 84,6 85,2 85,4 84,9
rnefaroriyHUx KornekTrnsBax

CepenHin BigCcoTOK
y4mTenis, MOMOALIMX 33
35 pokiB, y negaroriyHmx
KOMeKTMBax

28,8 21,7 21,4 229 24,3 24,2 26,8 24,0

CepefHin BiACOTOK yumnTeniB
BikOM Bif, 35 pokiB y 71,2 78,3 78,6 771 75,7 75,8 73,2 76,0
nefaroriyHuUX KoneKTrneax

Hiarpama 6.1.1a-6

a. Yu BnamBaE€ cTaTb Ciflb- 6. Uu BNnNMBae cTtaTb ANpeEKTOpa

CbKOro, CeTIULLHOro, MiCbKoO- LUKOSIN Ha ePEeKTUBHICTb po60oTH
ro rosioBu Ha ePeKTUBHICTb Ta HapAaHHS OCBITHIX Nocnyr Kpa-
po6oTu MicueBoi Bnagn? LLIOi AIKOCTi? (MellKaHLLi rpoMagmn)

(MewKaHLi rpoMagn)

B be3ymoBHo BnnivBace M Ckopiwe He BnninBae M Ba)XKo cKkaszaTu

B Ckopilwe BNIMBaE B be3yMOBHO He BM/IMBaE

& A¢
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

6.2. leHpep 1 ynpaBniHHA

MeLllKaHLi rpoMag, ae npoxoamno onmMTyBaHHS, 30e6iNbLLIOro He MOoroayyTbCs, WO CTaTb Cifb-
CbKOTO, CENMMLLIHOIO, MICbKOIo rofIoBU BMNMIMBAE Ha ePeKTUBHICTb PoboTK MicueBoi Bfagu: 48 %
BBaAXKaloTb, LLO CTaTb 6€3yMOBHO He BMAMBac, 18 % — ckopille He BnnmBae. BogHoyac 12 % Bigno-
BiNK, LLLO CTaTb FOIOBWM BMIMBAE Ha ePeKTUBHICTb poboTK MicLeBoi Bnaau 6e3ymMoBHO, 16 % — CcKo-
pille BNIVBAE.

[OyMKWM Npo BNAMB CTaTi KepiBHUKa Ha ePpeKTUBHICTb poOOTK Ta HaJaHHA OCBITHIX MOCNYTr KPaLloi
AKOCTI po3MnoainmMnmnca nodibHMM YMHoM: 50 % MelLlKaHLIB rpoMan obpanu BionoBiab «6e3ymMoB-
HO He BMNMBaE», 21 % — «Ckopille He BrnmBaer, 10 % — cKkopille BMMBAE, CTiNbKU XK — «6e3yMOBHO
BMNSIMBAEN.

Ha [diarpami 6.2.2 naHi HaBeOeHi okpeMo an4 niNnoTHMX rpomMag, iHWuX rpoMag, nifioTHUX PerioHiB
M iHWWX perioHiB. 3HaYHMX BiAMIHHOCTEM He CroCTepiraeTbes.

Liarpama 6.2.2

NMepekoHaHHS MeLlUKaHLUiB rpoMagu, Wo cTaTb ronioeu Tl / anpek-
Topa LUKOJ/IN BN/IMBAE Ha ePpeKTUBHICTb po6oTu MicueBoi Bnagu /
LUKONW: TUN rpoMaamn

% BianoBisin «6e3yMOBHO BI/IMBAE» Q60 «CKOPILLEe Br/IMBAE»

W MinotHi rpomagn W IHWIi rpoMaamu B IHWi perioHn

NiINOTHUX PErioHiB
30,5

28,0
25,5 25,0
I I I ] ]

CTaTb CifibCbKOro, CenuLHoro, Micbkoro  CtaTb AUpPEKTOpa LLKO/U BMJIMBAE Ha
roNoBU BMNJIMBAE Ha €ePEeKTUBHICTb pO60TU  ePeKTUBHICTb po6OTH Ta HaJAHHSA
MicueBoi Bnagu OCBITHIX MOCNyr KpaLoi AKOCTi

Y Tabnuui 6.2.1 aHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpOperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY 1 cTaTi. Y cXigHMX
obnacTax HavMeHLW nonynapHa AyMKa, WO CTaTb AMPEeKTopa LWKOAM MOYKe BMIMBATM Ha AKiCTb
OCBITHIX MOCHYT.

Cepef, onMTaHuUx yumtenia 88 % moBigoOMUAN, WO iM HE BIOOMO MPO HadaHHSA NnepeBaru >iHkam
abo YonosikaM Mpwu Bigbopi Ha KepiBHI Nocaau B wWkoni. LLe 10 % He BU3HauYMnMCa 3 BionoBiaato.
ITnwe 2 % ckaszanu, Wo nepeBara B XiHOK, a 0,2 % —y YONOBIKiIB.
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Tabnumuga 6.2.1

MowmnpeHicTb NepeKoHaHHS, Wo cTaTb ronosu Tl / ampekTopa
LUKONU BNIMBa€E Ha epeKTUBHICTb po60TU MicueBoi Bnaam / wko-
nn: MaKpoperioH, TMN HacesieHoro NyHKTY U cTaTb

% BianoBisiv «6e3yMOBHO BIM/IMBAE» Q60 «CKOPILLEe Br/IMBAE»

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
% 3 2 3 S ° 9 2 S
s & § 5 ¢ g 8§
m I E S o g i

MeLwwkKaHuUi rpoMagu

CTaTb CiNlbCbKOIO, CeNMULLHOrO,

MiCbKOTO rof1IoBM BrIMBaE
Ha ebeKTUBHICTb POBOTH 31,7 23,8 26,0 29,5 273 272 28,5 26,3

MicL.eBoi Bnaam

Cratb gm PeKTopa WKOoJTN

BAMBAE HA DEKTUBHICTS 273 183 212 M8 198 264 213 20]
pO6OTVI Ta HaaHHA OCBITHIX

MOCAyr KpaLloi AKOCTI

Y Tabnuui 6.2.2 oaHi HaBegeHi okpeMo ang MiNoTHWX rpomMag, iHWKX rpoMag, MiNOTHUX PerioHiB
iHLUMX perioHiB. YuMTenam 3 NiNoTHMX rpomMag BnacTMBa TPoxuM Ginblua HEBM3HAYEHICTb 3 LbOro
NMUTaHHSA.

Hiarpama 6.2.3

MepeBara XiHkamMm a6o YyonoBikaM npwu Bia6opi Ha KepiBHI
nocaawu B WKoni (y4umteni)

2,4 0,2

’ B Tak, HagJaEeTbCs XKiHKaM
B Tak, HaJa€ETbCS YOIOBiKaM

B MeHi HeBigOMO NpPO HagaHHA
oyob - aKuX nepesar

B Ba)XKo cKa3aTu
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Tabnuua 6.2.2

MepeBara XiHKaM a60 YonoBiKaM npwu Bia6opi Ha KepiBHi nocagu
B WKOJi (y4uTeni): Tun rpoMagu

CepenfHivi % y cTOBMYUKY

YuuTeni

Tak, HaJacTbCa KiHKaM

Tak, HagA€ETbCA YONOBIKaM

MinorHi
rpomagm

MeHi He BiJOMO Mpo HagaHHsa Byaob-aKuMX

nepeear

Ba)kKo ckazaTtum

2,7

0,0

83,8

13,5

IHWI
rpomagu IHWI
ninoTHUx perioHu
perioHiB
0,0 2,8
0,9 0,0
91,2 89,2
8,0 8,0

Y Tabnuui 6.2.3 naHi HaBedeHi B po3pi3i MakKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy ¥ ctaTi. Cepen
4YONOBIKIB BiNbLL NOLWKMPEeHa AYMKa, WO NpK Binbopi Ha KepiBHI mocaaum B WKONi NepeBara Haga-

ETbCHA YKIHKaM.

Tabnuua 6.2.3

MepeBara xiHkaM a6o YonosikaM Npu Bia6opi Ha KepiBHi Nnocaaun
B WKONI (y4MTeni): MaKpoperioH, TUN HacesIeHoro NyHKTY M cTaTb

% Y CTOBMYUKY

YyuTeni
Tak, Haga€eTbCs YiHKaM
Tak, HaOaceTbCca YOMOBIKaM

MeHi He BigOMO Mpo
HadaHHA Byaob-AKMX Nepesar

Bakko ckazatum

3axin

2,2

0,0

86,6

1,2

MakpoperioH
Q
e
T g
(] -E
=l =
1,3 50
0,0 0,0
88,4 90,0
10,3 5,0

Cxig

1,4

1,4

84,8

12,4

MicTto

1,7

0,4

91,1

6,8

Tvn Crartb
X
i~ o]
o
5 & 3
O o 4
g X
29 7.8 1,8
0,0 0,0 0,2
85,3 83,4 88,2
1,8 8,8 9,8
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6.3. leHpep i NpaueBnalTyBaHHA

Cepen onuTaHmx yumtenis 85 % He 3HaOTb NPO HaJaHHA NepeBaru XXiHkamMm abo YonoBikamM npu
Bio6opi Ha MegaroriyHi mocagu 3a iXHbo cnelianbHicTio. LLe 13 % He BU3HauMnumcs 3 Bignosigato.
Tinbkn 2 % ckasanu, Wo nepeBara B »iHOK, a 0,2 % — y YONOBIKIB.

Liarpama 6.3.1

MepeBara iHKaM a60 YyonoBikaM npu Bia6opi Ha neparorivHi
rnocagm 3a ixHbolo cneuianbHIicTIO (YyumnTeni)

1,8 0,2

B Tak, HagaETbCH XKiHKaM
B Tak, HagaETbCH YONOBIKaM

B MeHi HeBiOOMO NpPoO HagaHHA
Oyob-9KUX NnepeBar

B Ba)XKo cKa3aTu

Y Tabnuui 6.3.]1 gaHi HaBedeHi oKpeMo ANa NiINOTHUX rPOMaf, iHLWMX FpoMa NiNOTHUX PerioHiB
iHLIMX perioHiB. Cepen yunTenis 3 NiNOTHUX rpoMap BinbL NolMpeHa AyMKa, LLO nepeBara y Bif-

6opi Ha NegaroriyHi Nocaam HadaETbCH KiHKaM.

Tabnuuga 6.3.1

MepeBara iHKkaM a6o YonoeikaM npu Bia6opi Ha negaroriyvHi
nocaau 3a iXHbolo cneuianbHicTio (yunTteni): Tun rpomaam

CepefHin % y cToBNYUKY

Yuureni
Tak, HaOa€eTbcs YKiHKaM

Tak, HagacTbCa YOMOBIKaM

MeHi He BigoMo Npo HagaHHA 6yab-aKmnx
nepesar

Ba)kko ckazaTtum

108

IHWi
rlinotHi rpomagu IHWi
rpomagu ninoTHux perioHn
perioHiB

54 1,8 0,0

0,0 0,0 0,6
83,8 92,0 86,4

10,8 6,2 13,1



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 6.3.2 aHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMNY HaceneHoro NyHKTy v ctaTi. Cepen
YOOBIKIB BiNnbll MolMpeHa AyMKa, WO npu Bigbopi Ha negaroriyHi mocagu B LWIKOMI NepeBara

HaOAETbCA »KiHKaM. Y 3aXiOHMX | LeHTpanbHMX 06nacTax y BUMTENiB Ginblue HeBM3HAYeHOCTI Y Bif-
noBigsx.

Tabnunua 6.3.2

MepeBara iHkaM a6o YonoBikaM npu Bia6opi Ha negaroriyvHi
nocagm 3a iXHboIO crneuianbHICTIO (Y4nTeNi): MaKpOpPEerioH, TUn
HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTb

MakpoperioH Tvn Cratp
% y cToBn4Yu Q § o) X (o]
6y Ky g S i X R 2 z X
5 z T X o ) 2 z
Q v} 5 X
M ~) = >3 S X
YyuTteni
TakK, HagaETbCA YKiHKaM 2,6 0,0 2.4 37 0,4 29 7,8 1,2
TaK, HagaeTbCa YOMOBIKaM 0,0 0,6 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,2

MeHi He BigOMO Mpo

78,9 83,7 92,4 94,9 91,3 80,9 87,8 84,9
HafaHHS OyOb-aKMX NepeBar

Ba)kKo ckazaTtum 18,6 15,6 51 1,4 7.8 16,2 4.4 13,6
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6.4. Po3nogain 3a cTaTTioO B OCBITHbOMY npoueci

BinblicTb onuTaHux yumnTenis (91 %) i 6aTbKiB (86 %) MOBIAOMMAAIOTh, O B iXHil LLUKO/I BCi OXO4Yi MO-
YKYTb 6paTh y4acTb Y LLUKINbHMX 3axo0ax i MpOoeKTax He3anexHo Bifg ctaTi. LLe 3 % BunTenis obpanm
BapiaHT BIiOMOBIAI «HACKI/TbKM 3rogeH, HAaCTINMbKM M Hi», 2 % — «He 3rogeH», a 4 % — He BU3Ha4YMUIncCs.
Cepep, 6aTbKiB 5 % — «HACKiNbKW 3rogHi, HACTINbKKM N Hi», 3 % — He 3roaHi, a 7 % — He 3Mornu Bigno-
BiCTW.

Liarpama 6.4.1

Y4yacTb YCiX OXOUMX Y WKiNIbHUX 3axoAax i NPOEKTaX He3aNeXHo
Big cTaTi

M He 3Hato B HackinbKu 3rogeH, HacTINTIbKU M Hi

B He 3rogpeH M 3rooeH

2,5

YuuTteni BaTbku

Ha Oiarpami 6.4.2 gaHi HaBegeHi oKpeMo Anis NiNoTHUX FpoMag, iHLWMX FrpoMaf, NiNoTHUX PEerioHIB
M iHWWX perioHiB. BigMiHHOCTI MPaKTU4YHO BIOCYTHI.

Liarpama 6.4.2

Y4yacTb YCiX OXOUMX Y WKiSIbHUX 3axoaax i NPOEKTaX He3aNeXHo
Big cTaTi: TMN rpoMagm

% BIAMOBIIN «LJIJTKOM MOro4XKyrOCs» A60 «CKOPILLEe MOroaxXXyHrCcsa»

B inoTHI rpoMagu B |[HwWwi rpomagm B |HWi perioHn
NiINOTHUX PErioHIB
92,6
III 854
Yuuteni BbaTbku
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 6.4.1 gaHi HaBeOeHi B poO3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi. BiaMiH-
HOCTI HE3HAYHI.

Tabnuuga 6.4.1

YyacTb YCiX OXOUMX Y WKiNIbHUX 3axoaax i NPOEKTaX He3aNneXHo
Bif, CTaTi: MaKpoperioH, TN HacesieHOro NyHKTY M cTaTb

% BIAMOBI/IN «LIIJTKOM MOrOAXKyHOCSI» Q60 «CKOPILLIE MOroaXKyHoCS»

MakpoperioH Tun Crarb
Q X

% 3rogHuUx g 2 I o o o 3 S

5 § 0§ ¥ £ s ¥

Q V) o X

m .~ = b3 g X
YauTteni 84,4 92,3 97,4 94,9 96,0 87,4 87,8 91,3
BaTbkm 88,3 81,9 87,1 88,1 85,5 85,5 86,9 85,3

BaTbkM yUHIB GiNbll CXWUMbHI MOroaXXyBaTUCH, LLIO iCHYIOTb NepeBa)KHO YOoBIUi Ta MepeBa)kHOo
yiHOUI Npodecii, aHixK yumTeni. 3 LM TBEpOYKEeHHAM 3rofHi 17 % yuntenis i 33 % 6aTbkiB. YacTKkoBO
3TrOfHI, YaCTKOBO Hi 16 % yumnTeniB i 15 % 6aTbKiB, @ He 3roaHi 62 % i 46 % BignoBioHO.

Liarpama 6.4.3

NMepeKOHaHHSA B iCHYBaHHI NepeBaXHO YOJIOBiUMNX | NepeBa)XHO
XXiHOUuMx npodecin

B He 3Hato B HacKinbku 3rogeH, HacTiNIbKU M Hi

B He 3rooeH B 3rogeH

YyuTteni BaTbku

Ha [diarpami 6.4.4 g0aHi HaBeOeHi oKpeMo A4 MiNoTHMX rpoMag, iIHLWKMX rpoMaf NiNOTHMX PETiOHIB
M iHWWX perioHiB. BigMiHHOCTI MPaKTUYHO BIOCYTHI.

m
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Hiarpama 6.4.4

NMepeKOHaHHSA B iCHYBaHHI NepeBaXHO YOJOBIUMX i NepeBa)XHO
XXiHounx npodecin: TN rpomagu

% BiAroBi/Iv «Li/TKOM MOroaxKytoCcs» 60 «CKOPILLIE MOroaxKyroCs»

B linoTHi rpomagu B |HWi rpomMagu B IHWi perioHn
NiINIOTHUX PEerioHiB

33,3
30,0 30,3
] ] ] I I I

Yuurteni Batbku

Y Tabnuui 6.4.2 naHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpOPErioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 ctaTi. Yono-
BiKM (9K 6aTbKM, TaK i BUMTENI) TPOXM YacTille MOroayKytoTbCs, LLO iCHYOTb MepeBa)KHO Yo1oBidi Ta
rnepeBa*kHO »iHo4vi Npodecii, ane BIAMIHHOCTI HEBENUKI.

Mpo po3Moain y iXHiM WKOMI y4HIB 3a CTaTTO Mig Yac YPOKIiB (HanpuKnaa, TPYAOBOro HaB4YaHHS)
MoBIAOMUMU 43 % ONUTaHUX YYUTENiB, 47 % 6aTbKiB i 61 % yUHIB.

3a cBigYeHHAMM BUYMTENIB, BaTbKIiB Ta YUHIB, Y MINMOTHUX rpoMaaax PO3Mo4in yUHiB 3a CTaTTIo Mig
Uac ypoKiB Binbll MOLWLMPEHUMN, HIXK Y HEMINMOTHUX.

Tabnuuga 6.4.2

NMepeKoHaHHSA B iCHYBaHHI NepeBaXXHO YOJIOBiUMNX | NepeBa)HO
XXiHounx npodecin: MakpoperioH, TUN HacesleHoro
NYHKTY M CTaTb

% BIAMOBIIN «LII/TKOM MOrOAXKyHOCS» Q60 «CKOPILLIE MOroaX<yoCs»

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
% 3rogHuNx g 2 I T o o 3 S
5 & §F &5 €& 3 & &
Q ¥) 5 X
) =) = = S X
YuuTteni 13,4 18,1 21,3 16,1 15,5 18,0 21,5 16,4

BaTbku 33,8 32,6 33,8 279 32,3 32,8 374 31,7
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Liarpama 6.4.5

ICHyBaHHS B LUKOJi po3MnoAiny y4yHiB 3a CTaTTIO Nig Yac ypokKiB
(Hanpuknag, TPYAOBOIro HaBYaHHA)

B Ba)xko ckazsaTtu W Hi B Tak
7,9
119 l l
YyuTteni BaTbku YYHi

Liarpama 6.4.6

ICHyBaHHSA B LWKOJ1i po3noainy y4HiB 3a CTaTTIoO Nifg Yac ypokKiB
(Hanpwknag, TPYAOBOro HaBYaHHS): TUN rPOMaau

% BiOroBisin «TAK»

B [inoTHi rpoMagm B |HWi rpoMagm B IHwWi perioHun
MiINIOTHMUX PerioHiB

63,1
52,3 | 53,5
49,6 47,
II ) I II

YyuTteni BaTbku YYHi

Y Tabnuui 6.4.3 naHi HaBefdeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HAaceneHoro NyHKTY 1 cTaTi. Y MicTax
pO3Moain yYHIB 3a CTaTTIO Mif Yac YPOKIB BinbLU MOLLMPEHUM, HiIXK Y cenax.

Cepen yuuTenis, 6aTbkiB Ta YUYHIB NepeBa)kae Mo3uLig, Lo NoTpibHO OaTW 3MOTY YYHAM CaMUM
o06UpPaTH, UMM BOHM XOUYTb 3aMMaTUCe (61 %, 64 % i 66 % BioNoBiAHO). MeHLWWIicTb NiaTpuUMana igeto,
o cnig 36epertv noain yuHiB 3a ctatTio (16 % y4uTeniB, CTiNbKU » 6aTbkiB i 15 % y4HiB), abo npo-
TUNEXHY OYyMKY — O NOTRIOHO MPOBOAUTU CMiNbHI YPOKKM ONF yUHIB 060X cTaTel (22 %,17 % i 14 %
BiOMOBIOHO).
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Tabnuuga 6.4.3

ICHyBaHHSA B LWKOJ1i po3noainy y4HiB 3a cTaTTioO Nifg Yac ypokKiB
(Hanpuknaa, TPyAOBOro HaBYaHHSA): MaKpOperioH, TUM
HacesIeHOro NyHKTYy 1 cTaThb

% BigMMoBIi/Iv «TAK»

MakpoperioH Tun Crarb
a X
% 3rogHnNx g 2 I i e o 3 S
= z 3 5 3 3 2 I
Q V) 5]
) = = = g X
Yauteni 36,1 39,3 50,2 63,6 61,6 30,4 457 43,1
BaTbku 45,8 474 42,5 531 53,6 32,5 424 47,4
YUHi 57,1 65,9 59,6 59,5 72,1 39,3 55,7 65,3

Oiarpama 6.4.7

CTtaBneHHs Ao 36epeXeHHs po3noainy y4HiB 3a cTaTTio Nig yac
YPOKIB

H 3anuwumTtm nofin

Y4HIB 3a CTaTTHO YUM

B [1aTu 3MOry y4YHaM
caMunM BUBUpaTH,
BOHW XO4yTb 3amMMaTmCA

B MpoBoaUTU CNiNbHI YPOKU
Ong y4yHiB obox ctaTten

B IHwe

B Ba)xKo ckasaTtu

1,4 2,6

YyuTteni BaTbku

Y Tabnuui 6.4.4 naHi HaBeaeHi oKpeMo A9 NiNOTHUX rpoMaf, iHLWKMX rpoMa NiNOTHUX PerioHIB
iHLIMX perioHiB. BapTo 3ayBaXkuTu, O B MIIOTHMX rpoMafax i perioHax yuuteni Ta 6aTbKM TPOXU
Ginblue NioTPUMYIOTb MO3MLLIO, LLO MOMIN YUHIB 332 CTaTTHO Mig Yac YpoKiB cnig 36epertu.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 6.4.4

CTaBneHHs Ao 36epeXeHHs po3noainy y4HiB 3a cTaTTio Nig yac
YPOKIiB: TUN rpoMaamu

% Y CTOBMYUKY

Yyureni

3anuwmMTY MOAIN YYHIB 3a CTaTTHO Mif Yac ypoKiB

JaTn 3Mory y4Ham camMmm obumpaTun, UMM BOHM XOUYTb
3ammMaTumca

MpoBOAUTW CMiNbHI YPOKKM ONF YUHIB 060X cTaTei
[Hwe

Baykko ckazatm

BaTbku

3anuLWnTK NOAIN YYHIB 3a CTATTHO Mif Yac YpOKiB

JaTn 3Mory y4yHam camMmm obumpaTin, UMM BOHU XOUYTb
3ammMaTumca

MpoBOAUTW CMiMbHI YPOKK A8 YUHIB 060X cTaTel
[Hwe

Baykko ckasatm

YuHi

3anuLWnTK NOAiIN YYHIB 3a CTaTTHO Mifg Yac YpOKiB

[aTu 3Mory y4HaM caMnM obupaTHt, YMM BOHU XOUYyTb
3ammMmaTumcy

MpoBOOAUTU CMiNbHI YPOKM ONF YUYHIB 060X CTaTel
[Hwe

Bakko ckazatum

rinotHi
rpomagu

24,3

56,8

16,2

0,0

2,7

20,2

64,0

14,2

0,4

12

10,9

72,5

13,1

0,0

35

IHWi
rpomagu IHWI
ninoTHuUx  perioHn
perioHis

20,4 13,1
58,4 65,3
21,2 19,3
0,0 0,0
0,0 23
17,0 14,7
64,3 63,2
15,5 18,9
03 01
29 3,0
14,0 14,4
655 63,8
14,8 15,9
04 02
5,4 57

Y Tabnuui 6.4.5 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MakKpOPErioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.

Manyke BCi onuTaHi BUnTeni (91 %) BiANoBiNu, Wo iM 0OgHaKOBO MPOCTO MpauoBaTH 9K 3 XJTOMUAMM,
Tak i giBuatamu. LLle 5 % BigoatoTb Nepesary poboTi 3 AiB4aTtaMu, a 4 % — 3 XNOMUAMMU.
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Tabnuug 6.4.5

CTtaBneHHs Ao 36epeXeHHs po3noainy y4HiB 3a cTaTTio Nig yac
YPOKIB: MaKpoperioH, TUN HaceNleHoro NyHKTY 1 cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% y CTOBM4YU. g Q § 0 X o}
b croennky ¥ § & & & &8 1 &
O O = O ] =
m T &£ Y = 0 g X
Yuuteni

3anMmnTK Noain yYHiB 3a
CTATTIO Nifl YaC YPOKIB 20,7 49 17,6 29,0 18,8 13,8 19,0 15,5
[daTu 3Mory y4yHAM CaMum
BMOUPATU, YMM BOHU XOUYTb 58,2 71,4 552 52,5 61,7 60,9 64,2 60,9
3ammaTmca

MpoBoaUTU CMiNbHI YPOKM

NS yUHiB 0BOX CTaTel 207 204 272 170 183 239 147 223

IHWwe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ba)kko ckazaTtum 0,4 33 0,0 1,4 1,2 1,5 2,1 1,3
BaTbku

STV NOAI YUHIB 33 75 147 163 191 173 144 192 159
CTaTTHO IMig Yac ypoOKIB
[aTu 3Mory yYHAM caMmnm
BMOUPATU, YMM BOHU XOUYTb 639 66,0 66,3 572 65,2 62,4 61,2 64,8
3ammaTmca

MpoBOoOUTU CMiNbHI YPOKM

. ° 16,7 16,4 13,6 20,8 15,1 19,4 15,7 16,6
019 y4HiB obox cTaTem

[HWwe 0,0 0,4 0,2 0,3 0,2 0,3 0,0 0,3
Bakko ckazatum 1,8 2,6 3,6 2,6 2,2 35 38 2,5
YyHi

3annLwnTK NoA4iN YYHIB 3a

CTaTTIo Mifl Yac ypoKis 10,4 15,5 17,1 16,4 16,6 1,0 18,0 12,8

[daTu 3Mory y4yHaM caMum
BMOMPATU, YUM BOHM XOUYTb 66,5 67,3 65,9 64,8 67,8 63,6 589 71,7
3ammaTumca

MpoBoOUTU CMiNbHI YPOKM

: ° 16,7 12,5 13,3 13,4 1,6 18,4 16,5 1,9
015 y4HiB 060X cTaTem

[Hwe 0,4 0,1 0,2 0,0 0,1 0,4 0,3 0,1

Bakko ckaszatum 6,0 4.7 35 53 4,0 6,5 6,3 3,6



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Liarpama 6.4.8

3 KMM yuYuTenaMm NpocrTille npauioBaTu B LWKONi (yuunTeni)

0,3

B 3 aiByatamMu

B 3 xnonuamu

B OpgHakoBO, HEMAaE 3HaYeHHqa
B Ba)XKo ckasaTtu

Y Tabnuui 6.4.6 faHi HaBedeHi OKpPeMo A4 MiINOTHUX rpoMag, iHLWKWX FpoMaf NiNOTHUX PerioHIB K

iHLWMX perioHiB. BigMIHHOCTI MpaKTUYHO BiACYTHI.

Y Tabnuui 6.4.7 naHi HaBeaeHi B po3pi3i MaKpPOPErioHiB, TUMY HAaceNeHoro NyHKTY M cTaTi. YuuTeni
3i cXigHMX 0BNacTe HaMyacTile 3ayBaXkytoTb, LLIO IM MPOCTO NpautoBaT 3 AiTbMU ByaOb-9KOI CTaTi.
YuuTteni i3 cinbCbKoi MicLLeBOCTI TPOXM Binblie BigaatoTb NepeBary poboTi 3 XonuaMm nopiBHAHO

3 yynTendamm 3 MICT.

3 KMM yuYMUTeNnsaM NpocTille npauloBaTn
B WKoni (yuuTeni): Tun rpomMagm

CepenfHii % y cTOBMYUKY

Yuuteni

3 giB4aTamMu

3 xnonuamm

OOHaKoOBO, HE MA€E 3Ha4YeHH4A

Ba)kKo ckazaTtum

MinorHi
rpomagm

54

27

919

0,0

IHLWI
rpomMagu
niNnoTHUX
perioHiB

53
1,8
92,0

0,9

Tabnuuga 6.4.6

[ [XT1]]

perioHu

57

2,8

90,9

0,6
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Tabnuuga 6.4.7

3 KMM yuMTensMm NpocTille NpauoBaTK B WKonNi (yunrteni):
MaKpoperioH, TUN HaceNeHoro NyHKTy U cTatb

MakpoperioH Tvn CraTtb

Q X
% y CTOBMYUKY g R T q L o Q o
5 & § ¥ & & &

= (V) o
) ~) S b3 S X

Yuuteni

3 giBY4aTamMu 4,3 77 5,0 1,4 54 51 4.4 53
3 xa0nuamMm 6,9 33 13 0,0 15 53 4.4 3,6

OOHaKoOBO, HE MA€E 3Ha4YeHH4 88,4 88,4 93,7 98,6 92,2 89,6 91,1 90,7

Baykko ckasaTtu 0,4 0,6 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,4

6.5. leHAaepHi cTepeoTnu

BinbLuicTb yunTenis (79 %), 6aTbKiB (76 %) Ta yUHiB (70 %) BBarkae, LLIO CTaTb HE MAE 3HaYeHHA, KON
MoeTbca Mpo NerkicTb NobynoBM Kap'epu B YKPAIHCbKOMY CyCMiNbCTBI. YUHi TPOXM YacTille Bia-
rnoBiganu, Wo »iHLi ue 3pobutn npocTiwe (7 %), MOPIBHAHO 3 y4YnUTenamm (4 %) i 6aTbkamMm (2 %).
YTiM, UMMano onnUTaHMX NepeKoHaHi, Lo YonoBiKy NpocTille byayBaTh Kap'epy (Tak Bionosinu 16
% yumnTeniB, 18 % 6aTbKiB i CTINMbKU K YYHIB).

Liarpama 6.5.1

YaBneHHd Npo Te, oco6aM aKoi cTaTi fierwe 3po6uUTmn Kap'epy B
YKpaiHCbKOMY CyCniNnbCcTBIi

H Ba)kko cka3aT H CTaTb HEe Ma€ 3HaYeHHs

M IHwe W OKiHLu, W Yonosikosi
2,0
'|,'7 072 4,8
YyuTteni Batbku YYHi

18



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 6.5.1 naHi HaBedeHi okpeMo ANg NiNOTHUX rpoMag, iHLWMX rpoMa NiNOTHUX PerioHIiB
iHWWKX perioHiB. Cepen y4nTeniB 3 MiNOTHUX rpoMa TPOXKM Binbll MolIMpeHa AyMKa, WO cTaTb He
Ma€ 3HaYeHHa Ona Kap'epu.

Tabnuug 6.5.1

YaBneHHs nNpo Te, ocobaM aKoi cTaTi nerwie 3po6uTtn
Kap'epy B YKPaAiHCbKOMY CyCHi/IbCTBi: TUMN rpoMaamu

IHLWi
rlinorHi rpomagu IHWI
0,
L0 GBI rpomagu nisIoTHUX perioHu
perioHiB

YuuTeni
Yonogik 8,1 13,3 17,6
XiHKa 2,7 2,7 34
CTaTb He Ma€ 3Ha4YeHHA 86,5 82,3 76,1
[HWe 0,0 0,0 0,0
Ba)kko ckazaTtum 2,7 1,8 2,8
BaTbku
YonoBikK 13,8 16,8 19,6
YKiHKa 36 2,4 1,5
CTaTb He Ma€E 3Ha4YeHHA 79,8 78,0 744
[Hwe 0,4 0,0 0,4
Ba)kko ckazaTtum 2.4 2,7 4]
YyHi
YonoBsik 14,4 18,2 18,1
YiHKa 73 6,9 6,3
CTaTb He Ma€ 3Ha4YeHHsA 73,2 69,4 69,8
[HWe 0,5 0,4 0,4

Baykko ckazatum 45 50 54



AHANITUYHUN 3BIT

Y Tabnuui 6.5.2 gaHi HaBefeHi B po3pi3i MakpoperioHiB, TUMNY HaceneHoro NyHkKTy v ctaTi. Cepen
yuumTenis 3i cxigHMX obnacrtem Tpoxum Ginbll NoWMpPeHa AYMKa, WO CTaTb HE Ma€ 3HadYeHHa ang
Kap'epw.

Tabnuug 6.5.2

YaBneHHs npo Te, ocobaM sKoi cTaTi nerwie 3po6umTtn
Kap'epy B YKPaiHCbKOMY CyCHi/IbCTBi: MAaKpPOPETrioH,
TUN HaceJIeHOro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH T™mn Crarb
% Y CTOBMYUKY g 2 % o e o E g
5 &8 F 5 €& 3§ g g
() 3 = b3 Y g X
Yuureni
YonoBik 16,4 15,3 17,7 9,2 16,8 14,5 18,3 15,2
XKiHka 4.8 4,6 50 0,0 2,2 56 9,8 36
CTaTb He Ma€ 3Ha4YeHHsA 771 78,2 76,0 89,4 78,0 79,1 70,4 79,6
IHWe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baykko ckazatum 1,7 19 1,3 1,4 30 0,7 1,5 1,7
BaTbku
YonoBiK 18,6 20,5 15,4 15,9 19,0 16,4 20,4 17,8
XKiHka 1,7 10 33 29 2,1 1,7 1,4 2,1
CTaTb He Ma€ 3Ha4YeHHA 76,6 74,8 778 77,6 76,2 76,7 74,7 76,6
[Hwe 0,5 0,0 0,2 0,0 0,2 01 0,0 0,2
Ba)kko ckazaTu 2,7 38 32 36 2,6 50 35 34
YYHi
Yonogik 20,2 16,6 18,1 15,6 17,5 18,1 19,7 15,9
XiHka 6,6 75 6,6 7,1 7,6 59 8,5 6,0
CTaTb He Ma€ 3Ha4yeHHAa 66,3 71,1 71,6 70,6 69,9 70,2 65,7 73,7
IHWe 0,9 0,5 0,2 0,4 0,7 01 0,5 0,4

Bakko ckazaTtum 6,1 42 3.4 6,3 4.3 57 56 4,0



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Mawke BCi onuTaHi BUnTeni (95 %), 6aTbkuM (95 %) Ta y4uHi (86 %) BBaykatoTb, LLIO BULLA OCBIiTa ogHa-
KOBO MOTPiIOHa aK AiBdaTaM, Tak i x1onuUaM. [HLLOT Mo3U LT JOTPUMYETLCH MEHLLICTb PeCrnoOHOEHTIB.

Liarpama 6.5.2

YaBneHHa Npo Te, ocobam AKoi cTaTi 6inbLue NoTpi6éHO 3006yTH
BULLY OCBITY

H Ba)XKO cKa3aTu B OOHaKoBO NMoTpi6HO M Xnonuam

B OpHaKoBO He noTpibHo M [iB4yaTam

0,6 26 14 1,3

1,9 0,3 1,0

Yyurteni Batbku YYHi

Y Tabnuui 6.5.3 gaHi HaBedeHi OKpPeMo ANF NINOTHUX rpoMaf, iHLWKX rPOMaf, MifIOTHUX PerioHiB
iHLWWMX perioHiB. BiogMiHHOCTI HE3HAYHI.

Tabnuuga 6.5.3

YaBneHHs nNpo Te, ocobaM aKoi cTaTi 6inbLie noTpi6bHO 3006yTH
BULLLY OCBITYy: TUN rpoMagm

IHWI
rlinotHi rpomagu IHWi
0,
HOT G rpomagu ninoTHux perioHn
perioHiB

Yuureni
Xnonui 0,0 1.8 1,1
[iByaTa 2,7 0,0 2,3

OOHaKoBO MOTPIGHO 94,6 98,2 93,2
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IHWi
rlinotHi rpomagmn IHWI
0,
FO UL rpomagu ninoTHux perioHn
perioHiB

OOHaKoOBO HeMoOTPIBHO 0,0 0,0 0,6
Ba)kko ckazaTtum 2,7 0,0 2,8
BaTbku
Xnonui 0,4 16 1,6
LdisuaTa 0,4 1.4 1,5
OOHaKoBO MOTPIGHO 98,0 95,0 93,3
OOHaKoBO HeMoTPiIBHO 0,8 0,8 1,1
Ba)kko ckazaTtum 0,4 1,1 2,6
YyHi
Xnonui 3,8 4.4 51
[iByaTa 33 29 3,8
OOHaKoBO MOTPIGHO 87,6 86,0 84,3
OOHaKoOBO HeMoTpPiIbHO 2,8 1,8 2,6
Baykko ckazatum 2,5 49 41

Y Tabnuui 6.5.4 naHi HaBedeHi B po3pi3i MakKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 ctaTi. Cepen
YYHIB YOMOBIYOI CTaTi MOLIMpPEHiLLa AYMKa, LLO BMLLA OCBIiTa BifbLl MOTPibHa XTOMNLUAM.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 6.5.4

YaBneHHa nNpo Te, ocobaM aKoi cTaTi 6inbLie NoTpi6bHO 3406yTH
BULLY OCBIiTY: MaKpoOperioH, TUMN HaceNleHOro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% Yy CTOBMYUKY ) 2 § o o] o E o
i &§ 5 § § & g
m ) a Y S (S} o i
= J
Yuureni
Xnonui 1,7 0,0 0,0 0,0 14 0,0 3 0,3
[isuaTa 4.3 33 0,0 0,0 0,5 4,0 0,0 2,8
OLHaKoBO NOTPIGHO 93,1 954 938 986 96,3 93,5 92,5 94,9
OOHaKOBO HEMOTPIOHO 0,0 0,0 1,3 0,0 0,7 0,0 0,0 0,3
Ba)kKo ckasaTtum 0,9 1,3 49 1,4 1,1 2,5 4.4 1,7
BaTbku
Xnonui 29 0,8 1,8 0,3 1,0 2,4 29 12
[iByaTa 1,8 1,5 1,0 0,7 1,3 13 2,2 12
OOHaKoBO MOTPIGHO 92,2 95,2 93,8 98,1 95,0 939 92,2 95,0
OOHaKoBO HeMOTPIBHO 0,8 0,9 13 1,0 1,2 0,5 1,6 09
Ba)kKo ckazaTtum 2,3 1,6 2,1 0,0 1,5 19 1,1 1,7
Y4Hi
Xnonui 50 55 3,7 39 4,6 49 9,4 1,5
[iByaTa 4,0 3,6 19 3,1 3,0 38 4.2 2,7
OOHaKoBO MOTPIGHO 84,0 84,8 90,3 85,4 87,3 83,4 78,2 91,9
OOHaKoOBO HEMOTPIOHO 2,8 1,9 2,2 31 2,5 2,0 3.4 1,6

Baykko ckazaTtum 41 42 19 4.6 2,6 59 49 2,3



AHANITUYHUN 3BIT

7. AEMOKPATUYHE
BPAOLYBAHHSA

7.1. AdeMOKpaTU4He ynpaBniHHS

PecnoHOeHTIB y BiOKPUTIM dopMi 3anmTaniu, 9K BOHU PO3YMItOTb «OeMOKpaTUYHE yrpaB/iHHA
OCBITOO». Y BCiX KaTeropiax AyMkmM pisHaTbcd. Cepepn, ynpasniHuie OJA Hanbinblue pecnoHOeHTIB
roBOPATb MNPO KONEeKTUBHE yxBalleHHs pilleHb i 3abe3nedyeHHsa npaB i cBob6oa. KepiBHMKM 30 ak-
LEeHTYIOTb Ha KONMEKTUMBHOMY YXBasleHHi pilleHb Ta BpaxyBaHHI iIHTepeciB i QyMOK ftogen, a BUMTeni

M 6aTbKM — Ha BpaxyBaHHIi iHTepeciB i AyMOK Nogewn.

K pecrnoHAEeHTU PO3YyMiloTb

«AEeMOKPaTUYHO yNpaBiaTH OCBITOIO»

% Yy CTOBMYUKY
BiokpuTe 3anUTAHHS

KoneKTrBHe yxBaneHHaA pilleHb
3abe3neyeHHsd NpaB i cBo6OL,

BinbHe, aBTOHOMHE, He3anexHe
ynpaBniHHSA

BpaxyBaHHS iHTepeciB i AyMOK
nogew

3any4yeHHa 0o yrnpaBniHHs
3alikaBneHUx yd4acHUKIB npoLecy

CnpaBen/MBo, 33 3aKOHOM, YeCHO,
MpaBUbHO, PO3YMHO

B3aeMonoBara Ta B3aEMOPO3yMiHHA
YYaCHWKIB HaBYafibHOro npoLecy

BigKpUTICTb | MPO30pICTb Aia/1bHOCTI,

iHbOpPMYyBaHHA

CninbHe obroBopeHHs
MNepnarorika NapTHepCTBa
BignoBiganbHicTb 3a pilleHHs i aii
[ebtopokpaTh3alliga
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YnpaBniHyi
OMC

239

21,6

17,0

159

159

15,9

14,8

12,5

N4
4.5
34

3,4

KepiBHUKU
30

30,8

10,3

55

329

23,3

0,4

19,8

75

89
59
YA

0,0

Yyuteni

8,8

10,6

34

36,8

9,2

13,5

4,0

7,8

55

1,7

0,7

0,0

Tabnuuga 7.1.1

Bartbkun

81

1,9

29

34,5

74

53

37

53

6,7

2,0

1,0

0,0



% Yy CTOBMYUKY
BigoKkpuTe 3anUTAHHS

ONTUHOLEHTPU3M, OpIiEHTaLF Ha
PO3BUTOK i 0OGPOBYT AUTUHM

NMpodecinHa NiaroToBka, oTPMMaHHA
3HaHb

BinbHWIN BUGIp (HaBYaIbHUX
nporpam, WKINbHUX ANCLUMMNIH,
KMaCHMX KePIiBHMKIB TOLLO)

IHWe

Lle HEMOYXNMBO, HEMOTPIOHO, MU He
roToBI

Ba)kko ckasaTu / HeMae Bionosifi

YnpaeniHyi KepiBHUKN

OoMC 30

1, 1,5

1 1,0

0,0 2,4

17,0 13,1

11 0,0

2,3 2,4

a. Mo)XnIMBicTb 3anpoBag)KeHHS
OEeMOKPaTUYHOro ynpaBniHHA Y

cBoemy 30

B Baxxkockaszatmn B Hi W Tak

1,3

KepiBHUKM 30 Yuurteni BaTbku

29

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Yuureni BaTtbku
0,4 1,7
0,8 3,0
6,8 49
6,2 52
0,4 12
58 14,7

Liarpama 7.1.1 a-6

6. MoTouHUM piBeHb AeMOKpa-
TUYHOro BpsiAyBaHHA Y CBOEMY

30

B Ba)xko ckazatm E Husbkunm

B CepenHin

3,0

B Bucokum

KepiBHUKM 30 Yuuteni

BaTbku

Manmyke BcCi KepiBHMKKM 30 (93 %) MepekoHaHi, Wo B iXHbOMY 3ak/1afi MOXX/IMBO 3anpoBagnTK ae-
MOKpaTUUHe yMnpaBniHHA. YNeBHEHICTb cepen yunTeniB i 6aTbKiB OeLO HMyKYa, Xoda BinblUicTb
MOrOMXKYETLCSH 3 TAKOK AYMKOI (MPW LLbOMY HMMXKYA BMEBHEHICTb Yepe3 BULLY YaCTKy TUX, XTO He

BM3HA4YMBCH).

BAun3bKo TPETUHU KepiBHUKIB 30, yunTenis, 6aTbKiB BBaXKa€ NOTOUHMIN PiBEHb AEMOKPATUYHOIO
BpsOyBaHHA BUCOKMM. BooHouac Hanbinblle pecnoHaeHTiB (61 % kepiBHUKIB 30, 47 % yunTenis i

45 % 6aTbKiB) BBaAXKaloTb MOro cepenHim.
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BopaHouac 6inbliicTb yrpaeniHuis OMC (76 %) i kepiBHUKIB 30 (83,5 %) BBaXKa€, LLIO MOYKHa HaBYM-

™ 0eMOKPATUYHOIo CTUJTO yl'lpaB}'IiHH'Fl OCBITOO.

Hiarpama 7.1.2

Ym MOXKHa HAaBYUTU OEMOKPATUYHOIO CTUJIIO YNpPaB/iHHA OCBITOIO

B Ba)xko ckazat M Hi

H Tak

YnpasniHui OMC

KepiBHUKM 30

Tabnuuga 7.1.2

XTo Mae BignosigaTu 3a Te, Wo6 30 6ynn aoeMoKpaTUYHUMMU

% y CTOBMYUKY
BigokpuTe 3anUTAHHS

KepiBHMLTBO 3aKkagy, AMPeEKTop
Micuea TI, OMC

3aCHOBHMUK

[denapTaMeHT OCBITW, yNpaBiHHA, Bigain
YCi y4aCHWMKM OCBITHbOIO MpoLLecy
MNeparoriyHMM KoneKkTMB

YUHi, OpraHm y4HIiBCbKOIO CaMOBpPAAYBaHHS
LleHTpanbHi opraHuv BNagu, oeprkaBa
MOH

HenepykaBHi opraHi3aLiii, BOIOHTEPU
[HWwe

Baykko ckasatm

126

YnpaBniHui

OoMC

64,8

239

18,2

159

N4

57

4.5

34

1,1

0,0

8,0

4,5

KepiBHUKMU

30

70,7

15,6

232

17,8

7,2

9,5

30

6,2

0,4

0,0

6,9

2,2

YuuTeni

479

79

4,2

12,7

171

10,0

19

6,2

7,8

12

1,6

35



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Konu ynpaeniHuiB OMC, kepiBHMKIB 30 | BYMTENIB MOMNPOCUIN Y BiaKpPUTIM GOpMi BigmoBicTH,
XTO Mag€ BignoBigaTH 3a Te, wob 30 6ynun AeMoKpaTUYHUMK, HadacTille pecnoHaeHTV roBOpUIn
Mpo KepiBHMLUTBO 3aknagy (65 % ynpaBniHuie OMC, 71 % kepiBHUKIB 30 i 48 % yumTteniB). |HLWI
BapiaHTW BigMnoBiai HasuBana He BiNnblUe HiXK UBEePTb PeCrnoHOeHTIB.

Tabnuuga 7.1.3
JeMoKpaTuyHe ynpasniHHA B WWKOAI (YYHi)

% BiAroBi/iv «TAK» Q60 «MOroaXyHKCS»

Yy Bu 3rogHi 3 q Yu goTpuMyroTbcs
Y wkoni e... A
TBEPAXKEHHSIM... B LUKOJ1i TAKUX MPAB...
. . 3aranbHOOOCTYMHMM
Y LKoni A BINbHO MagaH4YMK s MNpaBo Ha 6e3neky i
BWC/TOB/OKO CBOIO 75,7 7772 88,0
06roBopeHHd 3axuCT
OYyMKY .
LWKINTbHOMO XUTTA
YUHI HaLWOT WKonw LKinbHe [MpaBO Ha OXOPOH
LOTPUMYIOTbCA 72,6 72,1 P . POHY 855
. caMoBpsaayBaHHA 300poB'a
LWKINbHUX MpaBW
. KOHKYpeHTHi Bubopwu
Y Wkoni icHye nine y||[E)s quBCbKorFo) PiBHWIW gocTyn 0o
Oi€eBe y4YHiBCbke 69,4 AcepiBY 63,5 . Roctymn A 85,2
caMoBpsOyBaHHA OCBITMU
caMoBpsaOyBaHHA
KOS
Y npoueci cknagaHHA
LWKINbHUX MpaBu 617 MNnaHyBaHHA cTpaTerii 488 MNpaBo Ha ocobuUcTty 781
BpaxoByBaacs AyMka ' PO3BUTKY 30 ' csobony '
YYHIB
PerynapHi
Al Gepy aKTuBHY OMUTYBaHHSA YYHIB MNpaBo Ha cBo6O
Y4acCTb B Y4YHIiBCbkOMY 59,3 Ty . Y 46,6 P Ay 76,2
. Mpo ixHi Npobnemun Ta cnoea
CaMOBpPsAOyBaHHI
noba)kaHH$
lNpaBo Ha
CKpWHbKa On4 crpaBenninee
P A 360 cMPaBen 73,6
36UMpPaHHA OYMOK YYHIB OLLiHIOBAHHS
pe3y/bTaTiB HaBYaHHA
3abe3nevyeHHs
aKageMidHoi 58,6
[006POYECHOCTI
Bunbip HaBYabHUX
P 35,1

npenomMeTiB
48 % pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuia OMC BignoBifun, wo B HMxX npmu OMC cTBOpeHi KOHCyNbTalin-
HO-O4Opaayi opraHu.

PecrnoHOeHTaM-y4YHAM CTaBUMWM HW3KY 3amMTaHb MPO AeMOKpaTU4YHE YMpPaBAiHHA B LUKONI.
BinblwicTb y4HiB BBa)ae cebe akKTMBHUMMK yYaCHUKaMKM YUHIBCbKOro camMoBpsaayBaHHA (59 %),

127



AHANITUYHUN 3BIT

Liarpama 7.1.3

Um cTtBopeHi npu OMC KOHcynbTaWinHO-gopaa4i opraHu
(ynpasniHui OMCQC)

B Tak
B Hi

B Ba)XKo ckasaTtu

CTBEPYKYE, LLO B LUKOMI € Ai€Be YUYHIBCbKe caMoBpanyBaHHSA (69 %), BiguyBae cebe BinbHUMU Y
BMCNOBMAEHHI AYMKM (76 %) i MpUX LbOMY BBaXkae, LLIO B MpoLeci cknagaHHea WKINbHMX MPaBWa OyMKa
YUHIB BpaxoByBanaca (62 %). BooHo4dac 73 % y4HIiB BBaXkatoTb, LLO Y4YHI LUKOMWM OOTPUMYIOTbCH
LWKINbHUX NpaBus.

AKLWO TrOBOPUTM MNPO PIBEHb LWKOAM W HAABHICTb BaXXUBUX €/1e€MEHTIB OEMOKPATUYHOIO
yApaBniHHSA, TO 77 % Y4HIB CTBEPOXKYIOTb, LLO B LUKOAI € 3arajibHOLOCTYMHUM ManOaH4YMK ONng
0BroBOPEHHS LLKIMbHOMO XXUTTH, 72 % — LLIO € LWKiNbHe caMoBpaayBaHHA, 63,5 % — LLIO € KOHKYPEHTHI
BMOOPW NigepiB YYHIBCbKOro caMOBPSAyBaHHA. MeHle Y4YHIB roBOPUMM MNpPO MNAaHyBaHHSA
cTpaTerii po3BUTKY 30 (49 %), perynapHi onmMTyBaHHA YUHIB (47 %) i CKPUHBKU ONa 36UpaHHA
OYMOK YYHIB (36 %).

MNepeBaXKHa YacTMHaA YYHIB BBaXKa€, LLO OKPeMI MpaBa AOTPUMYIOTbCA. HaMeHLWe pecnoHaeHTH
roBOpPATb NPOo 3abe3nedeHHa akageMidHoi gobpoyecHoCTi (59 %) | BUGip HaBYaNbHUX NPeaMeTIB
(35 %) (y BMMNagKy iHWWX MpaB He MeHLLe HiXX 74 % BBaXKatoTb, LLLO BOHW OOTPUMAHI).

30 % pecrnoHOEeHTIB-yYHIB BBakatoTb YMpaBiiHHA LWKOMOK OEMOKPATUYHUM, 375 % — y yoMyCb
OEMOKPATUYHMM, Y HOMYCb HEAEMOKPATUUYHMM, a 13 % — HegeMoKpaTUYHUM (e 19 % He 3Mornm
BiOMOBICTM Ha 3anuMTaHHA).

Hiarpama 7.1.4

OuiHKa AeMOKPAaTUYHOCTI yNpaBNiHHA LUKOJIOK (Y4Hi)

=

B [JeMoKpaTu4yHe
B | TaK, i Hi
B HepemMokpaTuyHe

H Ba)XKo cka3aTu
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 7.1.4 naHi HaBedeHi okpeMo AN NiNoTHUX rpoMag, iHLWMX rpoMa NiNoTHUX PerioHiB

iHLLIWX perioHiB.

JeMoKpaTHUuHe ynpaB/iHHA: TUN rpoMmagu

% y CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC, 3Ha4YeHHS «AeMOKpaTUYHOro
ynpaBniHHA OCBiTOIO»

KoneKTmBHe yxBasieHHA pilleHb
3abe3snedeHHa Npas i cBobon,

BinbHe, aBTOHOMHe, He3anexHe yrnpasniHHA
BpaxyBaHHS iHTepeciB i AyMOK ntogen

3any4YeHHa 0o yrpaBiHHA 3aLikaBNeHMX yYaCHUKIB
npouecy

CrnipaBen/iMBo, 38 3aKOHOM, YEeCHO, MPaBM/1bHO, PO3YMHO

B3aeMonoBara Ta B3aEMOPO3YMiHHA y4aCcHUKIB
HaBYa/IbHOIo MpoLecy

BigKpUTICTb | Mp0O30piCTb AiANbHOCTI, IHPOPMYBaHHA
CninbHe 0broBopeHHs

MNeparorika NapTHepCTBa

BignoBiganbHicTb 3a pilleHHs i aii
[ebtopokpaTh3aLliga

OUNTUHOLIEHTPU3M, OPiEHTALLIA Ha PO3BUTOK i JOBPOGYT
ONTUHMN

MpodecinHa NiaroToBka, OTPMMaHHSA 3HaHb

BinbHUM BMGip (HaBYanbHMX NPOrpaMm, LWKinbHMUX
OVNCUMMANIH, KNACHUX KEPIBHUKIB TOLLO)

[HWe
Lle HeMOXNKMBO, HEMOTPIGHO, MU HE FOTOBI

Baykko cka3aTu / HeMae Bignosiai

rinotHi
rpomagu

26,7

26,7

20,0

13,3

20,0

26,7

13,3

13,3

20,0

6,7

6,7

20,0

0,0

0,0

0,0

20,0

0,0

0,0

IHLIi
rpomagu
ninoTHUx
perioHis

23,5

235

59

26,5

17,6

14,7

1,8

14,7

59

0,0

0,0

0,0

29

29

0,0

11,8

0,0

29

Tabnuusa 7.1.4

IHWi

perioHu

231

17,9

25,6

7,7

12,8

12,8

17,9

10,3

12,8

7,7

5]

0,0

0,0

0,0

0,0

20,5

2,6

2,6

129



AHANITUYHUN 3BIT

% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC, MOXJIUBICTb HAaBYNTU
O0EeMOKpPaTUYHOIo CTUJIIO

% BIiQMOBINN «TaK»

YnpaeniHui OMC, BignoBiganbHicTb 3a
OEeMOKpaTUUHICTb 3aKnagiB

KepiBHMLUTBO 3aKany, OMPeKTop
[JdenapTaMeHT OCBITW, yNpaBniHHA, Bigadin
Micuesa TIL OMC

YCi y4aCHWMKM OCBITHbOIO MpoLiecy

YUHi, opraHu Y4HIBCbKOIo caMoBpsaayBaHHA
MOH

MNenaroriyHMM KONeKTnBe

HenepykaBHi opraHi3aLiii, BOTOHTEPU
3aCHOBHMK

LleHTpanbHi opraHv Bnaau, gep»<aBa
IHWwe

Baykko ckazatum

YnpaBniHui OMC, un cTBOpeHi KOHCy bTaLiHO-

nopapuyi opraHu npu OMC

% BIiQMOBINN «TaK»

KepiBHUKMK 30, 3HaYEHHS «A€MOKPaTUYHOIro

ynpaB/iHHA OCBiTOIO»

BpaxyBaHHS iHTepeciB i AyMOK ntogen

KonekTrBHe yxBaneHHs pilleHb

3any4yeHHs 00 yNpaBAiHHA 3aliKaBIeHMX Y4aCcHUKIB

npotLiecy

rinorHi
rpomagu

86,7

80,0

40,0

33,3

13,3

13,3

6,7

0,0

0,0

0,0

0,0

20,0

0,0

53,3

375

31,3

25,0

IHLIi
rpomMagu
niNnoTHUX
perioHis

73,5

64,7
1,8
17,6
1,8
59
0,0
8,8
0,0
8,8
29
59

8,8

441

26,7

222

26,7

IHLWWI
perioHu

744

59,0
10,3
25,6
10,3
0,0
0,0
51
0,0
33,3
5]
5]

2,6

48,7

29,7

32,8

234



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

B3aeMonoBara Ta B3aEMOPO3YyMiHHA yYaCHUKIB
HaBYasIbHOro MpoLecy

3abe3nedyeHHsd NpaB i cBo6ON,

CninbHe 0broBopeHHs

BigKpUTICTb | MPO30piCTb AiANbHOCTI, IHPOPMYBaHHA
MNeparorika NapTHepCTBa

BinbHe, aBTOHOMHe, He3anexHe yrnpasiHHA
BignoBiganbHicTb 3a pilleHHs i aii

BinbHUM BMGip (HaBYaNbHMX MPOrpaMm, LWKIiNbHUX
OVNCUMMNMIH, KNACHUX KEPIBHUKIB TOLLO)

OUTUHOLLEHTPU3M, OpPIiEHTALLIA Ha PO3BUTOK | 00BPOBYT
OUTUHN

MpodecinHa NiaAroToBka, OTPMMaHHA 3HaHb

CnpaBenmBo, 3@ 3aKOHOM, YECHO, MPaBWM/IbHO, PO3YMHO

[eb6iopokpaTmnzaliq

[HWe

Lle HEMOYXNMBO, HEMOTPIOHO, MU He TOTOBI

Baykko cka3aTu / HemMae Bignosiai

KepiBHUKM 30, MOXX/IUBICTb 3aNpoBagnTU
OeMOKpaTUYHe ynpaBniHHA y cBoeEMy 30

% BIiOMOBINN «TaK»

KepiBHUKMK 30, NOTOUYHUI piBeHb A€ MOKPAaTUYHOro
BpsiAyBaHHS y cBoeMy 30

Burcokunn

CepenHin

HU3bKUMN

Baykko ckazatum

31,3

12,5

12,5

12,5

12,5

18,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

6,3

0,0

0,0

93,8

12,5

875

0,0

0,0

13,3

15,6

13,3

6,7

13,3

89

2,2

44

6,7

2,2

0,0

0,0

26,7

0,0

22

88,9

33,3

60,0

4

2,2

18,8

10,9

9,4

14,1

47

47

3,

3,

0,0

1,6

1,6

0,0

15,6

0,0

3,

98,4

375

57,8

1,6

3,
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AHANITUYHUN 3BIT

IHWi
%y cToBmanKy e
perioHis
KepiBHUKM 30, NOTOYHUI piBEHb AE€MOKPAaTUYHOIO
BpsiAyBaHHS y cBoeMy 30
% BIiOMOBINN «TaK» 87,5 86,7 81,3
KepiBHl.‘IKVI 30, BianoBiAanbHICTb 3a AeMOKPAaTUUYHICTb
3aKknaais
KepiBHMLUTBO 3aKaay, OMPeKTop 75,0 66,7 70,3
3aCHOBHMUK 375 20,0 17,2
[enapTaMeHT OCBITW, yNpaBiHHA, Bioain 18,8 20,0 14,1
MicueBa TI, OMC 25,0 15,6 10,9
MeparoriyHMM KONeKTUB 6,3 13,3 9,4
YCi y4aCHWMKM OCBITHbOIO MpoLecy 6,3 11 9.4
LleHTpanbHi opraHv Bnaau, gep»<aBa 0,0 89 9,4
YUHi, OpraHu y4HiBCbKOIro CaMoBpsayBaHHS 0,0 6,7 31
MOH 0,0 0,0 1,6
HenepykaBHi opraHi3aLlii, BOIOHTEPU 0,0 0,0 0,0
[Hwe 0,0 6,7 12,5
Bakko ckazatum 0,0 4.4 1,6
YHu:reni, 3HaYeHHS «AeMOKPaTUYHOIro yrnpaBJliHHS
ocBiTolo»
BpaxyBaHHS iHTepeciB i AyMOK ntogen 29,7 372 38,6
CnpaBen/iMBoO, 3a 3aKOHOM, YeCHO, MPaBMIbHO, PO3YMHO 8,1 9,7 13,1
3abesnedyeHHa Npas i cBobos, 18,9 1,5 10,8
i?}g{gqeec;Hg 00 ynpaBniHHSA 3aLiKaBNIeHWX yYaCHUKIB 18.9 8.0 63
KonekTMBHe yxBaneHHs pilleHb 8,1 8,8 10,2
BigKpUTICTb | MPO30pIiCTb AiAbHOCTI, IHPOPMYBaHHA 13,5 8,8 6,3
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BinbHUIM BUGIip (HaBYanbHUX Mporpam, LWKiNnbHMX
OVNCLUMMNIH, KNAaCHUX KePRIBHUKIB TOLLO)

CninbHe 0broBopeHH4

B3aeMonoBara Ta B3aEMOPO3YyMiHHA yYaCHUKIB
HaBYasIbHOro NMpoLecy

BinbHe, aBTOHOMHe, He3anexHe yrnpaBiiHHS
MNeparorika NapTHepPCTBaA

NMpodecinHa NiarotToBka, OTPMMaHHSA 3HaHb
BigmoBiganbHicTb 3a pilleHHs i aii

OUNTUHOLIEHTPU3M, OPIiEHTALLIA Ha PO3BUTOK i 4OBPOGYT
OUNTUHU

[ebopokpaTnsallia

[HWwe

Lle HeMOXNMBO, HEMOTPIOGHO, MU HE rOTOBI
Bakko ckasaTtu / HeMae Bignosiai

YyuTteni, MOXKNMUBICTb 3aNpoBaguUT AeMOKpPaTUYHe
ynpaBsiHHA y cBoeMy 30

% BIiOMOBINN «TaK»

Yyureni, NOTOYHUM piBEHb A,EMOKPATUYHOIO
BpsiAyBaHHS y cBoeMy 30

Bucokunin
CepenHin
Hu3bKMm
Baykko ckazatm

YuuTeni, BignoBiganbHiCTb 3a Ae€MOKPaTUYHICTb
3aKnaaie

KepiBHULTBO 3aKknany, ANPEKTOp
YCi y4aCHWMKM OCBITHLOIO NpoLecy

[denapTaMeHT OCBITW, yNpaBniHHA, Bioain

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

54

8,1

2,7

54

27

0,0

0,0

0,0

0,0

54

0,0

0,0

83,8

40,5

48,6

54

54

459

35]1

8,1

6,2

44

44

53

0,9

0,9

0,9

0,9

0,0

8,0

0,0

53

81,4

41,6

46,9

2,7

8,8

46,9

17,7

14,2

74

4,5

4,0

2,3

2,8

1,7

0,0

0,6

0,0

6,3

0,6

8,0

76,7

36,9

46,0

2,8

14,2

50,6

14,2

10,2
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AHANITUYHUN 3BIT

% Yy CTOBMYUKY

YuuTeni, BianoBiganbHICTb 3a AeMOKPaTUYHICTb
3aKnaaie

MNeparoriyHMmM KoNeKTne

Micuesa TI, OMC

MOH

LleHTpanbHi opraHuv BNaau, gep»xaBa
3aCHOBHMK

YUHi, OpraHm y4HiBCbKOIro CaMoBpsayBaHHS
HenepykaBHi opraHi3aLiii, BONoHTEPU

lHWwe

Baykko ckasatm

BaTbKMU, 3HAaYEHHS «AeMOKPaTUUYHOro yrnpasniHHS
OCBiTOIO»

BpaxyBaHHS iHTepeciB i AyMOK ftoaen
3abe3neyeHHda NpaB i cBo6oA

KonekTrBHE yxBaneHHs pilleHb

3anydyeHHa 00 ynpaBniHHA 3aLikaBneHnx y4acHUKIB
npouecy

CninbHe 06roBopeHHA
CnpaBen/iMBo, 33 3aKOHOM, YeCHO, NPaBU/IbHO, PO3YMHO
BioKpuTICTb i Mpo30picTb AianbHOCTI, iHPOPMyBaHHSA

BinbHUIM BUGIip (HaBYanbHUX Mporpam, LWKiNnbHMX
OVNCUMMNIH, KNAaCHUX KePIBHUKIB TOLLO)

B3aeMonoBara Ta B3aEMOPO3YyMiHHA yYaCHUKIB
HaBYasIbHOro NMpoLecy

NMpodecinHa NiaAroToBka, OTPMMaHHSA 3HaHb

BinbHe, aBTOHOMHe, He3anexHe yrnpasiHHA

134

rinorHi
rpomagu

54

10,8

16,2

27

54

0,0

54

0,0

0,0

40,1

12,6

53

7.3

73

2,8

53

7.3

32

1,6

2,0

IHLIi
rpomMagu
niNnoTHUX
perioHis

10,6
15
44
35
44
18
0,0
44

0,9

33,3
1,5

8,0

8,8

74
50

74

35

4,2

2,7

34

IHLWWI
perioHu

10,2
51
6,3
6,8
6,8
2,8
0,6
23

6,3

336
1.8

8,2

7,8

6,1
6,5

39

55

3.4

30

2,8



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Neparorika mapTHepCcTBa 0,4 2.4 2,2

OUNTUHOLLEHTPU3M, OPIiEHTALLIA Ha PO3BUTOK i JOBPOGYT

TR 1,6 2.2 1,6

BignoBiganbHIiCcTb 3a pilleHHa i Aii 0,8 1, 1,0

OebtopokpaTm3aLlia 0,0 0,0 0,0
[Hwe 2,4 50 6,1

Lle HEMOYNMBO, HEMOTPIOHO, MU He roTOoBI 2,8 1,0 1,0

Baykko cka3aTu / HeMae Bignosiai 18,6 13,0 14,0
BaTbKU, MOX/IUBICTb 3aNpoBagUTU AEeMOKPaTUYHE

yrnpasniHHSA y cBoeMy 30

% BIiOMOBINN «TaK» 62,8 66,7 63,2
BaTbKU, NOTOYHUIN PiBEHb A,EMOKPATUUYHOIO

BpsAayBaHHS y cBoeMy 30

Bucokui 27 292 29,0
CepenHin 453 48,2 440
Hn3bknm 9,3 72 10,0
Ba)kko ckasaTtm 18,2 15,4 17,1

YU4Hi, % 3rogHi 3 TBEepAYXXEHHAM

Y WKONMI 4 BifIbHO BUCMIOBMIOK CBOKO OYMKY 74,7 76,9 77,4
YUHi HaWOi LUKOMWM OOTPUMYHOTLCA LUKINbHUX MpaBu 67,7 73,6 74,3
Y WKoNi iCHYE Oi€eBe y4YHIBCbKe CaMOBpPAAYBaHHS 75,0 68,6 69,2
;/ynMpéuyeqcl_i'éKnauaHHﬂ LWKINbHMX MPaBW/ BpaxoByBaacs 611 623 613
A 6epy aKTUBHY y4acCTb B YUYHIBCbKOMY CaMOBPSAAYBaAHHI 61,6 60,9 57,8
Y4Hi, eMOKpPaTUYHICTb yripaB/liHHS B LWKOJIi

JeMokpaTthnyHe 29,8 29,5 34,0
| Tak, i Hi 35,6 36,9 359
HeoeMokpaTuyHe 13,9 12,9 12,0
Ba)kko ckazaTtum 20,7 20,7 18,1
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AHANITUYHUN 3BIT

% Yy CTOBMYUKY

Y4Hi, % CTBepAXYIOTb, LLIO B LUKOJII €...

3aranbHOOOCTYMNMHMI MaOaHYMK A9 06roBoOpeHHs
LUKISTbHOMO YXUTTA

LLIKinbHe caMoBpaAayBaHHSA

KoHKypeHTHI BUM6opU NigepiB y4HIiBCbKOTO
caMoBpAOYyBaHHS LLKOMMU

NnaHyBaHHA cTpaTerii po3BUTKy 30

PerynapHi onmnTyBaHHSA YUYHIB Mpo iXHi NpobnemMun Ta
nobaaHH4A

CKpUHbKa ONnga 36MpaHHga OyMOK Y4YHIB

Y4Hi, % CTBepAXYIOTb, LLIO B LWKOJIi 3a6e3ne4vyloTbco
TakKi npaBa...

MpaBo Ha 6e3neky i 3axmcT
MpaBO Ha OXOPOHY 300POB'A
PiBHMM OOCTYM 40 OCBITH
MNpaBo Ha ocobucTty cesoboay
MNpaBo Ha cBOGOOY CroBa

MpaBo Ha cnpaBen/IMBe OLHIOBAHHSA pe3yrbTaTiB
HaBYaHHSA

3abe3nedyeHHsa akageMidHoi obpoYeCcHOCTI

Bubip HaBYanbHUX MpeaMeTiB

rinorHi
rpomagu

78,8

76,8

69,7

553

419

29,8

88,9

84,6

82,6

78,3

773

71,2

57,8

30,3

IHLIi
rpomMagu
niNnoTHUX
perioHis

777

70,9

61,5

473

48,9

36,6

874
86,0
84,5
78,3

76,7

73,6

56,7

319

IHLWWI
perioHu

76,5

72,9

62,7

48,2

48,1

36,5

88,9
86,0
872
79,6

77,9

76,4

61,0

37,7

Y Tabnuui 7.1.5 naHi HaBeaeHi B po3pi3i MaKpOpPErioHiB, TUMY HAaceeHoro NyHKTY 1 cTaTi.
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JeMoKpaTuyHe ynpaBniHHA: MaKpPOPETiOoH,

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

TN HacCeJ1IeHOIro NyHKTy M cTaTb

% Yy CTOBMYUKY

YnpasniHui

OMC, 3HauyeHHSA
«AeMOKpaTU4HOro
ynpaBfiHHA OCBiTOIO»

KoneKTmBHe yxBaneHH4a
pilleHb

3abe3neyeHHd NpaB i
cBobopn

BinbHe, aBTOHOMHe,
He3anexHe ynpasniHHS

BpaxyBaHHS iHTepeciB i
OYMOK ntogen

3any4yeHHsa 00 ynpaBniHHA
3aliKaBAeHUX y4aCHMKIB
npotiecy

CnpaBenmBo, 3a 3aKOHOM,
4YeCHO, MpaBWMJ/IbHO, PO3YMHO

B3aemonoBara Ta
B3aEMOPO3YMiHHS
YYaCHUKIB HaBYarlbHOTO
npouecy

BigKpuUTicTb | Mpo30picTb
OianbHOCTI, iHboOpMyBaHHSA

CninbHe 0broBopeHH4

Meparorika mapTHepCcTBa

BignoBiganbHiCcTb 3a
pilleHHa i gii

[ebopokpaTnsaliia

OVTUHOLEHTPU3M,
Opi€EHTaLis Ha PO3BUTOK |
006pobyT ANTUHMU

3axin

18,5

18,5

22,2

259

18,5

18,5

18,5

22,2

14,8

37

37

37

0,0

MakpoperioH
Q
e
z g
(] -E
= S
34,8 19,0
17,4 38,1
8,7 23,8
13,0 4,8
13,0 19,0
13,0 19,0
17,4 14,3
13,0 4.8
4,3 14,3
4,3 9,5
0,0 9,5
4,3 0,0
0,0 4,8

Cxin

23,5

1.8

n.8

17,6

1,8

n,8

59

59

1,8

0,0

0,0

59

0,0

Micto

23,0

16,4

21,3

16,4

16,4

14,8

1,5

16,4

5

4.9

1,6

33

1,6

T™vn

Cesio

259

33,3

7.4

14,8

14,8

18,5

22,2

3,7

1

3,7

74

37

0,0

Tabnuuga 7.1.5

Crartb
X
x g
2 I
(5]
g X
29,4 22,5
59 25,4
235 15,5
1,8 16,9
1,8 16,9
235 14,1
17,6 141
235 9,9
11,8 11,3
59 4.2
59 2,8
0,0 4.2
0,0 1,4
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AHANITUYHUN 3BIT

% Yy CTOBMYUKY

YnpasniHui

OMC, 3Ha4YeHHA
«A€MOKpPaTU4YHOro
ynpaBJiiHHSA OCBiTOlO»

MpodecinHa NiarotToBka,
OTPWMAHHSA 3HaHb

BinbHUM BMGip (HaBYanbHMX
nporpaMm, LWKiNbHMX
OVNCUMMNIH, KNacHUX
KepiBHMKIB TOLLO)

IHWe

Lle HeMO)XNMBO,
HenoTpibHO, MU He roToBi

BaykKo cka3aTu / HeMae
Bionosiai

YnpaBniHui OMC,

MOXXNMBICTb HaBYUTM
AeMOKpaTU4YHoOro ctunro

% BiOMOBINW «TaK»
YnpaBniHui OMC,
BignoBiganbHicTb 3a
OEeMOKpPaTUUYHICTb 3aKnagiB

KepiBHMUTBO 3aKany,
ANpeKTop

[JenapTaMeHT OCBIiTH,
yMpaBiHHAG, Biogin

Micuea TI, OMC

YCi y4aCHWMKM OCBITHbOIO
npouecy

YUHi, opraHu y4HiBCbKOro
caMoBpsaayBaHHA

MOH

MNeparoriyHMmM KoNnekTne

HenepykaBHi opraHi3adiii,
BOJTOHTEPU

3axin

0,0

0,0

18,5

0,0

3,7

74,1

63,0

14,8

18,5

1,1

37

0,0

7.4

0,0

MakpoperioH

Q
| 3
5 g
$ g
=

0,0 4,8
0,0 0,0

13,0 28,6
4,3 0,0
0,0 0,0

87,0 76,2
78,3 57
17,4 19,0
17,4 33,3
8,7 9,5
4,3 4,8
0,0 4,8
4,3 4,8
0,0 0,0

Cxin

0,0

0,0

59

0,0

59

64,7

58,8

1,8

294

17,6

59

0,0

59

0,0

Micto

0,0

0,0

18,0

0,0

33

68,9

62,3

13,1

23,0

14,8

33

0,0

6,6

0,0

T™™n

Cerno

37

0,0

14,8

3,7

0,0

92,6

70,4

22,2

259

37

7.4

3,7

3,7

0,0

Crartb

X

a S

2 I

()

S X
0,0 1,4
0,0 0,0
59 19,7
59 0,0
0,0 2,8

76,5 76,1
58,8 66,2
29,4 12,7
235 239
1,8 1,3
0,0 5,6
0,0 1,4
0,0 7,0
0,0 0,0



3aCHOBHUK

LleHTpanbHi opraHu Bnagu,
oep»<aBa

IHWe

Bakko ckazatum

YnpaBniHui OMC, umn
CTBOPEHi KOHCyNbTaLiMHO-
nopapguyi opraHu npu OMC

% BIiOMOBINN «TaK»

KepiBHUKU 30, 3HaYEHHS
«AeMOKpaTU4HoOro
ynpaBniHHS OCBiTOlO»

BpaxyBaHHS iHTepeciB i
OYMOK ntogen

KoneKkTmBHe yxBaneHH4a
pilleHb

3anyyeHHsa 0O ynpaBiiHHSA
3alikaBIeHMX y4aCcHUKIB
rnpotiecy

B3aemMonoBara Ta
B3aEMOPO3YMIiHHSA
YYaCHWKIB HaBYaNbHOIo
npouecy

3abe3neyeHHd NpaB i
cBobop,

CninbHe 06broBopeHH4

BigKpuTIiCcTb i Mpo30picTb
OianbHOCTI, iIHboOpPMyBaHHSA

Meparorika mapTHepCcTBa

BinbHe, aBTOHOMHE,
He3anexHe ynpaBiHHg

BignoBiganbHicTb 3a
pilleHHa i gii

BinbHUM BMGIp (HaBYanbHMX
nporpam, WKIiNbHMX
OVNCUUNNIH, KITAaCHMX
KePiBHWKIB TOLLO)

OUTUHOLEHTPU3M,
OopieHTaLLiA Ha PO3BUTOK i
A06pOobyT AUTUHMN

259

0,0

3,7

7.4

48,1

47,1

33,3

15,3

20,1

32

4,2

4.2

4,2

1]

9,0

11

0,0

21,7

0,0

13,0

0,0

39,1

18,0

20,5

28,8

14,7

20,5

1,5

10,6

4.9

6,5

0,0
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0,0
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% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKU 30, 3HaYEHHS
«AeMOKpaTUYHOro
ynpaB/iHHA OCBiTOIO»

MpodecinHa NiarotToBka,
OTPUMAHHS 3HaHb

CnpaBenmBo, 3a 3aKOHOM,
4YeCHO, MpaBWJ/IbHO, PO3YMHO

[ebtopokpaTm3allia
[HWe

Lle HeMOYXNTMBO,
HenoTpibHO, M1 He roToBi

Ba)kko cka3aTu / HeMae
BionoBig,i

KepiBHUKHU 30,
MOXUJIUBICTb 3aNpoBaguTU
OeMOKpaTU4He
ynpaBniHHA y cBoeMy 30

% BIiOMOBINN «TaK»

KepiBHUKM 30, NOTOUHUMN
piBEHb AEeMOKpPAaTUYHOIo
BpsiAyBaHHA y cBOoEMy 30

Bucokunn
CepenHin
HU3bKMM

Baykko ckazsaTum

KepiBHUKHU 30,
MOXXNMBICTb HAaBYUTH
O0EeMOKPaTUYHOIO CTUJIO

% BIiOMOBINN «TaK»

KepiBHUKMU 30,
BignoBiganbHicTb 3a
OEeMOKpPaTUUYHICTb 3aKnagiB

KepiBHWLTBO 3aKnaay,
OUNPEKToP
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4.5 1,5
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0,0 4,3
0,0 4]
779 85,9
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3aCHOBHUK

[JenapTaMeHT OCBIiTH,
ynpaBiHHAG, Biogin

Micuea TI, OMC

MeparoriyHMM KONeKTMUB

YCi y4aCHMKM OCBITHbOIO
npouecy

LleHTpanbHi opraHu Bnagu,
aep»<aBa

YUHi, opraHu y4HiBCbKOro
camMoBpsayBaHHA

MOH

HenepykaBHi opraHi3adii,
BOJIOHTEPMU

[HWe

Baykko ckasaTtum

YuuTteni, 3Ha4YeHHS
«AEeMOKpaTU4YHOIro
ynpaBniHHS OCBiTOlO»

BpaxyBaHHS iHTepeciB i
OYyMOK ntogen

CnpaBen/siMBo, 33 3aKOHOM,
YeCHO, MPaBUIbHO, PO3YMHO

3abe3neyeHHs NpaB i
cobof

3any4yeHHs 00 ynpaBAiHHSA
3alikaB/IeHMX yYaCHUKIB
rnpotiecy

KonekTnBHe yxBaneHHs
pilleHb

BigKpuTicTb | Mpo30picTb
OianbHOCTI, iIHbPoOpMyBaHHSA

BinbHUIM BUGIp (HaBYanbHUX
nporpam, LWKiAbHMX
OVNCUMMNIH, KINacHUX
KepiBHMKIB TOLLO)
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13,2

21,2

14,3
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2,1
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0,0
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7.4
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MakpoperioH
Q
% Y CTOBMYUKY q 2 I
X
§ § ¢
c
Yyuteni, 3HaYeHHA
«O0EeMOKpPaTU4YHOro
ynpaB/iHHA OCBiTOIO»
CninbHe obroBopeHHs 52 32 1,2
B3a€Mor|OBara Ta
B32EMOPO3YMIHHA
YYaCHWKIB HAaBYalbHOIo 30 2 26
npouecy
BinbHe, aBTOHOMHE,
He3aneXxHe ynpaB/iHHA 43 4> 0.0
lNeparorika mapTHepPCTBa 0,9 1,2 37
MpodecinHa NiarotToBKa,
OTPMUMaHH4A 3HaHb 0.0 1.2 1.3
BionoBiganbHIicTb 3a 55 0.0 0.0
pilleHHs i aii ' ' '
ONTUHOLLEHTPU3M,
OpieHTaLLiA Ha PO3BUTOK i 0,0 0,0 1,3
O06pPobYyT AUTUHMN
[OebiopokpaTm3aLlia 0,0 0,0 0,0
IHWe 8,2 3,8 10,0
Lle HeMOXXNTMBO,
HemnoTpibHO, MW He roTOBI 0,0 1.3 0.0
Bakko ckasatu / HeMae 56 82 76
BignoBig, ' ' '
Yyuteni, MOXXNUBICTb
3anpoBaguTU
AEeMOKpaTU4vHe
ynpaBniHHA y cBoeMy 30
% BiOMOBINWN «TaK» 75,0 68,5 81,4
YyuTteni, NOTOYHUN
piBeHb AeMOKpaTUYHOIro
BpsAyBaHHS y cBoeMy 30
Bucokunmn 375 32,5 35,0

Cxin

2,8

6,4
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1,4
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40,5
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0,0 0,5
0,0 0,0
3,1 6,5
4.4 0,0
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82,4 75,2
559 351



CepenHin
Hunsbknm

Bakko ckazaTtum

YyuTeni, BignosiganbHicTb
3a AeMOKpPaTUUHICTb
3aKnaaie

KepiBHULUTBO 3aKany,
OMNpeKTop

YCi y4aCHWMKM OCBITHLOTO
npoLiecy

[enapTaMeHT OCBIiTH,
ynpaBiHHA, Biogin

MeparoriyHMmM KONeKTUB
Micuea TI, OMC
MOH

LleHTpanbHi opraHuv Bnagu,
nep»xaa

3aCHOBHUK

YUHi, opraHu y4HiBCbKOro
camMoBpsayBaHHA

HenepykaBHi opraHi3aduii,
BOJIOHTEPM

IHWe

Baykko ckazatum

BaTbKK, 3Ha4YeHHSA
«AeMOKpaTU4HoOro
yrnpaBniHHS OCBiTOlO»

BpaxyBaHHS iHTepeciB i
OYMOK ntogen

3abe3neyeHHs NpaB i
cBobon

KoneKkTmBHe yxBaneHH4a
pilleHb

3any4yeHHs 00 ynpaBAiHHSA
3aliKaBeHUX y4aCcHMKIB
rnpotiecy

46,5

3,0

13,0

52,6

17,3

14,7

13,8

99

8,6

8,2

39

30

0,0

0,9

0,4

347

10,0

6,7

8,8

48,8

2,6

16,1

45,0

N4

14,2

7,6

7,0
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44
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0,6
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6,3
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8,5

54

57,6

3,7
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8,8
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8,6
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13
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4.9

13

6,2

28,8
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9,0

7,2
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33

12,6
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19
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37
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7.7
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% Yy CTOBMYUKY

BaTbKW, 3HAa4YEHHS
«AeMOKpaTUYHOIro
ynpaBJliHHS OCBiTOIO»

CninbHe obroBopeHHs

CnpaBen/IMBOo, 33 3aKOHOM,
YeCHO, MPaBUIbHO, PO3YMHO

BigKpuTIiCcTb | Mpo30picTb

OiganbHOCTI, iIHbPOpPMYyBaHHSA

BinbHUM BMGip (HaBYanbHMX

nporpaMm, LWKINbHMX
OUCLUMMIIH, KNacHUX
KepiBHWKIB TOLLO)

B3aemMonoBara Ta
B3aEMOPO3YMIiHHSA
YYaCHWKIB HaBYaNbHOIo
npouecy

MpodecinHa NiarotToBka,
OTPMMAHHSA 3HaHb

BinbHe, aBTOHOMHe,
He3aneXxHe ynpaBfiHHA

lNeparorika mapTHepPCTBa

OUNTUHOLLEHTPU3M,
OpieHTaLif Ha PO3BUTOK |
006pPOoBYyT AUTUHMN

BignoBiganbHiCcTb 3a
pileHHa i gii

[ebtopokpaTm3aLlia
[HWe

Lle HeMOXXNTMBO,
HenoTpibHO, M1 He roToBi

Ba)kKo cka3aTu / HeMae
BionoBigi

BaTbKW, MOXXNTUBICTb
3anpoBaguTn
OeMOKpaTUUHe

ynpaseniHHeA y cBoeMy 30

% BIiOMOBINN «TaK»
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BaTbKW, MOTOYHUMN
piBeHb AeMOKpPaTUYHOro
BpsAAyBaHHSA y cBOoeEMy 30

Burcokmm
CepefHin
Hun3bknm

Ba)kko ckazaTtum

YyHi, % 3rogHi 3
TBepOKEHHAM

Y wkoni 4 BifibHO
BMCITOBJ/TIOKO CBOO AYMKY

YUYHi Hawwoi WWKonm
OOTPUMYIOTbCS LLUKINMbHUX
npaBun

Y WwkKoni icHye fgieee
YYHIBCbKe caMoBpAaAYyBaHHSA

Y npoleci cklagaHHa
WKINbHMX NpaBu
BpaxoByBanacsa AyMKa YYHIB

 6epy aKTUBHY y4acTb y
LWKiITbHOMY CaMOBpPSAOYBaHHI

Y4Hi, AeMOKpaTU4YHICTb
ynpaeiHHA B LWWKONi

HeMokpaTtnyHe

| Tak, i Hi
HeneMokpaTnyHe
Baykko ckasatm

Y4Hi, % CTBepaXYIOTb, LLIO
B LUKONI €E...

3aranbHOOOCTYMHUM
ManOaH4YMK ong
06roBopPEeHHS LLKINbHOro
KUTTA

LLIKinbHe caMoBpaayBaHHS

KoHKYpPeHTHi BMBopu
nigepiB y4HIBCbKOIO
caMoBpPsaayBaHHSA LWKOMU

32,3
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6,1

14,6

76,6

72,6

70,5

63,8
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33,7
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1,4
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74,5
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28,1

42,4
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58,6
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14,8

19,5
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67,8
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28,6

43,6
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19,8

80,2
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67,7

65,0

375

34,2

13,0

15,4

81,8

77,8

68,1
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34,7

32,6

12,7
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62,3

40,1
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6,5

1,3

78,6

71,3

67,0

64,9

55,7

29,3

349

15,8

20,1

73,3

67,3

62,1

273

45,5

99

17,3
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1,6
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% Yy CTOBMYUKY

Y4Hi, % CTBepAXYIOTb, LLIO
B LUKONi €...

NnaHyBaHHA cTpaTerii
pPO3BUTKY 30

PeryndapHi onmnTyBaHHS
YUHIB Mpo iXHi NpobrnemMmn Ta
nobaaHH4A

CKpUHbKa ANnga 36mpaHH4a
OYMOK YUHIB

Y4Hi, % cTBepaXXyIoTb, LLIO
B LWKONi 3a6e3neuyloTbce
Taki npaBa...

MNpaBo Ha 6e3mneky i 3axmcT
[MpaBO Ha OXOPOHY 300POB'A
PiBHMM OOCTYMN 00 OCBITH

MpaBo Ha 0coBUCTY
cBoboay

MpaBo Ha cBoboOy CMOBA

MNpaBo Ha cripaBennmBee
OLIHIOBaHHA pe3ynbTaTiB
HaBYaHHA

3abe3neyeHHsa akageMidyHoi
006poYeCcHOCTI

Bubip HaBYanbHUX
npenomMeTiB
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

7.2. l(poMaacbKumn 6opxeT

42 % ynpaBniHuie OMC i 42 % KepiBHUKIB 30 CTBEPOXKYIOTb, LLO B iXHiM rpoMafdi € MPaKTUKM yxBa-
NeHHa rpoMafcbKoro 6oaykeTy. BogHouac 27 % i 28 % onuUTaHMX He 3MOTTIM BigMnoBiCTK Ha 3amnu-
TaHHS.

Oiarpama 7.2.1

HaaBHIicTb y rpoMafii NpaKTUKN yYXBasfleHHA N(POMaACbKoOro
6lop)KeTy

Bl Ba)XKO cKa3aTu HHi B Tak

YnpaBniHui OMC KepiBHUKM 30

PecnoHgeHTaM-ynpasniHugM OMC 0ogaTKoOBO CTaBUMM 3aMMTaHHS, XTO B IXHiIM FrpoMafai MOyKe iHi-
LitoBaTU pO3pP0o6KY MPOMaaChbKMX MPOEKTIB. 85 % 3raganu Npo XXuTenis rpomMagm, 39 % — npo gitew,
AKi )XMBYTb Y FrpoMagi.

Hiarpama 7.2.2

XTO MoO)Ke iHiLuiloBaTU po3po6Ky rPOMaaCbKMX NMPOEKTIB
(yrnpaniHui OMQC)

LiTK, 9Ki XXMBYTb Ha TepUTOpii rpoMaau _ 38,6

Ocobu, aKi cnnayvyloTb NOAATKU B . 9.1
MiCLLeBUI BIOOXKET, aNne He XXUBYTDL ... !

IHLU] I 34

Ba)kko ckasatum - 13,6

NMonoBMHa pecnoHaeHTiB-ynpaBniHuiB OMC (50 %) i 41-43 % kepiBHUKIB 30, yumnTenis, 6aTbkiB
CTBEPIKYIOTb, LLIO B rpoMafi 6ynu peanizoBaHi MNPOMaAChKi MPOEKTU, iHiLLiMOBaHI LUKONSAPaMU.
BogHouac cepep yumTeniB 14 %, a cepef, 6aTbKiB — 28 % He 3HatoTb MPO KOHKYPCU TaKMX MPOEKTIB.

Cepef, MelLKaHLIiB rpoMaam 53 % He 3HaOTb MPO TaKi KOHKYPCK. 3HAKOTb MPO peani3oBaHi 3a iHili-
aTUBOIO LLUKONAPIB MPOeEKTU — 14 %.
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57-64 % kepiBHUKIB 30, yUMTenNiB i YUHIB PIOKO, ane ocobUcTo Bpanu y4acTb y NiarotosLi / peani-
3aLii rpoMaacbKMX MPOEKTIB, IHILLIMOBAHMX LUKOMAPAMM, 32 OCTaHHI TP POKK

Cepep 6aTbKiB 47 % NpWHaNMHI iHoAi 6pann yyacTb 3 QUTUHOK B MiAroToBLi / peani3allii MpoeKTiB.

Hiarpama 7.2.3

HaaBHicTb y rpoMaai peanisoBaHMX rpoOMaACbKUX MPOEKTIB,
iHiLinoBaHUX WKoONApamMm

B He 3Hato Npo KoHKypc M Baxkko ckazatn M Hi H Tak

YnpaBniHui KepiBHUKMK Yuureni BaTbku FpoMapa
OMC 30

Hiarpama 7.2.4
Bpanu yyacTb y nigroroBui / peanisauii rpoMaacbKUX NPOEKTIB,

iHiLiMOBaHUX LLWKOMSAPAMM, 32 OCTaHHIi TPU POKU

B Ba)kka.. BHikonu Pionko M Yac Big 4acy B MocTinHo / yacTo

9,8

KepiBHMKM 30 Yuurteni YYHi

Cepef »xuTeniB rpoMaam, aKi 3HatoTb MPO MPOEKTH, iHILiIMOBaHI LUKoNApaMmn, 55 % nprHaMMHI pia-
KO ronocyBsanu / NiaTprmMyBanm Taki MpPoOeEKTU.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Oiarpama 7.2.5

Bpanu yyacTb 3 AUTUHOIO B NiaroTosLi / peanisauii rpoMaacbKuUx
NPOEKTIB, iHiLiMOBaHMNX LUKONSIPaMU, 3a OCTaHHI TPU POKMU (6aTbKK)

B MNocTinHo / YacTo

B Yac Big vacy
B [Oyxe pigoko
W Hikonwu

8,9

a

Fonocysanu / nigTpnMyBanu rpoMaacbKi NPOEKTH, iHiLliMoOBaHi
LUKONSIPaMM, 32 OCTaHHI TPy poKu (MeLwKaHuUi rpoMmaau)

Ba)xKo ckazaTtu

B He 3Hato NpPoO KOHKYpPC
rPOMaACbKMX MPOEKTIB

Hiarpama 7.2.6

% cepen pecrioHAeHTIB, GKi 3HAIOTb MPO MPOMAACHKI MPOEKTH, iHILIIMOBAHI LLIKOISPAMM

3,1

B MocTinHo /yacTo
B Yac Big vacy

B [1y>xe pigoko

B Hikonu

Ba)>kko ckazaTtu

60 % KepiBHWKIB 30 CTBEpPOYKYHOTh, LLO BYM MPOEKTU FMPOMaACbKOro 6toOYKETY, CPAMOBaHI Ha
chepy OCBITU.
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Hiarpama 7.2.7

MpoeKkTn rpoMaacbKoro 6omxeTy, cnpsaMoBaHi Ha cdepy ocBiTH
(kepiBHUKKM 30)

B Tak
H Hi
B Ba)XKo ckazaTtu

Y Tabnuui 7.2.1 naHi HaBegeHi okpeMo A9 NiNOTHUX rpoMaf, iHWKMX rpoMan MinoTHUX
PerioHIiB M IHLWMX perioHiB.

Tabnuua 7.2.1

MpoMaacbKun 610Q)KeT: TMN rPoMaaun

IHWI
rMinoTHi  rpomagu IHWi
0,
o] GRS rpoMaguv  MiZIOTHUX  perioHun
perioHis

YnpaBniHui OMC, npaKTUKa yxBaJIeHHS FPOMaACbKOro
6lo00KeTy
% BIOMOBINW «TaK» 40,0 44 41,0
YnpaBniHui OMC, xTo Mo)Ke iHiLiloBaTu rpoMagcbKi
NPOEKTH
Xuteni rpomaom (Big 18 pokiB) 86,7 76,5 92,3
[iTn, aKi >XMBYTb Ha TepuUTopii rpoMagu 60,0 412 28,2
Ocobu, aKi cnnadytoTb NOAATKU B MICLEBUI BIOOXET, ane 133 59 103
He YXMBYTb Y rpomMafi
[HLWi 6,7 29 2,6
Ba)kko ckazaTtum 6,7 235 77
YnpaBniHui OMC, peani3oBaHi rpoMaAcbKi NPOEKTHU,
iHiLuiMoBaHI WKonsgapamMu
% BiOMNOBINN «TaK» 66,7 559 38,5
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KepiBHUKM 30, NpaKTUKa yXBaJIeHHSl FPOMaACbKOro
6lo00XKeTy

% BIiOMOBINMWN «TaK» 50,0 422 359

KepiBHUKM 30, peanizoBaHi rpPOMaAcbKi MPOEKTHU,
iHiLinoBaHI WKoNnsgpamMu

% BiOMOBINN «TaK» 75,0 44 4 32,8

KepiBHMKM 30, yacToTa yyacTi B po3pobui / peanisauii
NPOEKTIB, iHiLiMOBaHUX LUKONAPaMM

MocTimHo / YacTto 375 24,4 25,0
Yac Big vacy 438 35,6 18,8
[y>ke pigko 0,0 1 12,5
Hikonw 18,8 20,0 32,8
Ba)kKo ckazaTtum 0,0 89 10,9

KepiBHUKMK 30, 6ynu NpOEKTN rPOMaACbKOro
610MKeTy, cripsiMoBaHi Ha chepy ocBiTH

% BiOMOBINMN «TaK» 62,5 55,6 60,9

YuuTteni, NpaKTUKa yxBaNleHHSl FPOMaACbKOro
6lo00KeTy

% BiOMOBINWN «TaK» 73,0 43,4 31,3

YuuTeni, yacToTa y4yacTi B po3po6ui / peanizauii
NPOEKTIB, iHiLiMOBaHUX LUKONIIpPaMM

MocTinHo / yacTto 297 10,6 10,8
Yac Big vacy 24,3 24.8 24,4
[y>ke pigko 13,5 21,2 216
Hikonu 21,6 34,5 33,0
Ba)kko ckazaTtum 10,8 8,8 10,2

BaTbKu, peanizoBaHi rpoMaacbKi MPOEKTH,
iHiLinoBaHI WKoNapamMu

% BiOMNOBINMN «TaK» 449 39,3 279
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% Yy CTOBMYUKY

BaTbKM, YacToTa yyacTi B po3pobui / peanisauii
NPOEKTIB, iHiLiMOBaHUX LUKONAPaMU

MocTiHo / yacTo
Yac Big vacy
[y>ke pigko
Hikonu

Baykko ckasatm

He 3Hato Mpo KOHKYPC rpOMafCbKMX MPOEKTIB

Yu4Hi, peanizoBaHi rpoMaAcbKi NPOEKTM, iHiLinoBaHiI

wWKondpamMmum

% BIiQMOBINN «TaK»

YuHi, yactoTa yyacTi B po3po6ui / peanisauii npoekTis,

iHiLinoBaHUX WIKONApaMu
MocTiMHo / yacto

Yac Big vacy

[y>ke pigko

Hikonu

Bakko ckaszatum

MelKaHUi rpoMaau, peanizoBaHi rpoMaacbKi
NPOEKTH, iHiLiMOBaHI LWKoNSApaMu

% BIiOMOBINN «TaK»

MewKaHUi rpoMaaum, YactoTa ronocyBaHHs /
NiATPUMKM NPOEKTIB, iHiLiMoBaHMUX LUKONApaMU

MocTinHo / yacTo
Yac Big vacy
[y>xe pigko
Hikonun

Bakko ckazatum

rinorHi
rpomagu

14,6

22,7

10,9

36,0

6,1

9,7

48,7

20,2

27,5

11,6

26,5

14,1

14,8

16,9

32,2

8,5

39,0

3.4

IHLI
rpomMagu
ninoTHux
perioHis

1,4
22,0
12,7
32,1

99

12,0

43,8

16,0
26,2
15,8
26,5

15,5

16,5

16,7
21,2
12,1

45,5

4.5

IHLWI
perioHu

1,2
20,3
13,6
294
9,3

16,2

39,5

16,0
23,6
16,1

28,6

15,7

15,0

20,0
20,0
14,7
44,0

1,3



Y Tabnuui 7.2.2 aHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy W cTaTi.

FpoMaacbKui 6100)KeT: MaKpoperioH, TUN HacesIeHoro

% Y CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC, npaKTuka
yXBaJIeHHS FPOMafACbKOIro
6romxeTy

% BIiQMOBINN «TaK»

YnpaBniHui OMC, xTo Mo)Xe
iHiLiloBaT rpoMaacbKi
MPOEKTH

YXwuteni rpomagu (Big 18
POKiB)

[T, 9Ki »XMBYTb Ha TepuUTopii
roomMagu

Ocobu, aKi cnnadvytoTb
nogaTKM B MicLLeBUM
OIOOYKET, ane He XXUBYTb Y
rpomagi

[HLWi

Bakko ckazatum

YnpaBniHui OMC,
peanizoBaHi rpoMaacbKi
NPOEKTMW, iHiLilOBaHi
LIKoNsipaMm

% BiOMNOBINMN «TaK»

KepiBHUKMK 30, NnpaKTUKa
yXBaneHHH rpoMaaCcbKoro
6lo0XKeTy

% BIiOMOBINN «TaK»

KepiBHUKM 30, peani3oBaHi
rpoMafcbKi MPOEKTH,
iHiLinoBaHi WKonspamMu

% BIiOMOBINN «TaK»

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

NYHKTY U CTaTb

3axin

33,3

88,9

33,3

74

0,0

1

40,7

41,3

42,3

MakpoperioH
Q
2§
z g
(V] .
=l =
52,2 33,3
95,7 76,2
65,2 19,0
8,7 9,5
4,3 4,8
0,0 23,8
65,2 33,3
516 32,1
38,5 472

Cxin

529

76,5

353

1,8

59

235

64,7

359

48,4

Micto

42,6

85,2

344

49

33

14,8

475

40,4

42,5

Tvn

Cesio

40,7

85,2

48,1

18,5

3,7

1

55,6

432

43,1

Tabnuuga 7.2.2

Crartb

X

2 S

2 S

(2]

9 X
529 39,4
82,4 85,9
35,3 39,4

0,0 1,3
0,0 4.2
17,6 12,7
412 52,1
33,0 45,8
31,8 475



AHANITUYHUN 3BIT

% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30, yacToTa
y4acrTi B po3po6ui /
peanisauii NpoeKTiB,
iHiLinoBaHUX WIKONApaMu

MocTinHo / yacTo
Yac Big vacy
[y>ke pigko
Hikonmn

Baykko ckazatum

KepiBHUKHM 30, 6ynu
MPOEKTU rPOMaACbKOIro
6100)KeTy, CNPSMOBaHi Ha
cdepy ocBiTH

% BIiOMOBINN «TaK»

Yyuteni, NnpakTUKa
yXBaneHHAa rPOMaACbKoOro
6romxeTy

% BIiOMOBINN «TaK»

YuuTeni, YacToTa y4yacrTi
B po3pob6ui / peanizauii
NPOEKTIB, iHiLiMoBaHMUX
LUKoNnsipaMu

MocTiMHo / yacto
Yac Big vacy
[y>ke pigko
Hikonu

Ba)kko ckazaTtm

BaTbku, peanizoBaHi
rpoMapacbKi MPOEKTH,
iHiLinoBaHi WKoNsapamMu

% BIiOMOBINN «TaK»

3axin

13,2

33,3

19,0

16,4

18,0

61,4

354

1,2

22,8

28,0

284

9,5

32,3

MakpoperioH
Q
e
z g
(] -E
=l =
32,7 35,8
22,1 14,6
3,2 17,1
38,7 24,0
3,2 8,5
72,1 43,5
39,2 52,3
8,4 28,4
28,3 15,0
21,2 14,1
30,6 38,8
1,5 3,7
34,7 35,4

Cxin

15,7

523

0,0

25,8

6,3

54,7

447

17,0

254

18,0

299

9,7

37,0

MicTto

274

26,1

14,0

22,0

10,5

61,4

39,2

10,6

24,2

20,9

34,6

9,8

34,2

Tvn

Cesio

227

291

9,4

29,4

9,4

59,5

42,8

17,5

22,5

222

29,4

8,4

355

Crartb

X

2 S

2 I

(5]

s X
20,3 26,5
24,0 29,5
227 6,5
18,4 29,7
14,6 7,8
79,7 52,1
427 411

9,4 15,2
378 21,7
17,8 22,1
21,3 32,6
13,7 8,4
38,2 34



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

BaTbKMU, YacToTa y4acTi
B po3po6ui / peanizauii
NPOEKTIB, iHiLiMoBaHMX

LIKonsipamMm

MocTinHo / YacTto 10,8 14,4 1,3 10,1 10,7 15,3 13,6 12,0
Yac Big yvacy 229 19,6 21,2 244 209 22,6 219 21,4
Oy>ke pioko 12,0 14,0 12,6 12,6 13,8 1,3 14,0 12,8
Hikonwu 26,9 334 32,4 32,4 324 29,7 28,5 32,0
Ba)kko ckazaTu 12,5 7,8 8,0 7,6 79 1 9,8 8,8

He 3Haio MPo KoHkype 149 107 146 129 143 100 121 130
rPOMaACbKMX MPOEKTIB

Y4Hi, peanizoBaHi
rpoMafcbKi MPOEKTH,
iHiLuiMoBaHi WKonsapamMu

% BIONOBINM «TaK» 423 43,8 423 43,0 44.5 39,8 41,7 443

Y4Hi, yacToTa y4yacTi B
po3po6ui / peanisauii
NPOEKTIB, iHiLiMoBaHMX

LwKonsipamMm

MocTimHo / yacTto 15,0 15,8 20,3 13,3 15,7 17,6 14,9 17,5
Yac Big yvacy 25,7 25,5 21,6 229 224 28,2 22,3 26,0
Oy>ke pioko 16,2 15,2 17,4 15,5 16,7 14,5 16,7 15,4
Hikonm 251 29,6 272 33,4 31, 23,3 33,0 25,6
Ba)kko ckazaTu 17,9 13,9 13,6 14,9 14,1 16,4 13,1 15,6

MeLlukKaHui rpoMagm,
peani3oBaHi rpoMaAchbKi
NPOEKTM, iHilinoBaHi
LIKoNnsipaMu

% BIiOMOBINN «TaK» 15,1 12,7 72 25,2 13,4 15,8 1 15,9

MewkaHUi rpoMagu,
YacToTa rofiocyBaHHS

/ niaTPUMKU NPOEKTIB,
iHiLinoBaHMX WIKONApaMu

MocTimHo / yacTto 19,4 417 38 6,6 20,8 23,4 15,5 24,6

Yac Big yacy 18,6 24,6 10,0 29,1 21,0 27,8 22,4 21,8
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MakpoperioH Tun Crarb
% y cToBM4YM Q § o) = ()
6y Ky g = o X < Q Q X
5 z S X kY 5 2 Iz
A §) ) X
) ~ £ b3 S X
MewwkKaHui rpoMagm,
YyacToTa rosIocyBaHHS
/ niaTpUMKM npoekxTis,
iHiLinoBaHUX WIKONApaMu
[y>ke pigko 79 9,6 18,8 15,0 1,2 13,9 10,4 12,3
Hikonu 482 232 609 487 440 307 517 364
Baykko ckazatm 58 1,0 6,5 0,6 29 4,2 0,0 49

7.3. LLIKinbHa papa

KepiBHUKK 30, yuunTeni, 6aTbKuM M yUHI BBayKatoTb CBOI LLKINbHI pagmn ckopille aieBuMu: Big, 41 % ce-
pen y4HiB 0o 52 % cepen yumTteniB. HemieBMMM ix BBaXKatoTb 6-11 % (e 12-22 % cepeaHbo OLiHMAMN
iXHIO OiEBICTb).

[ouinbHO 3BepHYTK yBary, Lo AKLLO cepen ydmnTenis, 6aTbKiB i yUHIB 2-5 % CTBepOyKyOTb, LLO B
HUX y3arasni HeMae€ LWKiNbHOI pagwn, To cepen KepiBHMKIB 30 — 8 %.

Hiarpama 7.3.1

OuiHKa pieBocTi WKiNbHOI paau ceoro 30
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 7.3.1

Mpo6nemu y GyHKLUIOHYBaHHI WKiNIbHUX pag
(kepiBHMKKM 30 | BUMTENI)

% y CTOBMYUKY KepiBHUKU q

BigkpuTe 3anUTAHHSA 30 A
HenocTtaTHa iHILIaTWUBHICTb, aKTUBHICTb, BMOTUBOBAHICTb 20,8 17.8
YYaCHUKIB
diHaHCOoBI, MaTepianbHO-TEXHIYHI 13,6 13,9
KapaHTUH, AMCTaHLUiMHe HaBYaHHA 75 19
Ba)KKo AiNTW CAiNbHOIT OYMKM 6,4 72
OpraHizaLuivHi Ta KOMYHIKaLUiMHIi npobnemMmm 54 40
[o npono3uLin pagy HegoCTaTHbO MPUCYXAaOTbCs, BOHA He 19 5o
Mae€ Baru ! !
IHWe 1,2 7,0
MpobnemM He BUHWKAE 21,4 19,1
Ba)kko BignosicTv / HeMae pagu 12,4 25,6

Cepefn kepiBHUKIB 30 66 %, a cepefn y4nteniB 55 % MoxxyTb y BigKpUTIM GOpMi Ha3BaTK LLLOHAM-
MeHLIe ogHy npobnemMy y GyHKLIOHYBaHHI WKiNbHUX pan (BogHodac 21 % i 19 % BBaykatoTb, LLO
npobnem ysarani HemMae). Han4dacTille pecrnoHaeHTM 060X KaTeropin roBOpUIN Npo HeJoCTaTHIO
aKTUBHICTb YYaCHUKIB | diHaHCOBI / MaTepianbHoO-TexHIUHI TpyaHoLli.Cepen 6aTbKiB 32,5 % 3Mor-
NV Ha3BaTU LOHaMMeHLLEe oaHYy NpobneMy (BBa)KatoTb, LLIO NpobrieM HeMae, — 23 %). HandacTilwe
pecrnoHOeHTV roBOpPUIM Npo cnabky MaTepianbHO-TEXHIYHY 6a3y, HegocTaTHE GiHaHCYyBaHHA Ta
HeOOCTaTHIO aKTUBHICTb.

Oiarpama 7.3.2
OuiHKa gieBocTi WKinbHOI pagu ceoro 30: TN rpoMaau

% BignoBiniv «giesa»

W MinoTHi rpomMaan M IHWI rpoMagmM NiNOoTHMUX perioHiB M IHLWI perioHu

57 8 54 9528
49 7
46,5 42,3
39,1
18 8 I I III
KepIBHVIKVI 30 Yuurteni BaTbku YUYHi
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Ha Odiarpami 7.3.2 oUiHKM HaBeOeHi oKpeMo a4 NiNTIOTHMX rpomMaf, iHWKMX rpoMag MiNoTHUX perio-
HIiB M iHLWMX perioHiB. [oLiNbHO 3BepHYTU yBary, Lo cepen kepiBHMKIB 30 B MiNIOTHUX rpoMagax
nuwe 19 % BBayKatoTb CBOI WKIiMbHI paan AieBUMM NpoTn 53 % cepepn iHWKMX rpoMan NiNnoTHUX rpo-
Map i NpoTn 58 % B iHLLIUX perioHax (cepen y4mnTenis, 6aTbKiB i yUHIB OLiHKM BinblU 61M13bKI).

Tabnuuga 7.3.2

Mpo6nemun y pyHKUiOHYBaHHI WKiNbHUX pad (6aTbKK)

Bin?pJ;i;%zT:TmHg R
Cnabka MaTepianbHO-TeXHIYHa 6a3a, HeJOCTaTHE diHaHCyBaHHS 8,5
HepocTaTHS aKTUBHICTb, BpakK iHiliaTuBK 5,6
Henopo3yMiHHA, HEMOXTMBICTb AiNTW CMiNbHOIO pilleHHs, 6arato AyMoK 42
HeopraHizoBaHiCTb, HeCcTa4ya gocBiay 2,8
KapaHTUHHI 0OMeXeHHd, ANCTaHLiMHa OCBITa 2,7
IrHOpPYBaHHE, HaCTKOBE BpaxyBaHHA OYMOK i Mpono3uLin 2,4
3aMHATICTb YYaCHUKIB OCBITHbOTO MpoLiecy, 6pak yacy 2,
Cnabke iHbOpPMyBaHHSA, MoraHa KOMyHikallis 19
IHWwe 3,0
Hemae npobnem 23,0
Ba)kKo cka3aTu / He 3Hato 40,9
HeMae WwkinbHoi paau abo BoHa HefieBa 3,6

Tabnuuga 7.3.3

OuiHKa gieBocTi WKiNnbHOI paau cBoro 30: MaKpPOpPETioH,
TN HaceJZIeHOro NyHKTY M CTaTb

% BignoBiin «gi€eBa»

MakpoperioH Tun Ctatb
% Q § o] = ()
6 Y CTOBMYUKY E g &’ E 2 g 3 §
o o~ ()} g -
m 3 & © F O s X

KepiBHMKKM 30

N
[00]
|
N
[
©
Ul
o

39,0

0
o
o
&
3
00
IN
©
@)
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YyuTteni 51,3 52,5 46,0
BaTbku 50,2 48,2 50,4
YUHi 419 37,8 50,5

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

61,3 51,2
553 50,1
34,5 40,2

52,1 61,3 50,7

50,6 61,6 48,5

43,5 42,1 41,2

Y Tabnuui 7.3.4 Tonosi npobnemMun y GyHKLiOHYBaHHI LWKINbHWX pag HaBedeHi okpeMo aa4a ninot-
HUX rpoMaf, iHWKMX rpoMap MiNOTHMX PETIOHIB M iHLWNX PerioHiB.

Tabnuuga 7.3.4

Mpo6nemun y PyHKULIOHYBaHHI WWKiNIbHUX paa: TUMN rpoMagm

% y CTOBMNYUKY

KepiBHUKHK 30

HepocTaTHS iHILiaTUBHICTb, aKTUBHICTb, BMOTUBOBAHICTb
YYaCHUKIB

DiHaHCOBI, MaTepiaNbHO-TEXHIYHI
KapaHTUH, AMCTaHLUiMHe HaBYaHHA

BaykKo AiNTW CAiNbHOI OYyMKM
OpraHizauivHi Ta KOMYHIKaUiMHIi npobnemMm

[o nponosuuin pagu HegoCTaTHbO MPUCYXatoTbCe,
BOHa He Ma€ Baru

[Hwe
MNpobrneM He BUHWKaE
Ba)kko BignosicTv / HeMae paou

YyuTeni

HepocTaTHA iHILiaTUBHICTb, aKTUBHICTb, BMOTUBOBAHICTb
YYaCHUKIB

DiHaHCOBI, MaTepiaNbHO-TEXHIYHI
Ba)kKo AiNTWM CAiNbHOIT OAYyMKM

o I_IpOI'IO3I/1LI,il7I pPagon HegoCTaTHbO MPUCTYXakoTbCH,
BOHa He Ma€ Balrm

rinorHi
rpomagm

18,8

0,0

18,8

12,5

0,0

0,0

18,8

18,8

12,5

18,9

2,7

8,1

8,1

IHWi
rpomMagu IHWI
ninoTHux  perioHn
perioHiB

15,6 20,3
4.4 23,4
11,1 6,3
6,7 4.7
15,6 1,6
2,2 1,6
13,3 7,8
24,4 250
6,7 12,5
19,5 159
13,3 13,6
8,8 57
53 2,3
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IHWi
% cToBnMKY L
perioHiB

Yuurteni

OpraHizaLuivHi Ta KOMYHIKaLUiMHIi npobnemMm 54 2,7 3.4
KapaHTUH, gMcTaHuUiMHe HaBYaHHA 2,7 1,8 3.4
IHWwe 8,1 8,8 51
Mpobnem He BUHUKAE 18,9 15,0 21,0
Ba)kko BignoBsicTn / HeMae paou 29,7 274 32,4
BaTbku

g};ljjs:cayhélgLizian bHO-TexXHIYHa 6a3a, Heg4oCTaTHE 40 79 100
HepocTaTHa aKTUBHICTb, 6pakK iHiLiaTUBMK 73 53 54
Sii_leofﬁj,ygai?aig Ejl\ljg;KﬂMBiCTb OiTU CNiNbHOro 36 37 5.4
HeopraHizoBaHiCcTb, HeCcTada gocBiay 4.5 2,7 2,6
KapaHTUHHI oOMexXeHHd, ANCTaHLiMHa OCBITa 4,0 4,3 1,6
:_lrggnpgsgﬂr;, YaCTKOBE BpaxyBaHHA OYMOK i 32 26 23
3aMHATICTb yYaCcHMKIB OCBITHbOIO MpoLiecy, bpak yacy 2,0 2,1 2,1
Cnabke iHbOpPMyBaHH4, MoraHa KOMyHikallig 1,6 1,6 2,1
IHWe 2,4 34 29
HeMae npobnem 211 24,4 21,8
BaykKo cka3aTu / He 3Hato 42,5 40,2 40,4
HeMae wkinbHoi paau abo BoHa HefieBa 4,0 2,2 4.8

Y Tabnuui 7.3.5 gaHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpOpPerioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy M cTaTi.
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Tabnuuga 7.3.5

Mpo6nemu y pyHKULIOHYBaHHI WKiSIbHUX pag: MaKpPoOperioH, TUn
HacesiIeHoro NyHKTY U CcTaTb

% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKHK 30

HepocTaTHA iHILIaTUBHICTD,
AKTUBHICTb, BMOTMBOBAHICTb
YYaCHUKIB

®diHaHCcOoBI, MaTepianbHO-
TEXHIYHI

KapaHTUH, OUCTaHLUinHe
HaBYaHHA

Ba)kKo OiNTW CMiNnbHOI OYyMKMN

OpraHizauinHi Ta
KOMYHIiKaLiMHIi npobnemMu

[o npono3sunuin pagm
HeOOoCTaTHbO MPUCYXatoTbCs,
BOHa HEe Ma€ Baru

IHWe

Mpo6nemM He BUHUKAE

Baykko BignosicTh / HeMae
paau

YuuTeni

HepnocTaTHS iHILIaTUBHICTD,
AKTUBHICTb, BMOTMBOBAHICTb
YYaCHUKIB

diHaHCOBI, MaTepianbHO-
TEXHIYHI

Ba)kKo OiNTW CiNnbHOI OYyMKM

[o npono3uuin pagmn
HeLOCTaTHbO MPUCYXatoTbCs,
BOHa He Ma€ Baru

OpraHizauinHi Ta
KOMYHIiKaLiMHi npobnemMu

3axin

38,1

13,2

2,1

10,1

2]

0,0

10,1

15,3

1,1

17,7

21,6

6,5

4,3

6,9

MakpoperioH
Q
3
z g
(] -E
= =
1,3 1,4
15,7 1,4
9,9 2,8
58 0,0
1,6 17,9
5,8 0,0
58 20,7
27,0 23,6
17,3 12,2
15,9 26,2
9,1 8,8
8,4 6,3
71 0,0
19 3,8

Cxin

13,2

13,2

25,8

9,4

3,

0,0

12,5

19,5

3]

8,3

14,3

7,8

12,4

1,4

Micto

209

13,7

8,9

57

6,9

13

1,0

26,1

73

18,5

10,7

6,4

1,8

4,2

Tvn

Cesio

20,7

13,6

6,6

7,0

44

2,3

N4

18,0

16,0

17,4

16,2

7,8

77

3,8

Crartb

X

& S

2 I

(2]

& X
377 13,7
29,2 7]

45 8,8

1,2 8,6
3,3 6,3

45 0,7

3,3 14,6
10,4 259
5,8 15,2
14,4 18,2
219 13,1

0,0 8,0

4.4 53

0,0 4.4
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% Y CTOBMYUKY

YuuTeni

KapaHTWH, OUCTaHLinHe
HaBYaHHA

I[HWe

MpobneM He BUHUKAE

Baykko BignosicTh / HeMae
paau

BaTbku

Cnabka MaTtepianbHo-
TexHiYHa 6a3a, HeJoCTaTHE
diHaHCyBaHHSA

HepmocTaTHA aKTUBHICTb, Bpak

iHiLiaTMBM

Henopo3yMiHHg,
HEeMOYKUBICTb OiNTU

CninbHOro pilleHHsa, 6arato

OYMOK

HeopraHizoBaHiCcTb, HecTa4a

OocBigy

KapaHTUHHI 0OOMeXeHH4,
OWCTaHLiMHa ocBiTa

IFTHOpYBaHHS, YacTKoBe

BpaxyBaHHS OYMOK i
npPono3nLin

3aMHATICTb YHaCHWKIB
OCBITHbOIO MpoLiecy, 6paK
yacy

Cnabke iHbopMyBaHHS,
rmoraHa KOMyHikaLllis

[HWe
Hemae npobnem
Ba)kko cka3saTu / He 3Hato

HeMae wkinbHoi pagu abo
BOHa HefieBa
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3a.

13

39

14,2

24,9

9,0

59

53

2,4

2,4

1,8

29

2,7

32

239

36,5

4.6

MakpoperioH
Q
B §
5 g
g g
=
3,8 13
72 12,4
21,7 18,6
28,0 23,8
9,0 5,6
6,2 4,6
3,8 3,1
2,3 3,7
2,2 1,8
2,0 3,1
1,1 2,2
2,1 1,1
2,8 2,5
21,9 26,9
442 417
3,3 3,7

xia

C.

0,0

55

2772

24,5

10,8

49

52

32

59

3,6

3,2

13

4,2

18,1

38,3

29

Micto

3,7

6,1

17,4

34,7

A

59

47

30

30

2,6

1,8

2,0

3,7

21,7

40,6

27

Tvn

Cersnio

0,7

7,6

20,3

19,2

7,2

50

32

2,3

2,1

2]

2,7

1,6

1,6

25,6

41,6

55

Crartb
X
3 S
2 S
)
S X
1,5 2,0
10,5 6,6
20,0 19,0
273 25,5
10,9 8,1
49 57
5] 4]
1,6 3,0
2,8 2,7
32 2,3
1,4 2.2
1,3 2,0
4] 29
26,8 22,4
35,6 41,8
3] 37
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7.4. BaTbKiBCbKe caMOBpSaAyBaHHSA

KepiBHUKKM 30, yumnTeni M 6aTbkM BBaXKatoTb CKOpille ePeKTUBHOW OiA/bHICTb OpraHiB 6aTbKiB-
CbKOIr0O CaMoOBpALYyBaHHSA: cepef KepiBHMKIB 30 59 % BBaXKatoTb LiANbHICTb ePEKTUBHOO, cepen
yumTenis — 51 %, cepen 6aTbKiB — 53 %. [10 TOro K YacTka TUX, XTO BBaXKa€ OiaNbHICTb HeedeKTUB-
HOl, MPUBNM3HO OfHAaKoBa cepepf, ycix kKateropin — 8-11 %. JouiNbHO 3BepHYTU yBary Ha BULLILIA
piBeHb HEBM3HAYEHOCTI cepefn yumnTenis i 6aTbkiB — 20 % i 23 % NpoTn 5 % cepen KepisHUKIB 30.

Liarpama 7.4.1

EdeKTUBHICTb AiANbHOCTI opraHiB 6aTbKiBCbKOIro
camMoBpsiayBaHHSA B 30

W Hemae wkinbHoi pagn M HeedekTmBHa M EdekTmUBHA

H Ba)XKo cKasaTtu W | Tak, i Hi

KepiBHukKu 30 Yuurteni BaTbku

Ha Oiarpami 7.4.2 naHi HaBeOeHi okpeMo as4a NiNoTHUX rpoMag, iHWKMX rpoMag NiNoTHUX PerioHIB
M IHWWX perioHiB.

Oiarpama 7.4.2

EdeKTUBHICTb AiANbHOCTI opraHiB 6aTbKiBCbKOIro
caMoBpsayBaHHA B 30: Tn rpoMaam

% BiAnoBinu «epeKkTnBHA»

W MinoTHi rpoMaan M IHWI rpoMagmM NiNIOTHMX perioHie M IHLWI perioHu

64,4 672

56,8 549 52.8 51,0 534 52]

25,0

KepiBHUKU 30 Yuuteni BaTbKu
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[ouinbHO 3BEPHYTU yBary, Wo cepen KepiBHMKIB 30 B MiNIOTHMX rpoMagax nuie 25 % BBarkatoTb
6aTbKiBCbKe caMoBpPAOYyBaHHA ePeKTUBHUM NPOTU 64 % cepep iHLWKMX rpoMa NiNoTHMX rpomMag i
NpoTn 67 % B iHLWKX perioHax (cepen y4YnTeniB i 6aTbKiB OLiHKM GinblU 61M13bKI).

Y Tabnuui 7.4.1 naHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpOpPerioHiB, TUMY HAaceneHoro NyHKTY 1 cTaTi pecroH-
OEHTIB.

Tabnuuga 7.4.1

EdeKTUBHICTb AiaNbHOCTI opraHiB 6aTbKiBCbKOIo
camMoBpsaayBaHHA B 30: MaKpPOpErioH, TUMN HacesIeHoro
NYHKTY M CTaTb
% BIAMNOBININ «€PEKTUBHA»

MakpoperioH Tun Cratb
a X
% Yy CTOBMYUKY g 2 I T e o & e
5 3 3 9§ 8 s g I
a V) 5]
) I £ = S X
KepiBHWKM 30 66,7 523 553 61,7 65,4 54,5 547 60,8
Yauteni 46,9 52,6 48,7 60,4 544 48,1 5772 50,0
BaTbkm 58,7 51,2 47,6 54,6 515 55,0 65,5 50,6

7.5. YYHIiBCbKe caMoBpsaAYyBaHHSA

KepiBHUKKM 30, yunTeni, 6aTbKM M YUHI BBaXKatoTb CKoOpillie ePeKTUBHO OidNbHICTb OpraHiB y4YHIiB-
CbKOro caMoBpaayBaHHA: cepef, KepiBHUKIB 30, yumnTenis i 6aTbkiB 53-59 % BBa)katoTb AiA/bHICTb

Hiarpama 7.5.1

EdeKTUBHICTb AisNIbHOCTI opraHiB y4HIBCbKOIro camMoBpsiilyBaHHSA B 30

B Hemae wkinbHoi pagn M HeedekTMBHa B EdeKTnBHa
H Ba)kKo cka3aTu B | TaK, i Hi

4,5

KepiBHnku 30  Yuuteni BaTbku YYHi
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edeKTUBHOI, cepe YUHIB — 43 %. [10 TOro > YyacTka TUX, XTO BBaXKa€ OiA/bHICTb HeedeKTUBHOIO,
npunbnM3HO oaHaKoBa cepefn ycix kateropin — 7-10,5 %. [louinbHO 3BEepPHYTU yBary Ha pisHu1ii pi-
BEeHb HEBM3HAYEHOCTI: AKLO cepefn KepiBHMKIB 30 nuile 2 % He 3MOrMK BiAMNoOBICTU Ha 3anuTaH-
Ha, TO cepen yumnTtenis — 13 %, cepepn 6aTbKiB | YUHIB BiAMOBIAHO 24 % i 22 %.

Hiarpama 7.5.2

EdeKTUBHICTb AiANbHOCTI OpraHiB y4HiBCbKOro caMmoBpsifyBaHHA
B 30: TN rpomMaau

% BiAnoBinn «epeKTnBHA»

W MinoTHi rpomaan M IHWI rpoMagum NiNOTHUX perioHis M IHWI perioHn

64,4 64,1

54,1 522 280 530543 518

43’SII III III

KepiBHuku 30 YuuTteni BaTbku YYHi

4bols 42 6 44,2

Y Tabnuui 7.5.1 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY W cTaTi pecrnoH-
OEHTIB.

Tabnuuga 7.5

EdeKTUBHICTb Ai9NbHOCTIi OpraHiB Y4HiBCbKOIro caMoBpsAyBaHHS
B 30: MaKpoperioH, TUMN HaceNleHoro NyHKTY U cTaTb

% BigroBinu «ecpeKTnBHA»

MakpoperioH Tvn Crarb
% Q X

6 Y CTOBIMYUKY g e I - o o 5 g

5 3§ § 5 & § g gz

Q ¥ o X

) = = b S X
KepiBHunkKM 30 66,7 46,6 58,1 679 673 52,2 60,5 576
YauTteni 539 550 48,6 66,3 542 548 49,0 552
BaTbku 57,7 50,0 50,8 559 515 55,8 62,4 51,4
YUHi 4372 389 53,4 358 41,1 46,6 41,7 44 4
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7.6. Ponb lWWKonu

Cepep, yCix KaTeropiv Hambinblle pecrnoHaeHTIB 6a4yaTb Y KO HacaMmnepe 3arnopyKy 3aCBOEH-
HA OiTbMU HeobxiaHMX 3HaHb. Cepen yumnTenis, 6aTbKiB, YUHIB | rpoManum La iHTepnpeTaLlisa MnoMmiT-
HO MepeBaXkae BCi iHLLI. KepiBHMKKM 30 Malye Tak CaMOo 4acTo o6Mpanm posb LWKOAM 9K CrpUaT-

NIMBOIO MCUMXOMOMYHOro cepenoBMLLa ONg aiTen.

Ponb wwkonu

% Y CTOBMYUKY R ?SMK” Yuureni baTtbkun

LLIkona — ue 3anopyka
3aCBOEHHSA OiTbMU 67,9 69,2 64,4
HEeOoOXiOHUX Y XXUTTI 3HaHb

LLIkona - ue cnpuatnuee
MCUXONoriyHe cepenoBumLLE 59,1 391 28,8
ana giten

LLIkona — ue Ky/bTypHUA

LeHTp rpoMau 34,2 30,4 26,9

LLlkona 3rypTtoByeE rpomMany
yepes ob'eaHaHHA YUHIB ii 9,2 18,7 1,3
YacTuH

LLkona — ue iHbopMaLimHMM
pecypc, oxxepeno 9] 10,5 9,7
MOXK/TMBOCTEM

LLIkona - ue cknagosa
iHDpPacTpyKTypU i 6,6 6,6 2,5
diHaHCOBMW TArap

IHWe 0,0 0,0 0,4

Baykko ckazaTtum 0,0 1.4 30

Ponb wkKonu: Tun rpomMmaamu

rinoTHi
0,
% y CTOBMYUKY rpomaam
KepiBHUKHK 30
LLIkona — Le 3amopyKa 3aCBOEHHS AiTbMU HEOBXIOHNX Y 750

YKUTTI 3HaHb

166

YyHi

479

24,0

30,0

159

22,1

51

0,8

12,0

IHLWIi
rpomagu
ninoTHux
perioHis

77,8

Tabnuuga 7.6.1

rpomaga

64,9

232

14,0

14,2

10,2

49

0,2

9,2

Tabnuuga 7.6.2

IHWI
perioHn
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LLIkona — ue cnpuatnmee NCMxonoriyHe cepenoBuLe
ona gitem

LLIkona — ue KyfbTYPHUK LLeHTp rpoMaam

LLIkona 3rypToBye rpomMany 4yepes ob'eaHaHHeA YUHIB i
4acTWH

LLkona — ue iHpopMaLimHMM pecypc, MKepeno
MOXXITMBOCTEM

LLlkona — ue cknagoBa iHGPaCTpPYyKTypU i diHaHCOBUM
Tarap

[HWe
Baykko ckazaTtum

YuuTeni

LLIkona — e 3anopyka 3aCBOEHHS OiTbMWN HEOOXIOAHUX Y
YKUTTI 3HaHb

LLIkona — ue cnpuatnmee NCMxonoriyHe cepenoBumLLe
ona gitemn

LLIkona — ue KynbTyPHUI LeHTP rpoMagm

LLIkona 3rypToBYe rpoMany Yepes o6'eAHaHHA YUHIB i
YacTMH

LLkona — ue iHpopMaLinHMM pecypc, mXKepeno
MOXXITMBOCTEM

LLIkona - ue cknafoBa iHPpacTpyKTypu i diHaHCOBUM
Tarap

[HWe
Baykko ckazaTtum
BaTbku

LLIkona — ue 3anopyka 3aCBOEHHA OiTbMU HEOBXIOHUX Y
YKUTTI 3HaHb

LLIkona — ue cnpuatnmee NCMxonoriyHe cepenoBuLe
ona gitem

LLIkona — ue KynbTYpPHUIN LEeHTP rpoMaam

LLIkona 3rypToBye rpomMany Yyepes ob'eaHaHHeA YUHIB i
4acCTWH

LLIkona — ue iHbopMaLinHMIM pecypc, Oyepeno
MOXX/TMBOCTEN

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

62,5

250

12,5

12,5

6,3

0,0

0,0

70,3

59,5

18,9

18,9

10,8

8,1

0,0

0,0

70,4

28,7

239

10,1

9,3

51,1

35,6

8,9

8,9

22

0,0

0,0

76,1

442

274

18,6

15,0

1,8

0,0

0,0

65,1

30,9

30,1

9,6

9,3

594

32,8

6,3

7,8

6,3

0,0

0,0

72,2

40,3

244

159

1,4

5]1

0,0

2,8

62,6

27,0

24,8

12,5

10,0
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IHWi
rflinoTtHi  rpomagn IHWI
()
£0 G rpoMagu  MinOTHUX  perioHu
perioHiB

BaTbku
LLlkona — ue cknagoBa iHGPaCTpyKTypU i diHaHCOBUM 16 >4 59
TArap ' ' '
IHWe 0,4 0,5 0,4
Ba)kKo ckazaTtum 2.4 2.4 35
YyHi
LLIkona — Le 3arnopykKa 3aCBOEHHS AiTbMU HEOBXIOAHMX Y
YXUTTI 3HaHb 48,0 459 49,7
LLlkona — ue KynbTYpPHUIN LEeHTP rpoMaam 33,3 34 31,5
LLIkona — ue cnpuatnmnBe NCMXOorivyHe cepeaoBumLLe 10 36 553
onq gitem ' ' '
LLkona — ue iHbopMaLimHMM pecypc, OXepeno 555 19.0 13
MOXXITMBOCTEM ! ' !
LLIkona 3rypToBYye rpoMany Yepes o6'eQHaHHA YUHIB i 205 161 14.0
YacTMH ' ' '
LLlkona — ue cknagoBa iHGPaCTPYyKTypU i diHaHCOBUM 5g 42 53
TArap ' ' !
IHWe 0,5 0,8 0,6
Ba)kko ckazaTtum 9,3 12,3 1,4
MeLwkKaHui rpoMagu
LLIkona — ue 3anopyka 3aCBOEHHA OiTbMU HEOBXIOAHMX Y 658 610 685
YXWUTTI 3HaHb ' ' !
LLIkona — ue cnpuatinBee NCUxXosoriyHe cepenoBuLLe >73 >75 19.8
ana gitem ! ! !
LLIkona 3rypToBye rpomMany yepes ob'eaHaHHeA YUHIB i 120 150 184
YacTWH ' ' '
LLlkona — ue KynbTypPHUIN LEeHTP rpoMaam 19,8 25,3 9,4
LLkona — ue iHbopMaLiMHMM pecypc, OXXepeno
MOXXITMBOCTEM 88 1.5 9.4
LLIkona — ue cknagoBa iHQpacTpyKTypu i GiHaHCOBMIA 20 48 5o

Tarap
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[HLWe 0,5 0,0 0,2
Baykko ckazatum 11,0 8,5 9,2

Y Tabnuui 7.6.3 naHi HaBeOeHi B po3pi3i MakKpoperioHiB, TUMNY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi pecroH-
OEHTIB.

Tabnuuga 7.6.3

Posb LUKONMU: MAaKPOPErioH, TUM HAaceJZIeHOro NyHKTY M CTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% Yy CTOBMYUKY oI Q % o X ]
x & & §F 5 & 8§ g
0 (7] = @ g S
m I &£ Y = 0 g X

KepiBHUKM 30

LLlkona — ue 3anopyka
3aCBOEHHSA OiTbMU 54,0 68,0 85,4 774 779 60,9 61,8 70,5
HEeOoOXiOHUX Y XXUTTI 3HaHb

LKkona — ue cnpuatnmee
rncuxonoriyHe cepenoBuLLe 70,4 61,5 435 477 58,1 59,8 52,3 62,0
ona gitem

LLkona — ue kynstypHui 333 270 476 328 317 360 452 296
LLleHTp rpomManm

LLlkona 3rypToByE rpomMany
yepes 0b'eaHaHHA YYHIB i 11,1 58 8,9 13,2 6,3 1,2 16,5 6,1
YacTUH

Lkona — ue iHbopMaLinHMM
pecypc, oyxepeno 9,0 9,0 5,7 16,4 9,4 9,0 2,1 12,1
MOXK/TMBOCTEMN

LLIkona — ue cknagoga
iHDpacTpyKTypM i 79 5,8 6,1 6,3 3,0 9,2 16,3 2,6
diHaHCOBUM TArap

[Hwe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ba)kKo ckazaTtum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YyuTteni

LLIkona — ue 3anopyka
3aCBOEHHSA OiTbMU 69,3 70,4 71,3 61,8 77,6 63,3 70,4 69,1
HEeOoOBXiOAHUX Y XXUTTI 3HaHb
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MakpoperioH Tun Crarb
% y cToBMn4Yu Q 3 X o]
= z g X o 3 2 I
m ) = S O g i
Yuuteni

LLlkona — ue cnpuatimee
MCUXONorivyHe cepenoBumLLE 29,7 474 41,6 39,2 49,6 31,6 31,3 399
ona gitem

LLkona — ue kynstypHui 289 273 322 401 177 394 209 34
LLleHTp rpomManm

LLIkona 3rypToBye rpomMany
yepes ob'eaHaHHA YUHIB i 22,0 14,7 23,5 11,1 15,7 20,8 7,6 19,9
YyacTuH

LLkona — ue iHpopMaLLimHMM
pecypc, oyxepeno 77 11,5 12,6 12,5 15,2 7,2 16,1 99
MOXK/TMBOCTEM

LLIkona — ue cknagoBa
iHDpacTpyKTypM i 1,2 5,8 0,0 7.4 1,8 10,0 14,3 5,8
diHaHCOBUM TArap

IHWwe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baykko ckazaTtum 0,0 2,6 0,0 51 1,4 1,5 2,1 1,3
BaTbku

LLIkona — ue 3anopyka
3aCBOEHHA OiTbMU 63,1 63,4 63,8 69,8 65,9 61,2 60,6 65,0
HEeOOXiOHUX Y XXUTTI 3HaHb

LLIkona — ue cnpuatnmee
rncuxosnoriyHe cepenoBuLLe 24,2 33,6 26,4 27,6 28,6 29,3 35,1 27,8
ansa giten

LLlkona — ue KynbTypHUM
LEHTP rpoManm 31,3 253 234 29,7 234 34,3 26,9 26,9

LLlkona 3rypToByeE rpomMany
yepes ob'eaHaHHA YUHIB ii 12,5 11,0 12,3 8,4 1,5 10,9 10,9 N4
YyacTuH

Lkona — ue iHbopMaLiMHMM

pecypc, oxxepeno 11,6 8,3 10,4 9,4 10,4 8,4 1,3 9,5
MOXK/TMBOCTEM

LlIkona — ue cknagoBa

iHPpPaCTPYKTYpPU i 37 22 2,7 1,6 25 2,7 4,0 2,3
diHaHcoBMIM TArap

[Hwe 0,2 0,6 0,0 1,0 0,5 0,2 0,0 0,5
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Bakko ckazatum 2,0 32 38 29 2,7 37 2,3 31

YYHi

LLIkona — ue 3anopyka
3aCBOEHHSA OiTbMU 48,0 47,4 51,4 438 475 48,8 46,2 497
HEeOobBXiOHUX Y XXUTTI 3HaHb

LLIkona — e KynsTypHUin

LLeHTP rpoManm 32,8 29,8 26,3 32,1 27,0 36,3 29,1 31,2

LLIkona — ue cnpuatnmee
rncuxonoriyHe cepenoBuLLe 23] 229 26,4 24,5 24,0 24,0 249 23,6
ona giten

Lkona — ue iHbopMaLinHMM
pecypc, oyxepeno 22,8 20,7 22,3 24,5 24,4 17,4 22,2 22,5
MOXK/TMBOCTEMN

LLIkona 3rypToBye rpomMany
yepes 0b'eQHaHHA YYHIB i 16,2 15,2 16,7 15,8 16,5 14,6 15,2 16,5
YacTUH

LLIkona - ue cknagosa
iHbpacCTpyKTypPWU i 4.2 4,6 72 4.5 53 4.7 57 4,6
diHaHcoOBUM TArap

[Hwe 0,3 1,0 1,0 0,8 11 0,3 0,7 0,8
Ba)kko ckazaTtum 10,9 14,5 8,6 12,7 12,9 10,0 12,4 11,0

MeLwwkKaHui rpomMagu

LLIkona — ue 3anopyka
3aCBOEHHSA OiTbMU 65,7 66,4 60,9 67,1 64,5 67,5 64,7 65,1
HeoBXiOHWX Y XXUTTi 3HaHb

LLlkona — ue cnpuatnmee
MCUXonoriyHe cepenoBumLLE 2572 22,3 27,6 13,0 22,0 31,1 235 229
ana gitem

LLlkona 3rypToByeE rpomMany
yepes ob'eaHaHHA YUHIB ii 20,0 12,7 9,3 15,2 13,6 18,5 15,2 13,4
YacTuH

LLIkona — Le KynbTyPpHUA

10,4 10,1 14,0 30,8 13,5 17,3 13,0 14,8
LeHTp rpoMagm

LLkona — ue iHbopMaUinHMA

pecypc, oxxepeno N6 8,7 1,5 8,5 10,3 9,4 10,0 10,3
MOXXTMBOCTEN

LlIkona — ue cknagoBa

iHOpaCTpPYKTYpPWU i 37 57 6,3 2,6 5] 32 4.4 53
diHaHCcoOBUM TArap

[HWwe 0,2 0,1 0,5 0,0 0,1 0,7 0,3 0,2

Ba)kko ckazaTtum 6,0 6,6 13,1 15,2 9,7 5,8 9,8 8,7
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7.7. 3any4yeHHA rpOMaaCbKOCTI A0 YXBaNleHHSA
ynpaB/liHCbKUX pilleHb Y chepi ocBiTH

Cepen onuTaHmx ynpasniHuie LLOBB 15 % BBa)atoTb BMCOKMM MOTOYHUM pPiBEHb 3any4YeHHd
rPOMAACbKOCTI 00 yXBaNeHHsa YyMpaBiHCbKMX pilleHb y chepi ocBiTH, 25 % — cepegHiMm, a 38 %
OLHWAM Moo Ha 1-6 6anis, TO6TO MrPOMAACHKICTb 3ay4aceTbca c1labo abo B3arasi He 3ay4aeTbcd

0O yXBaneHHs yMpaB/iHCbKMX pilleHb Yy cdepi ocBiTU. LLe 23 % onmuTaHMX He BU3HAYMIMca 3
NPWBOAY LbOro MUTaHHS.

Hiarpama 7.7

NMoTouyHUM piBeHb 3aNny4YeHHs N(POMaACbKOCTI A0 yXBaJiIeHHS
ynpaBniHCbKMUX pilleHb y cdepi ocBiTK 3a 10-6anbHOIO LLKANOIO
(ynpasniHui LOBB)

B Bucoka 3any4JeHicTtb (9-10)
B CepepHa 3any4yeHicTb (7-8)
B He 3anyuyytoTbea (1-6)

H Ba)XKo cka3aTtu

Oiarpama 7.7.2

OuiHKa 3anyJYyeHHS MelKaHUiB / BnacHoro 3any4yeHHs Ao
yXBaJiIeHHq pilleHb y cdepi ocBiTH

OuiHKa 3any4eHocTi OuiHKa Bf1acHoi
MeLLUKaHLiB 3any4veHocTi

B Ba)kko ckazatn M He 3anydeHi W Oewo 3anydyeHi B OyXxe 3anydeHi

YnpaeniHui Yunteni Batbkn  Y4Hi Yuuteni batbKu  Yu4Hi
OMC
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Binblictb pecrnoHgeHTiB-ynpaeniHuis OMC, yunTtenis, 6aTbkiB 1M yUYHIB BBaXkae€, LLO MeLUKaHLL
aello abo ayxke 3anydeHi 0o yxBaneHHsa pilleHb y cdhepi OCBiTU, XoUa MOoKa3HKWK Bapitoe Bia 58 %
cepen 6aTbKiB i yuHiB 00 83 % cepen ynpasniHuiB OMC. YTiM, NOTPiBHO BpaxoByBaTH, LLO YacTka
TUX, XTO BBaXKAE, LLO MeLLUKaHLi He 3any4YeHi, Bapitoe NuLle B Mexkax 6-18 % 3anexxHo Bifg, kaTeropii.
Huykua oLiHKa 3anydYeHHa cepen yumTenis, 6aTbKiB i yUHIB MoB'd3aHa 3 BULLKMM PiBHEM HEBU3HA-
YEeHOCTI.

LLlooo OLiHKKM BAacHOro 3asyYeHHd, To Hanbinbll 3anyYyeHnMMU BBaXKatoTb cebe BUMTENi — 68 %
nelo abo oyye 3anydeHi. Cepep 6aTbKiB i YYHIB MOKa3HWK BiAMoBIiAHO 54 % i 52 %.

Cepen pecnoHpgeHTiB-ynpaBniHUie OMC 62,5% cTBepyKytoTb, WO iHOAI MellKaHui rpomMagu
3any4atoTbCa OO0 yxBaneHHa pilleHb, MoB'A3aHMX 3 OCBITO (3 HUX 26 % roBOPATb MPO OOCUTb
perynapHe 3anydeHHs — He piglie HiXXK oguMH pa3 Ha 2-3 Micaui). BogHouvac cepepf yuutenis 57 %
CTBEPOYKYIOTb, LLO iX 3aMy4atoTb MPUHAMMHI iHOAI 40 yXBaneHHs pilleHb y cdepi oCBiTU (3 HUX 27 %
He piglle HXX OOMH pa3 Ha 2-3 Micau,).

Tabnuuga 7.7.1

YacToTa 3any4YeHHs 00 yXBaJleHHS BaXX/IMBUX pilleHb

YnpasniHui
. BaTbku
OoMC Yuuteni .
AK YacTo BU HAK yacTo Bac 32 ;:( :aacg$b s;v:(el_lu;;ao”:;l
sallyfldene 3ajy+atore A0 MeLlilKaHLl,iB bepeTe y4yacTb
y MeLLUKaHLiB YXBaNleHHS .
acTtoTa rpoMaa [0 B ITBX roomMaguv oo B yXBa/leHHi
yXBANEHHS pillIeHb yxBaneHH4a BaXK/TMBUX
X . BaXXTMBUX pilleHb y
BaXXTMBUX cdepi ocBiTM B . . =
] ] = pilleHb y chepi rpomagi?
plmilg;i¥mc$ep| rpomMagi OCBITN?
K|.r|b+<a pas3iB Ha 23 6.5 55 1
Mmicaub
Pa3 Ha Micaub 8,0 10,5 6,2 1,6
KoykHi 2-3 MicaLi 15,9 99 1,5 2,2
KoyKHi 4—6 MicsauiB 20,5 9,0 9,0 6,2
Pa3 Ha pik 13,6 10,5 12,8 11,0
E;ﬂ,me HI>XK pa3 Ha 23 10,4 42 23,4
HeperynapHo, 3a
noTpebu 0,0 0,0 1,5 0,0
Hikonwu 0,0 20,3 0,0 8,8
BigcyTHi
IHCTPYMEHTU 6.8 00 17.9 263
3any4YeHHs
HaceneHHsa
[Hwe 10,2 1,6 0,0 1,0
Ba)kko ckasaTtum 20,5 21,6 31,2 18,2
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PecnoHaeHTIiB-6aTbKiB MPOCKMIM Nifg Yac OnNUTYBaHHS OLLIHUTK, K YacTo, Ha iXHIO OyMKY, MelUKaHLi
rpoMagm 3anydeHi 0o yxBaneHHS pilleHb, MoB'A3aHMX 3 ocBiTO. Tak, 51 % BBaykae€, WO MeLlKaHLL
rpomMagu NpUHaMMHI iHoai 3any4YeHi, 3 HUX 23 % — 3aMy4atoTbCa He piglle HiXXK oguMH pa3 Ha 2—-3 MicaLi.

PecrnoHOeHTIB-MelUKaHLiB rpoMa MpoCUM 3arasioM OLLIHWUTK, AK BOHU 3ay4deHi 40 yXBaNeHHS
BaXKMBUX ONA rpOMaam pilleHb (6e3BiAHOCHO A0 TeMaTUKKM). Tak, 46 % pecrnoHOeHTIB — NpUHaNMHI
iHoMI 3any4eHi, 3 HKUX 5 % ByBatoTb 3any4deHi He piflle HiXX oWH pa3 Ha 2-3 Micali.

3acnoBaMu pecrnoHaeHTIB-ynpaBniHuiB OMCHanbinbL MOWMPEHUMM IHCTPYMEHTaMM 3anyYeHHSs
MeLUKaHLUIB 00 yXBaNeHHA pilleHb y chepi OCBITKU € 3BepHEeHHSA rpoMaasaH (65 %) i rpomMaacbKi
cnyxaHHa (53 %). LLle TpeTuHa pecnoHOeHTiB roBopuia Mpo 3aranbHi 360puW i KOHCyNbTalii 3
rpPoOMaachbKiCTto.

Tabnuuga 7.7.2

IHCTPYyMEeHTMH, 9Ki BUKopUcToByIloTb OMC ang 3a5y4eHHs
MeLUKaHLUIB 00 yXBaJleHHA pilleHb

YnpaBniHui Yunreni, Batbkn,
R pl'LgeAZIi,ﬂ y pizg)::: ?ées pilzg:ﬂ: ?ée3
coepi ocBiTH TEMATUKM) TEMATUKM)

3BEPHEHHA rpoMaaaH 64,8 49,2 34,2
NpoMaachbki cnyxaHHS 53,4 31,8 20,3
3aranbHi 36opun 38,6 46,8 40,7
KoHcynbTauii 3 rpoMafcbKicTio 35,2 20,2 14,0
3anuTK Ha nyo6nidHy iHbopMaLio 28,4 19,3 13,4
MicueBi iHiLiaTMBKM 27,3 22,8 14,8
BrogykeT yyacTi 26,1 3 10,3
KoHcynbTaTUBHO-AOPAAYI OpraHm 13,6 4.3 2,5

EnekTpoHHI netuuii 12,5 17,3 13,0
OpraHn caMoopraHisauii HaceneHHa 4,5 7,0 4.4
[boMaacbKa ekcrepTmsa 2,3 3,3 1,1

[HWi 1,1 0,4 0,3

He BMKOPUCTOBYEMO XOOHUI 1,1 2,7 4,0
Ba)kko ckazatu 6,8 13,9 222
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BogHo4yac pecnoHOeHTU-BUYMTENI Ha 3amMTaHHA, 9Ki iIHCTPYMeHTU BUKopucToBytoTb OMC (6e3
TeMaTUKK), HaYacTile Bignoeigany 3BepHeHHd rpoMaaaH (49 %) i 3aranbHi 36opu (47 %). MNMpo
rPOMaAChKi CyXaHHA roBopumia TPEeTHHA TaKMX PeCcroHOEeHTIB.

PecnoHpeHTaM-6aTbKaM TaKoX CTaBWIOCH 3aMNUTaHHA MPO iIHCTPYMEHTU 3aranoM. HandacTiwe
6aTbKM rOBOPWIM MPO 3aranbHi 36opun (41 %) i 3BepHeHHa rpoMansaH (34 %).

Cepepf, MellKaHLIB rpoMaauv Hambinbll BiOOMUM iHCTPYMEHTOM y4YacTi FpOMafaH B yXBaneHHi pi-
LLIeHb € ro/I0CyBaHHSA Ha MicleBUX BUbopax (3Hae 91 %). ani maoyTb 3aranbHi 36o0pu (56 %). Bnnsb-
KO TPETUHU pecrnoHOeHTIB 3HAE NPO CriflbHe i3 CycidaMmM BUKOHAHHA MEeBHKMX POBIT, 3BE€PHEHHS
rpomMagaH M eneKkTPOoHHI NeTuuii.

3a ocTaHHIi 12 MicauiB 73 % pecrnoHOeHTIB Mpuraganu ronocyBaHHa Ha MicLeBuUx BUbopax (Boye-
BUOb, ideTbca Npo Micuesi BU6opu 2020 poky). 19 % — cninbHe i3 cycigaMum BUKOHaHHSA pobiT, 17 %
— 3aranbHi 360pUn. YUacTb B iHLLMX MOXIMBOCTAX Ha3Ba/ M MOMITHO MeHLLe PeCcnoHOeHTIB.

Tabnuuga 7.7.3

MoXXNnBOCTI (3HAHHA | KOPUCTYBAaHHSA 3a OCTAaHHIN pPIK) y4yacTi
rpoMagsH B yXBaJ&IeHHI BaXX/IMBUX pillleHb Y rpoMaai (MeLLKaHLLi)

bpanu yyactb
% Yy CTOBMYUKY 3HaloTb 3a O(.:TGH.HI' 12
Micauis
fonocyBaHHSA Ha MicLEeBUX BMBOpax 90,7 73,3
3aranbHi 36opu 55,6 17,2
CninbHe i3 cycigaMm BUKOHaHHS MeBHUX POBIT / MpoeKTiB 352 19,2
3BEPHEHHA rpoMaaaH 32,6 6,1
EnekTpoHHI netuuii 30,2 77
NpoMaachbki cyxaHHS 24,5 4.3
BnarogivHMUTBO ONS MiCLEBUX MeLLUKaHLLiB 244 59
MicueBi iHiLiaTUBMK 19,4 3.4
MigroToBKa MPOEKTIB Ha BIOOXKET y4acTi / rpoMafcbKuim 175 55
GromxeT ' '
AKTU BHa ,El,'iﬂﬂbHiCTb Y MiCLEBMX MPOMaOCbKMX 159 55
opraHisauiax ' .
3anuTu Ha nyo6nidHy iHbopMaLio 15,7 2,5
KoHcynbTauii 3 rpoMancbKicTio 15,3 1,8
OpraHun caMoopraHisaLlii HaceneHHa 10,8 1,2

175



AHANITUYHUN 3BIT

Bpanu yyacrtb
% Yy CTOBMYUKY 3HaTb 30 OCTAHHI 12
mMicsauis

boMafcbKa ekcrepTm3a 4,3 0,2
KoHcynbTaTUBHO-AOPAAYi OpraHm 4,1 0,5
[HLWi 0,3 0,3
YXoaHa 3 BuLLe nepeniyeHmx 4.3 18,1
Bakko ckazaTtm 1,2 1,4

[OyMKWV peCcroHOEHTIB-Y>XUTeNiB rpoMagmn po3ainmamncea Woao piBHga 3a40BONEHOCTI TUM, 9K FpoMa-
O9HM 3any4datoTbcd 40 MICLLEeBOro yrnpaeniHHg B rpoMafi. 23 % pecrnoHaeHTiB 3aranioM 3agoBosie-
Hi, TOOi 9K He3agoBoleHi — 28 %. LLe 28 % 4acTKOBO 3a40BOJIEHI|, YACTKOBO He3aa0BoeHi, a 21 % He
3MOMK BIiQMOBICTV Ha 3aMMUTaHHS.

Hiarpama 7.7.3

3aaoBoNeHICTb 3a/lyYeHHAM rpoMaasiH A0 MicueBoro ynpas/iHHA
B rpoMagi (MellKaHLi)

B 3apoBoneHi

B YacTKOBO TaK, YaCTKOBO Hi

B HeszapoBoneHi
B Ba)XKo ckasaTtu

Y Tabnuui 7.7.4 gaHi HaBegeHi oKpeMo AN NiNoTHMX rpomMam, iHWKWX rPpoMaf, MifIOTHUX PerioHiB
IHLLIMX perioHiB.
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Tabnuuga 7.7.4

3any4yeHHa rpOMaACbKOCTi A0 YXBaJZIeHHS yNpaB/liHCbKUX pilleHb
y cdepi ocBiTU: TUN rpOMaam

IHWi
%y cToBmunKy s
perioHis
YnpasniHui OMC, ouiHKa 3ay4YeHHSa MeLUKaHLiB
% BiAMOBINM «OeLo» abo «ay)Ke» 3anydeHi 86,7 76,5 87,72
YnpaBniHui OMC, 9k 4YacTo 3a/lydaloTb MeLUKaHLUiB
(cdhepa ocBiTH)
% MPUHaAMMHI iHOAI 3any4atoTb 533 559 71,8
Y T. 4. % 3any4atoTb He pigLle HiXX oaMH pa3 Ha 2-3 Micaui 33,3 17,6 30,8
YnpasniHui OMC, iHCTpyMeHTU 3any4YeHHS MeLUKaHLUiB
(cdhepa ocBiTH)
3BEPHEHHSA rpoMagsaH 53,3 64,7 69,2
NpoMaachbKi cyxaHHA 40,0 529 59,0
3aranbHi 36opwn 26,7 412 41,0
KoHcynbTaLlii 3 rpoMaacbKicTio 46,7 32,4 33,3
3anuTu Ha nyo6nidHy iHbopMalLiio 13,3 32,4 30,8
MicueBi iHiLiaTUBMK 26,7 20,6 33,3
BrogykeT yyacTi 46,7 26,5 17,9
KoHcynbTaTUBHO-AOPAaAYi OpraHm 6,7 11,8 17,9
EnekTpoHHI netnuii 6,7 1,8 15,4
OpraHu caMoopraHi3auii HaceneHHs 0,0 59 51
[boMaacbKa ekcrepTmsa 0,0 29 2,6
[HLWi 0,0 0,0 2,6
He BMKOPWMCTOBYEMO XOOHUI 0,0 0,0 2,6

Ba)kKo ckazaTtum 6,7 1,8 2,6
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% y CTOBMYUKY

YuuTeni, ouiHKa 3a5ly4eHHS MeLUKaHLUiB

% BiOMNOBINU «OeLLOo» abo «ayXKe» 3anyyeHi

YuuTeni, oliHKa 0cO6MUCTOro 3any4eHHs

% BiOMNOBINU «OeLLO» ab0 «ayXKe» 3anyYeHi

YuuTeni, 9K YacTo 3anyuJeHi (cepa ocBiTH)

% MPUHaAMMHI iHOAI 3any4atoTb

Y T. 4. % 3any4atoTb He pigLle HiXX oaMH pa3 Ha 2-3 Micaui

Yuuteni, iHCTPYMeHTU 3any4YeHHs MeLUKaHLUiIB (BaXknuBi
pileHHq)

3BEPHEHHS rpoMaasH

3aranbHi 36opu

PoMaachbKi cnyxaHHA

MicuesBi iHiLiaTMBKM

KoHcynbTaLii 3 rpoMaacbKicTio
3anuTn Ha Nyoenidyny iHbopMalito
EnekTpoHHI netnuii

BrogykeT yyacTi

OpraHm caMoopraHisauii HaceneHHs
KoHcynbTaTMBHO-4OPaaui OpraHu
NpoMapcbKka ekcrnepTusa

[HWi

He BUKOPWCTOBYEMO »KOOHMUI

Bakko ckazatu

rinotHi
rpoMagu

67,6

62,2

54,1

24,3

70,3

48,6

40,5

16,2

24,3

16,2

24,3

16,2

13,5

54

0,0

0,0

2,7

13,5

IHLIi
rpomagu
ninoTHUx
perioHis

70,8

68,1

58,4

23,0

49,6

54,0

319

274

159

17,7

17,7

159

8,8

6,2

1,8

0,9

0,9

7,1

[X]T1]}
perioHu

60,2

68,2

60,2

30,1

40,9

36,9

28,4

23,3

19,9

21,0

21,6

57

4,5

5]

3.4

0,6

3.4

21,0
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BaTbKMW, OUliHKa 3a/lyYMeHHS MeLUKaHLiB
% BiONOBINU «OeLo» abo «ayXKe» 3anyyeHi
BaTbKW, OLliHKa 0COBGUCTOro 3asly4YeHHs

% BiOMOBINM «OeLLo» abo «ay»e» 3anydeHi

BaTbKW, 1K YacTo 3a/ly4aloTbc MellKaHLui (cdhepa
OCBIiTH)

% NPUHaMMHI iHoAI 3any4atoTbcs
Y T. 4. % 3any4atoTb He piflle HiXXK ogMH pa3 Ha 2-3 Micaui

BaTbKMU, IHCTPYMEHTMU 3a5ly4YeHHS MeLUKaHLUiIB (BaXknuBi
pilieHHs)

3aranbHi 36opu

3BepHEHHSA rpoMagsaH

MpoMaachbKi cnyxaHHs

Micuesi iHiLiaTBKM

KoHcynbTaLii 3 rpoMaacbKicTio
3anunTn Ha nyeniduny iHbopMalito
EnekTpoHHI netuuii

BrogykeT yyacTi

OpraHum caMoopraHisauii HaceneHHs
KoHcynbTaTMBHO-AOPaa4i opraHm
lpomMaLcbka ekcrepTm3a

[HLWi

He BUKOPUCTOBYEMO YOOHMUMN
Baykko ckasatm

Y4Hi, ouiHKa 3a5ly4YeHHs MeLllKaHLUiB

% BiOMNOBINU «OeLLo» abo «ayXKe» 3anyyeHi

559

52,2

40,9

21,1

36,8

372

17,4

17,4

n3

15,0

15,0

n7

2,4

32

0,4

0,4

53

24,7

55,8

60,6

554

554

27

42,1

357

19,9

13,9

14,4

13,0

10,6

15,2

6,6

29

1.4

0,3

27

22,4

573

575

54,3

49,8

19,4

40,9

32,2

20,7

14,6

14,4

12,8

151

56

35

1,7

11

0,2

4,8

21,4

57,8
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% y CTOBMYUKY

Y4Hi, olliHKa 0cO6UCTOro 3any4eHHs

% BiOMOBINM «OeLLo» abo «ay»e» 3anydeHi

MelukKaHLUi rpoMaau, 3af,0BOJIEHICTb 3a/ly4YeHHAM
MeLUKaHLIB A0 YXBaNleHHS pilleHb

3a00BOMEHI
YaCcTKOBO TakK, YaCTKOBO Hi
He3apoBoneHi

Bakko ckazatu

MeLluKaHLUi rpoMaau, Ik YacTo ocobucTo 6epyTb y4acTb
B yXBaJZIeHHi Ba)XNIMBUX pilUeHb

% NPUHaAMMHI iHOAI 3any4YatoTbCH

Y T. 4. % 3any4atoTb He pigLle HiXX ogMH pa3 Ha 2-3 Micaui
MeLwkKaHUi rpoMaaum, siKi MOXX/IMBOCTi 3HaIOTb

ronocyBaHHS Ha MicLeBUX BUOBOpax

3aranbHi 36opu

CninbHe i3 cycigaMmy BUKOHaHHS MeBHUMX PobiT / MpoekTiB
3BEepPHEHHSa rpoMaasH

EnekTpoHHI netnuii

NooMaachbki cnyxaHHS

BnaroginHMUTBO ONg MiCLUEBMX MELLKaHLIB

MicueBi iHiLiaTUBMK

MigroToBKa MPOEKTIB Ha BIOOXKET y4acTi / rpoMagcbKuim
GrooyKeT

AKTVBHa OiaNbHICTb Yy MiCLIEBUX MNPOMaACbKMX
opraHisauiax

3anuTn Ha nyoenivny iHbopMaliito

KoHcynbTaLii 3 rpomMaacbKicTio

rinotHi
rpoMagu

50,8

253

26,8

24,3

23,8

47,3

4,5

90,5

61,8

33,3

29,3

21,5

28,5

21,8

15,8

10,0

7,5

12,8

21,8

IHLIi
rpomagu
ninoTHUx
perioHis

51,6

26,5
22,5
26,5

24,5

42,5

3,8

89,5
555
29,0
31,0
32,0
23,3
24,0
20,0
20,0
18,5
20,3

20,3

[X]T1]}
perioHu

54,2

24,2
28,3
28,3

19,2

529

6,2

94,2
549
36,5
36,3
31,3
24,0
24,2
222
16,2
15,4
14,8

12,4



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

OpraHu caMoopraHisauii HaceneHHs
NpoMaachka eKcrepTm3a
KoHcynbTaTMBHO-AOpaaui opraHu
[HLWi

YXogHa 3 BuLLEe nepenivyeHmx

Baykko ckazatm

MeLwwkKaHuUi rpoMagu, SKUMU MOXXJTUBOCTSIMU
KOPUCTYBanucs 3a ocTaHHiI 12 Micsauis

ronocyBaHHS Ha MicLeBUX BUOBOpax

CninbHe i3 cycigaMuy BUKOHaHHSA NeBHMX POBIT / MPOeKTIB
3aranbHi 36opwu

EnekTpoHHI netuuii

3BepHEHHA rpoMagsaH

BnaroginHMUTBO ONg MiCLUEBUX MELLKaHLLIB

MpoMaachbKi cnyxaHHs

MicueBi iHiLiaTMBMK

3anuT Ha nyoenidny iHbopMalito

AKTVBHa OiaNbHICTb Yy MiCLEBUX MPOMaaCbKMX
opraHisauiax

MigrotoBKa NPOEKTIB Ha BIOMXKET yyacTi / rpoMafcbKmin
6rooyKeT

KoHcynbTauii 3 rpoMafcbKicTio
OpraHu caMoopraHi3alii HaceneHHs
KoHcynbTaTMBHO-AOpaa4i opraHm
MpoMaLcbka ekcrepTm3a

[HLWi

YXogHa 3 BuLLEe nepenivyeHmx

Bakko ckazatu

8,8

4.5

4,0

0,5

50

0,8

67,8

22,0

235

1,8

35

4.8

53

2,5

1,0

1,0

0,3

3,0

0,5

0,5

0,3

1,0

24,0

0,5

1,8

50

30

0,3

6,3

0,5

67,3

15,0

17,8

6,5

50

33

4,0

4,3

2,5

33

1,5

33

0,3

0,3

0,3

0,3

26,5

0,5

1,6

3,6

50

0,2

0,8

1,8

81,8

21,2

17,6

10,6

8,6

8,4

3,6

4,2

3.4

32

3,0

1,2

2,2

10

0,2

0,0

8,8

2,4
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AHANITUYHUN 3BIT

Y Tabnuui 7.7.5 naHi HaBegeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy W cTaTi.

Tabnuuga 7.7.5

3anyyeHHS rpPOMaACbKOCTI A0 yXBaJIeHHS ynpaB/liHCbKUX pilleHb
y chepi oCBiTU: MaKpOpErioH, TUN HacesIeHOro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH Tvn Crartb
% Y CTOBMYUKY q Q % o} X o]
x £ & f§ 5 & § 3
(o] = () g =
m 3 & Y I 0 ¢ X

YnpaBniHui OMC, ouiHKa
3anyJYeHHS MeLUKaHLiB

% BIANOBINY «HeLo» abo 852 957 762 706 820 852 882 817
«aOy»Xe» 3a71lyqeH|
YnpaBniHui OMC, ak yacTto
3anyyaloTb MeLUKaHLIB
(cdhepa ocBiTH)

% NpPUHaAMMHI iHOA4

3anyyatoTb 741 652 524 529 623 630 824 577

0 .
YT.4.%3anydalotb He piAWe 354 551 286 59 230 333 353 239
HiXX OOUH pa3 Ha 2-3 Micaui
YnpasniHui OMC,
iHCTPYMEHTM 3anyyeHHs
MeLlKaHUuiB (cdepa ocBiTH)

3BEepPHEHHA rpoMaaaH 63,0 65,2 71,4 58,8 65,6 63,0 471 69,0
NpoMaachbki cnyxaHHS 51,9 739 38,1 471 52,5 55,6 70,6 49,3
3aranbHi 36o0pun 44,4 435 28,6 353 36,1 444 64,7 32,4

KoHcynbtauii 3
rPOMaAChKiCTIO 444 348 333 235 328 40,7 353 352
3anuTu Ha nyonidHy
iHdbopMaLiio 22,2 30,4 28 353 36,1 11 1,8 324
MicueBi iHiLiaTMBMK 29,6 21,7 333 235 26,2 29,6 29,4 26,8

BrogykeT yyacTi 259 435 14,3 17,6 21,3 37,0 29,4 25,4

KoHcyneTaTBHoO-nopanl 48 87 143 176 164 74 N8 14
opraHu

EnekTpoHHI netuuii 1 8,7 14,3 17,6 16,4 3,7 17,6 1,3

OpraHun camMoopraHizadiii

0,0 4,3 4,8 11,8 6,6 0,0 1,8 2,8
HaceneHHs



NpoMagchKa ekcrepTMsa
[HLWi

He BUKOpKUCTOBYEMO
YOOHUM

Baykko ckazatum

YuuTeni, ouiHKa
3aNyJYeHHS MeLUKaHLiB

% BignoBinu «aeLo» abo
«Oy>Ke» 3any4deHi

YyuTeni, oliHKa
0co6uUcToro 3asy4YeHHs

% BignoBinu «aeLo» abo
«Oy>Ke» 3anydeHi

YuuTteni, 9K YacTo 3anyuJeHi
(cdhepa ocBiTH)

% NpUHaAMMHI iHOA4
3any4atoTb

Y T. 4. % 3any4datoTb He piglue
HiXX OOMH pa3 Ha 2-3 Micaui

Yuuteni, iHCTpyMeHTU
3aNyYeHHS MeLUKaHLiB
(BaXKNUBI piLieHHS)

3BEepHEeHHsa rpoMaasaH
3aranbHi 36o0pun
NpoMaachKi cryxaHHa
MicueBi iHiLiaTUBMK

KoHcynbTrau,ii 3
rPOMaACbKICTIO

3anuTu Ha nyonidHy
iHbopMallito

EnekTpoHHi meTuuii
BrogykeT yyacTi

OpraHn caMmoopraHisauii
HaceneHHa

0,0

0,0

3,7

0,0

75,0

70,3

551

19,8

479

51,3

38,3

19,4

20,2

20,3

1,6

8,2

6,9

4,3

0,0

0,0

0,0

60,1

64,6

56,9

32

43,7

41,3

26,2

23,6

15,6

19,3

15,4

18,1

7,1

4,8

4.8

0,0

9,5

599

65,0

63,8

34,9

522

53,5

32,4

30,0

29,5

21,4

237

50

8,7

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

0,0

0,0

0,0

23,5

673

73,7

46,6

17,5

63,1

36,9

26,7

17,5

16,1

12,5

281

12,9

4,2

33

1,6

1,6

6,6

63,2

67,7

63,0

2772

439

40,2

29,8

26,4

15,1

20,9

22,7

8,2

6,7

0,0

0,0

0,0

7.4

68,1

67,7

52]

26,4

529

51,5

33,2

20,3

23,8

18,2

13,6

13,5

7.2

59

0,0

0,0

59

68,7

75,3

719

28,1

37,1

41,3

22,1

33,5

17,8

19,4

17,2

25,5

13,3

1,4

1,4

1,4

7,0

65,8

66,9

54,9

26,6

50,5

474

32,8

21,7

20,5

19,3

17,3

9,8

6,4
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% Yy CTOBMYUKY

YuuTteni, iHCTpyMeHTU
3aNyJYeHHS MeLUKaHLiB
(BaknuBi pilueHHS)

KoHcynbTaTMBHO-gopaadi
opraHm

bomMaLcbka ekcrepTm3a

[HLWwi

He BUKOpKUCTOBYEMO
YOOHUM

Bakko ckazaTtum

BaTbKW, OUiHKa 3a/ly4YeHHSs
MeLUKaHLiB

% BignoBinu «aeLo» abo
«Oy>Ke» 3anyyeHi

BaTbKW, oLiiHKa
oco6ucToro 3anyvyeHHs

% BignoBinu «aeLo» abo
«Oy>Ke» 3anyYeHi

BaTbKMU, SIK 4YacTo
3aNy4aloTbCH MeLUKaHUi
(cdhepa ocBiTH)

% NPUHAMMHI iHOA
3any4atoTbes

Y T. 4. % 3any4yatoTb He pigLue
HiXX OOMH pa3 Ha 2-3 Micaui

BaTbKW, IHCTPYMEHTU
3aNyJYeHHS MeLUKaHLiB
(BaknuBi pilueHHS)

3aranbHi 36opu
3BEPHEHHA rpoOMaaaH
poMaachKi cryxaHHA

MicueBi iHiLiaTUBMK

3axin

1,7

6,9

0,0

2,6

nz2

64,0

61,4

61,6

24,3

474

36,9

23,6

13,6

MakpoperioH
Q
il
I g
(] .
= =
3,1 99
19 0,0
0,0 1,3
19 2,6
20,8 7,6
56,8 53,4
53,8 489
48] 474
24,6 219
435 34,6
32,6 31,3
22,2 15,8
16,1 12,6

Cxig

55

2,8

14

5]

14,3

61,1

54,0

46,5

20,2

32,6

39,0

17,1

16,9

Micto

6,7

1,6

10

2,5

17,9

55,8

51,1

478

21,7

37

33,4

18,1

14,1

Tvun

Cerno

27

4,6

0,0

2,7

1

63,7

61,3

57,2

26,4

48,2

36,0

249

16,2

Crarb
X
2 S
2 =
0
c X
3,6 4.4
2,1 35
0,0 0,5
4.4 2,5
13,6 139
60,4 58,0
55,4 543
56,0 50,0
315 219
41)]1 40,6
45,0 32,5
20,1 20,3
18,5 14,2



KoHcynbTau,ii 3
rPOMaACbKICTIO

3anuTu Ha nyonidny
iHbopMallito

EnekTpoHHi meTuuii

BrooykeT yyacTi

OpraHun camMoopraHizadii
HaceneHHs

KoHcynbTaTMBHO-OOpaaqi
opraHu

[boMaLcbKa ekcrepTmsa

[HLWi

He BUKOpUCTOBYEMO
YOOHUM

Bakko ckaszaTtum

Y4Hi, ouiHKa 3any4YeHHs
MeLUKaHLiB

% BignoBinu «aeLo» abo
«OyXe» 3anydeHi

Y4Hi, ouiHKa oco6ucToro
3a5ly4YeHHs

% BignoBinu «geLo» abo
«ayXe» 3anydeHi

MeLlukKaHui rpoMagm,
3a0BOJIEHICTb
3aNyJYeHHAM MeLUKaHLUiB
00 yXBaJieHHS pilleHb

3a00BoMeHi
YacTKOBO Tak, YaCTKOBO Hi
He3apgoBoneHi

Bakko ckazaTtum

MeLwKaHUi rpoMagu, SK
4yacTo ocobucTto 6epyTb
y4yacTb B yXBasieHHi
Ba)K/IMBUX pillieHb

% NPUHAMMHI iHOAO
3any4atoTbcs

16,5

12,5

10,3

73

2,1

2,8

0,6

0,3

32

20,1

56,7

47,5

31,6

253

21,2

219

52,8

15,2

1,8

12,7

14,1

56

2,3

1,7

0,2

YA

211

57,5

50,8

20,5

29,4

30,1

20,0

46,2

10,0

15,6

13,4

YA

3,2

2,5

1,3

0,2

4,2

25,2

58,9

59,5

21,8

30,3

34,2

13,7

30,7

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

13,6

15,1

17,8

14,3

6,8

2,3

0,3

0,3

4,2

23,7

56,2

49,6

14,6

276

23,0

349

56,9

13,3

14,1

13,9

7,7

4.6

1,6

11

0,3

47

23,3

57,3

499

20,6

29,7

28,3

21,5

45,0

15,6

1,8

1,3

15,6

4,0

4,3

1,2

0,1

2,7

19,9

57,8

56,2

39,8

18,7

23,6

17,8

49,6

17,0

16,3

16,5

8,8

7.4

53

12

0,0

53

14,9

56,2

53,4

22,0

29,3

26,8

219

41,2

13,6

12,9

12,5

10,5

39

2,0

11

0,3

3,8

234

59,2

51,8

24,0

274

28,5

20,2

49,4

185
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MakpoperioH Tun Crarb
% Y CTOBMYUKY q Q § o X e]
= = ] X = 2 a X
3 3 g X L 0 2 T
& =) g e 3 O S X

MeLluKaHUi rpoMagm, SK
YyacTo ocobucTto 6epyTb
y4yacTb B yXBaJieHHi
Ba)K/IUBUX pilleHb

Y T. 4. % 3any4datoTb He pigLue
HiXX OOMH pa3 Ha 2-3 Micaui 5.2 5.2 >0 38 >0 5.2 6.2 40

MewkKaHui rpoMagm, sKi
MOXKJ/IMBOCTi 3HalOTb

fonocyBsaHHs Ha MiCLeBuX 937 805 979 969 905 92,0 900 912
BMbOOpax

3aranbHi 36o0pun 70,8 40,8 67,7 40,2 53,4 70,1 54,8 56,3

CninbHe i3 cycigamMm
BUMKOHAHHSA NeBHWX pobiT / 391 27,0 41,5 36,5 36,3 273 33,8 36,3
MPOEKTIB

3BEPHEHHA rpoMaaaH 289 30,1 42,3 28,9 31,7 38,7 331 32,2
EnekTpoHHI netuuii 30,7 15,6 4572 39,2 32,1 17,5 29,3 31,0
NpoMaachki cnyxaHHS 35,3 1,7 29,0 26,5 239 28,2 234 25,3
BRarofinHmuUTEo Ans 268 1 385 276 251 197 247 242

MicLEeBUMX MeLLUKaHLLiB

MicueBi iHiLiaTUBMK 257 12,7 217 19,3 19,7 17,2 20,2 18,8

MigroTtoBKa MNPOEKTIB
Ha 6roaykeT yyacTi / 229 5,8 27,8 17,3 19,0 7,4 17,2 17,7
rpoMafcbkui GrogyxkeT

AKTVBHA OiaNbHICTb y
MiCLEBMX MPOMaOChbKMX 16,6 10,8 2572 10,2 16,8 9,5 16,2 15,6
opraHisauiax

3anuTK Ha Ny6niYHy

; . 15,8 9,6 25,6 12,9 15,9 14,4 16,3 15,2
iHbopMaLito

KoHcynbTau,ii 3
rPOMaaChbKicTio 19,1 6/ 18,5 25]] 15,4 14,7 14,5 16,0

OpraHu camoopraHisauii

14,9 55 13,2 1.4 1,1 8,5 9,8 16
HaceleHHs

[boMafacbKa ekcrepTmsa 6,4 0,5 7.4 39 4.4 37 4.3 43
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KoHcynbTaTMBHO-OOpaaqi
opraHu

[HLWi
YopHa 3 BULLe nepenivyeHmnx

Bakko ckazatum

MeLlukKaHui rpoMagm,
AKMMU MOXXJTMBOCTAMM
KOPUCTYBaNincs 3a OCTaHHiI
12 Micauis

fonocyBaHHA Ha MicLLEBMX
BMOOpPax

CninbHe i3 cycigamMm
BUKOHaHHS MeBHUX pobiT/
MPOEKTIB

3aranbHi 36opu
EnekTpoHHI netuuii

3BepHEHHA rpoMagsaH

BnaroginHumuTBO ON4
MiCcLEeBUX MeLLUKaHLLiB

MooMaachbKi criyxaHHs

MicueBi iHiLiaTUBMK

3anuT Ha nyo6nidHy
iHbopMaLito

AKTVBHaA OiaNbHICTb y
MicLeBUX MPOMAAChKMX
opraHisauiax

MigroTtoBKa MNPOEKTIB
Ha BrooyKeT yyacTi /
rPOMaACbKMIN BloOyXKeT

KoHcynbTauii 3
rPOMaACbKIiCTIO

OpraHun camMoopraHisauii
HaceneHHa

KoHcynbTaTMBHO-OOpaaqi
opraHu

[boMacbKa ekcrepTmsa

79

0,4

0,4

0,7

678

239

239

1,3

39

8,4

6,7

3,6

1,7

4,6

7,1

0,9

2.4

13

0,6

0,4

0,1

N4

2,5

77,3

12,9

13,6

6,6

9,5

50

3.4

2,6

3,

12

0,0

1,6

0,8

0,0

0,0

56

0,0

0,0

0,0

83,6

20,8

20,2

7,6

6,5

4.7

4,2

3,6

2,8

2,8

0,5

1,8

0,5

0,6

0,0
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3.4

1,2

1,8

1,0

557

22,9

6,9

35

1,4

50

1,5

4,8

2,4

11

0,6

4,0

1,2

0,2

0,2

4,3

0,3

4,3

13

72,5

19,4

14,3

8,4

57

6,1

41

3,3

2,6

2,6

2,5

1,6

13

0,5

0,2

32

0,3

39

0,7

78,8

18,5

36,2

30

8,9

4,2

53

4,5

2,0

20

0,0

3,0

0,6

0,5

0,0

4,

0,2

4.9

11

70,3

17,6

14,6

7,0

53

54

52

3,0

2,1

2,0

1,8

2,0

1,1

0,3

0,0

4,2

0,4

38

1,3

75,8

20,6

19,3

8,3

6,8

6,3

35

3,8

29

3,0

25

1,6

13

0,8

0,3
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MakpoperioH Tun Crarb
% Yy CTOBMYUKY o Q § X o]
5 3 I S 3 8 g z
a (5)
R T 5 %
MewkaHUi rpoMaam,
SIKMMU MOXX/TUBOCTSIMM
KOPUCTYBanucs 3a oCTaHHI
12 Micsauis
[HLWi 0,6 0,1 0,0 0,8 0,3 0,3 0,4 0,2

YXooHa 3 BuLLe nepenivyeHmx 171 18,6 10,8 31,8 18,3 16,5 21,8 14,9

Baykko ckazatum 32 0,6 0,5 1,3 1,5 0,6 1,3 1,5

7.8. BpaxyBaHH{ iHTepeciB

YumTeni, 6aTbKM N MeLUKaHLi rpPOMaamM CKENTUYHO OLHIOIOTb BpaxyBaHHSA iHTepeciB rpoMaasaH y
nnaHax MicLueBOro po3BUTKY: nuule 8-15 % BBa)<atoTb, LLO BOHWM BpaxoByoTbcs. e 14-26 % na-
IOTb MocepeHi OLIHKN. 49-67,5 % BBaXkatoTb, LLIO IHTEpEeCK He BpaxoBYoTbCAa. HaMMeH LW CKenTUYHI

BUMTENi (Cepen aKMx 49 % BBaXKatoTb, LLO He BPaxoBYOTbCS), HAMBINbLL CKEMNTUYHI — MeLUKaHL,i
rpomMaaw 3aranom (67,5 %).

Hiarpama 7.8.1

BpaxyBaHHS{ iHTepeciB rpoMagsH y NaHax MiCLLeBOro po3BmUTKY
(32 10-6anbHOO LLKanoto)

B BpaxoBytoTbca (9-10)

B CepepHsa ouiHKa (7-8)
B He BpaxoByeTbca (1-6)
Hl Ba)Ko cka3saTu

YuuTeni BaTbku Mpomaaa

3a cnoBaMu pecrnoHaeHTiB-kepiBHKMKIB 30, 81 % 4acTo BpaxoBye Npono3uuii 6aTbKiB Mif Yac yxBa-
NEHHA yNpaBniHCbKKMX pilleHb, 78 % — y4HiB.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Hiarpama 7.8.2

BpaxyBaHHS Npono3uuin 6aTbKiB / y4HiB Nig Yyac yxBaneHHs
ynpaBniHCbKUX piweHb (kepiBHUKK 30)

0,9

3,6

BpaxyBaHHS BpaxyBaHHSA

B Yacto

B Yac Big yacy

B yxe pigko

B 30BcCiM He BpaxoBYEMO
B Ba)Ko ckasaTtum

1,3

npono3uuin 6aTbKiB NPOono3uLin y4HiB

Y Tabnuui 7.8.1 gaHi HaBegeHi oKpeMo AN NiINOTHUX rPOMaA, iHLWMX rpoMa NiNOTHMX PerioHIiB 1

iHLLIWX perioHiB.

Tabnuug 7.8.1

BpaxyBaHHS{ iHTepeciB: TN rpoMagm

% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30, BpaxyBaHHS Npono3uuii 6aTbKiB
YacTto

Yac Big vacy

KepiBHUKM 30, BpaxyBaHHS NPONO3ULii yUYHiB
YacTto

Yac Big yacy

YuuTeni, BpaxyBaHH{ iHTepeciB rpoMafsH y niaHax
PO3BUTKY

BpaxoBytoTbca (9-10)
CepefgHs ouiHKa (7-8)
He BpaxoBytoTbcs (1-6)

Ba)kko ckazaTtum

IHLWi
rfinoTHi  rpomagwu IHWi
rpoMagu  MinOTHUX  perioHu
perioHiB

75,0 77,8 82,8
18,8 17,8 12,5
87,5 66,7 81,3
12,5 26,7 141
24,3 13,3 12,5
24,3 30,1 21,6
40,5 52,2 52,8
10,8 4.4 13,1
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IHWi
finoTHi  rpomagwu IHWi
0,
0 GRS rpoMagu  MiZIOTHUX  perioHun
perioHiB

BaTbKuW, BpaxyBaHHA iHTepeciB rpoMafsaH y niaHax
PO3BUTKY
BpaxoBytoTbea (9-10) 219 15,4 16,8
CepefH¢a ouiHKa (7-8) 25,1 232 21,2
He BpaxoBytoTbca (1-6) 40,9 48,4 48,7
Bakko ckazaTtum 12,1 13,0 13,3
MeLwkKaHuUi rpoMaau, BpaxyBaHHS iHTepeciB
rpoMagsaH y niaHax po3BUTKY
BpaxoBytoTbca (9-10) 8,8 13,3 6,8
CepenHga ouiHka (7-8) 17,5 13,0 15,6
He BpaxoBytoTbcs (1-6) 60,0 60,0 70,7
Bakko ckazatum 13,8 13,8 7,0

Y Tabnuui 7.8.2 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoOperioHiB, TMMY HAaceNeHoro MyHKTY 1 cTaTi.

Tabnuuga 7.8.2

BpaxyBaHHS{ iHTepeciB: MaKpOperioH, TUMN HacesleHoro
NYHKTY U CTaTb

MakpoperioH Tvn Crarb
Q X
% Y CTOBMYUKY g 2 I T o o 5 g
5 § § 5 €& 8§ 8 &
Q ¥ o X
L 3 = 2 g X
KepiBHUKMU 30,
BpaxyBaHHS Npono3uuii
6aTbKiB
YacTto 88,9 83,6 70,3 71,1 79,9 82,1 75,8 83,4

Yac Big vacy 1,1 14,7 14,6 22,6 15,6 13,5 23,0 10,8
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KepiBHUKMU 30,
BpaxyBaHHS NMPOMNo3uLii

YUYHiB
YacTto 87,8 82,7 61,4 64,8 78,3 77,6 74,2 79,4
Yac Big yacy 12,2 n5 26,4 28,9 18,7 15,7 21,2 15,1

YuuTteni, BpaxyBaHHS
iHTepeciB rpoMmagsH y
njaHax po3BUTKY

BpaxoBytoTbca (9-10) 1,6 17,5 16,0 16,1 4 17,6 20,7 14,4
CepenHsa ouiHka (7-8) 30,2 21,7 26,2 244 23,6 27,6 29,4 255
He BpaxoBytoTbcs (1-6) 435 50,0 54 511 55,3 44 389 49,8
Ba)kko ckaszaTtum 14,7 10,8 37 8,3 9,8 10,7 10,9 10,3

BaTbKun, BpaxyBaHHSA
iHTepeciB rpoMagsH y
njaHax po3BUTKY

BpaxoBytoTbes (9-10) 20,1 16,5 179 13,3 15,0 217 177 17,1
CepenHsa ouiHka (7-8) 25,3 19,1 22,0 26,0 209 251 319 20,7
He BpaxoBytoTbca (1-6) 41,2 50,9 46,6 50,3 50,0 42,5 442 48,1
Baykko ckazatum 13,4 13,5 13,5 10,4 14,1 10,7 0,1 14,1

MeLwwkaHuUi rpoMagm,
BpaxyBaHHS iHTepeciB
rpoMagsH y njaHax

PO3BUTKY

BpaxoBytoTbca (9-10) 12,2 6,0 8,0 2,5 59 19,7 51 99
CepenHga ouiHka (7-8) 18,9 10,6 9 16,1 13,5 17,0 12,5 15,2
He BpaxoBytoTbcs (1-6) 56,7 75,0 72,8 60,9 69,4 549 71,3 64,3

Ba)kKo ckazaTtum 12,2 8,3 7.4 20,6 1,2 8,3 11,1 10,6
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7.9. FlpOoMaAcbKa aKTUBHICTDb

BinblwicTb pecnoHOeHTIB-MelKaHLUiB rpoMaan (77 %) CTBepOyKyeE, WO BOHWM LIKAaBNATbCA MpU-
HaVMMHI 0eaKMMUM cripaBaMy rpoMagm, 3 HUX yciMa abo HaMBaXMMBILLMMU LiKaBNaTbca 60 %.

Hiarpama 7.9.1

3auikaBNneHHa cnpaBaMu rpoMaam (MeLlKaHLi rpoMaamn)
3,5

Ha [iarpami 7.9.2 gaHi HaBegeHi oKpeMo a4 MiNoTHMX rpomaf, iHWKMX rpoMag nNifTIoTHUMX PEerioHIB
M iHLWWX perioHiB.

B Tak, ycima

B Tak, n1Le HanBaXXNMBILLUMU

B Tak, ane TMMMK, 9Ki CTOCYKOTbCA MOEI CiM'i
B Hi, MeHi 6anayxxe, WO pobuUTbCca B rpoMagi

B Hi, a9 He Mato Yacy cnigKyBaTK 3a BCiMa nogiamm

Hl Ba)kKKo cKasaTtu

Oiarpama 7.9.2

3auikaBNeHHA cripaBaMm rpoMaam (MellKaHLi rpomMagn):
TVMN rpoMaau

B Tak, ycima H TaK, nMe HanBaXX/IMBILLUMMU

B Tak, ane TMMU, Ki CTOCYOTbCA MOEI CiM'i

B Hi, MeHi 6anpy»ke, Wo pobutbca B rpomMaai

B Hi, 9 He Mato Yacy cnigKyBaTK 3a BCiMa NogiamMmm
Hl Ba)kKO cKazaTum

MinoTHi MinoTHWM perioH IHWWM perioH
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Ha Liarpami 7.9.3 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoOperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi pec-
NMOHOEHTIB.

Hiarpama 7.9.3

3auiKkaB/IeHHA cnpaBaMuM rpoMaam (MellKaHLi rpomMagn):
MaKpoperioH, TUMN HaceNneHoro NyHKTY M cTaTtb

B Tak, yciMma H Tak, nMwe HanBa)KNmMBIiLLUMMU

B Tak, ane TMMU, 9Ki CTOCYOTbCS MOEI CiM'i

B Hi, MeHi 6angyyxe, WO pobuUTbCca B rpoMagi

W Hi, 9 He Malo Yacy cnigkyBaTK 3a BCiMa nofiamMm
H Ba)kKo ckasaTtum

3axigp UeHTp MiBoeHb Cxia

MakpoperioH Tun HaceneHoro NyHKTy CrtaTtb
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8. YINPABJ1IHHSA
SAKJTIAOAMU OCBITHU

8.1. PiBeHb MopaepHi3auii OCBIiTHbOIro npouecy

Binbwictb ynpaeniHuiB OMC (88 %) i kepiBHUKIB 30 (93 %) Big3Ha4Ya€ MO3UTMBHI 3MiHW B MOOEPHI-
3aLlii OCBITHbOI IHPPACTPYKTYPU, AKi CTanmMca NPOTArOM OCTaHHIX TPbOX POKIB. MNoripLeHHsa B LN
chepi MOMITUNU He Binblue HiXK 1-2 % onuTaHuX.

Cepef, OLHOK y4nTeniB i 6aTbKiB MOTOYHOrO PiBHA MOAePHI3aLLii OCBITHLOI iIHPPACTPYKTYPU (CTBOPEHHS
HOBOMO OCBITHBOIO MPOCTOPY ToLLO) B 30 HaMbINbLL NOLLMPEHi cepefHi — Tak BBayatoTb 60 % yunTenis

Liarpama 8.1.1

OuiHKa 3MiH MoaepHi3auii ocBiTHbOI iIHPpaCcTpPyKTypHu (HOBUMA
OCBITHI/ NPOCTIip TOLWLO) NPOTAroM OCTaHHIX TPbOX POKIB

B Bin6yBaeTbcqa 3HaUHe
noninweHHsa
B Bin6yBaeTbcA
He3Ha4yHe MoninweHHs
B 3MiHU He
crocTepiratoTbcs
M Bin6yBaeTbca
He3Ha4He MoripLeHHsa
11 34 M Bin6yBacTbcs 3HauHe
1,3 0,4 noripLeHHs

Ynpagninui OMC KepiBHUKM 30 l Ba)kko BignoBicTu
Hiarpama 8.1.2

OuiHKa NOTOYHOro piBHA MoaepHi3auii
OCBITHbOI iIHPpacTpyKTypu 30
B [dy>xe Hu3bknn EBHun3bkmnnn MECepegHin
B Bucokmnn Ey>xe Bucokmmn MBaXKKo ckaszaTm
60,3
48,5

23,6
18,0

10,5
7.4 !
2'.' 7,1 5"| ' 410 6,7 6,7
I mm R s T [ ] -
YyuTteni BaTbku
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i 49 % 6aTbKiB. BMcoko abo ay»ke BMUCOKO OLLIHWUAK piBEHb MoaepHi3aLLii 23 % BumTenis i 30 % GaTbKiB.
HU3bKUM / Oyr>KE HU3bKMM piBeHb MOoOepHi3aL;ii HazBanmn 9 % yumTenis Ta 11 % 6aTbKiB LLKONSAPIB.

YUHIB 3anmTyBanum npo 3abesneyeHHs cy4acHMX YMOB A9 3aHATb. HalKkpalla cuTyauiqa i3 3abes-
neyYyeHHsaIM YMOB N9 CMOPTUBHUX 3aHATb, OCKINTbKKM 94 % yUHiB NoBigoMumnn, wo B 30 € CNopTMBHE
/ irpoBe none Ang 3aHaTb. 3aranoM 79 % onuTaHKX YUHIB 3a3Haunnu, Wo B 30 € NpuMILLeHHS Os
3aHATb NpaLeto, My3MKoto abo XyQ0XKHbOI TBOPUICTO, @ TAKOX CydYacHe KoMM'toTepHe obnagHaHHSA.

Oiarpama 8.1.3

3ab6e3ne4vyeHHs cy4acHMX YMOB AJ1e 3aHATb Yy 30 (yuHi)

CrnopTuBHe / irpoBe none, Ae MoOXHa

3amMaTmnca CrnopTom 94,2

ManctepHs / npuMilleHHs ans
XYO0XHbOi TBOPYOCTIi ab0 My3UYHUX _ 79,3
3aHATb
Cy4acHe KoMn'toTepHe ob6nagHaHH4,
obnagHaHHA oNg geMoHcTpauii 787
Bineomarepianis (Hanpwuknag, LCD - '

€eKpaH, KiHoeKpaH ToLLO)

YMoBu ansa 683“6p€”JKO,D,HOFO
HaB4YaHHA AOITEN 3 oco6nmMBUMU
OCBITHIMUA I'IOTpe6aMI/1

57,9

IHTEepHEeT AOCTaTHbLOI AKOCTI ANnsa

HaB4YaHHA 57,7

54,3

CTuMyntoBaHHA 060apoBaHUX YYHIB

Take Micue, e MOXXHa 3aMMaTUCe B
Mo3aypo4YHUIM Yac Pa3oM 3 iHLLUMU
YYHAMU (Hanpuknag, nonpawoBaTn
pa3oM Hafg SKMMHeBbyOb MPOEKTOM)

50,2

Hamnriplwa cuTyauiqa 3 HagBHICTIO MiCLb, A€ MOXHa 3aMMaTnCA B MO3aypPOYHMIN Yac Pa3oM 3 iHLW K-
MU YUHAMU (HanpuKiag, NonpaLoBaTh Pa3oM Hag NPOoEKTOM). [Mpo iCHyBaHHS Takoi MOXMBOCTI
MoBigOMMIa MOMOBMHA YUHIB.

Cepeq y4HiB 8-11 knaciB 43 % 3aMMatoTbCa B NyPTKax, CeKLiax abo Ha daKyNbTaTUBHUX 3aHATTAX Y
CBOIW WkKoni, gewo 6inblue (52 %) y4HiB 3aMatloTbCs B MypTKax, CeKLiax abo Ha dakynbTaTUBHUX
3aHATTAX MO3a LUKOJOH0.

Cepefl yCiX yYHIB cepegHin piBeHb 3a40BOMEHOCTI 40OAaTKOBMMM 3aHATTAMM Yy CBOIM LLUKOSMI CTa-
HOBUTb 4,9 Bana, a 3aHATTAMKM Mo3a LKoo — 51 6ana. OuiHka BUMipioBanacy 3a LWKanoto Biag 1
— He3agoBoneHun (-a) oo 7 — 3agoBoneHn (-a).

Cepefi yUHIB, 9Ki BiABiOYOTb 0OOATKOBI 3aHATTA Y CBOIN LWKOSI, piBEHb 3340BONIEHOCTiI CTAaHOBUTb
5,7 6ana. Cepeq Tux, XTO BiABiAy€E 3aHATTS No3a WkKosoto, — 6,1 6ana.

Y Tabnuui 8.1.1 gaHi HaBegeHi okpeMo AN NiNoTHWUX rPOMaA, iIHWKMX rPOMaL, NINOTHMUX PerioHiB 1
iHLIWX perioHiB.
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Tabnuuga 8.1.1

MopaepHi3auia ocBiTHbOI iIHPpPaACTPYKTYpPU: TUMN FPpOoMaamn

% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC, ouiHKa 3MiH 3a OCTaHHI 3 poKM
BinbyBaeTbca 3HaUHe noninweHHa
BinbyBaeTbca He3HaAYHE NoNinweHHs

3MiHW He crocTepiratoTbca

BinbyBaeTbca He3HaUHe noripleHHs
BinbyBaeTbca 3HauHe noripleHHs

Baykko BignoBsicTu

KepiBHUKMK 30, ouiHKa 3MiH 3a OCTaHHI 3 poKM
BinbyBaeTbca 3HauYHe NoninweHHs
BinbyBaeTbca He3HaYHe NoninLeHHs

3MiHW He crocTepiratoTbca

BinbyBaeTbca He3HauYHe noripleHHs
BinbyBaeTbca 3HaUHe NoripLUeHH:

Barkko BignosicTu

YuuTeni, ouiHKa NOTOYHOro piBHSA

[y>ke HU3bKUI

Hun3bkuM

CepenHin

Buicokuin

[y>ke BUCOKUNI

Bakko ckazatum

rinotHi
rpomagu

66,7

26,7

0,0

6,7

0,0

0,0

56,3

43,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

8,1

54,1

24,3

10,8

2,7

IHLWIi

rpomagu
ninoTHUx
perioHis

41,2

41,2

8,8

0,0

0,0

8,8

60,0

35,6

2,2

0,0

2,2

0,0

0,9

8,8

619

21,2

44

2,7

IHLWi
perioHu

359
53,8
0,0
0,0
0,0

10,3

42,2
46,9
9,4
1,6
0,0

0,0

2,3
6,3
619
17,0
2,8

9,7
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BaTbKW, OLliHKa MOTOYHOro piBHS
[y>ke HMU3bKNI

Hun3bknm

CepenHin

Bucokuin

[y>ke BUCOKNI

Ba)kko ckazaTtm

Y4Hi, 3a6e3ne4yeHHs YMOB (YacTKa BignoBigen «Tak»)

CrnopTmuBHe / irpoBe nosne, Ae MoXHa 3auMaTnCs
CropTOM

MancTepHs / MPUMILLEHHS A9 XYOOXHbOi TBOPYOCTI
260 My3UYHUX 3aHATb

Micue, oe MoyXHa 3alMMaTnCA B MO3aypPOoYHMIA Yac pasoM
3 IHWUMKM y4HAMU (HanpuWKiag, mornpauoBaT pasoMm
Hag 9KMM-HebyOb MPOEKTOM)

IHTepHEeT OOCTaTHbOI AKOCTI A/19 HAaBYaAHHSA

Cy4dacHe KoMn'toTepHe obnaaHaHHeA, obnagHaHHA anga
AJeMOHCTpalii BineomMaTepianis (Hanpuknag, LCD-ekpaH,
KiHOeKpaH TOoLLO)

CTUMyItoBaHHA 060apOBaHUX YYHIB

YMOBW 19 6e3MepellKoqHOro HaB4yaHHs aiTen 3
0COBMMBUMIK OCBITHIMU MoTpebamu

YacTKa yu4HiB, fIKi 3aliMaloTbCH B rypTKax, CeKLisax aéo
Ha paKyNbTaTUBHUX 3aHATTAX

Y cBOIiM LWKOI
[To3a wKonoto

CepepfHin piBeHb 3aA40BONEHOCTi YUYHIB 4OAATKOBUMM
3aHATTAMMU (Min-1, max-7)

Y cBOin wkKoni

[To3a wKonoto

2,4

8,1

445

26,7

8,1

10,1

94,2

72,0

53,5

51,5

82,1

53,5

659

40,7

54,3

4.7

53

29

58

49,5

24,7

8,0

9,1

94,2

82,1

53,3

59,7

83,0

519

52,4

49,0

51,2

4.9

50

50

7.2

48,7

22,5

50

1,6

94,

76,2

49,6

59,6

73,1

57,8

58,9

42,2

48,2

4,8

50
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Y Tabnuui 8.1.2 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpOpPEerioHiB, TUMY HAaCeNeHOoro NMyHKTY 1 cTaTi.

Tabnuus 8.1.2

IHbopMyBaHHS rpoMaasiH: MaKpoperioH, TUMN HaceneHoro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH Tvn Cratp
% y cToBn4Yu Q § (o) X (e]
6y Ky g S i X R 2 : X
5 & ¥ ¥ £ s &
Q O o X
) 3 = b3 S X
YnpaBniHui OMC, ouiHKa
3MiH 3a OCTaHHi 3 poku
Binbysaetbes sHauHe 370 435 429 529 426 444 412 437
nonirnweHHya
BinGyBacTbca HesHauHe 481 522 476 235 492 333 529 423
noninweHH4d
3MiHW He crocTepiratoTbca 7.4 0,0 0,0 59 1,6 7.4 0,0 4.2

BinbyBaEeTbcs He3HauHe

noripLIeHHS 37 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 1,4

BinbysaeTbes 3HaqHe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
noripweHHsA

Baykko BianoBictn 3,7 4.3 9,5 17,6 6,6 1,1 59 8,5

KepiBHUKMK 30, ouiHKa 3MiH
3a OCTaHHI 3 poKu

BinbyBaersca 3HauHe 677 394 561 422 476 570 619 494
noainweHHA

BinGyBacTbca HesHaqHe 32 466 378 484 476 339 323 427
noninweHH4a

3MIiHW He crocTepiratoTbca 11 14,0 0,0 6,3 39 6,9 5,8 5,6

BinoOyBaeTbca He3HauHe

MOrPLLIEHHS 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 2,2 0,0 1,8

BinbysaeTbes 3HaqHe 0,0 0,0 0,0 3] 09 0,0 0,0 0,5
noripweHHsA

BaykKko BianoBicTn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

YyuTeni, oliHKa NOTOYHOro
piBHA

[y>ke HU3bKUI 4,3 0,6 13 1,4 1,5 2,6 0,0 2,4



Hun3bknm
CepenHin
Bucokuni
[ly>ke BUCOKUI
Baykko ckasatm

BaTbKM, OLliHKa MOTOYHOro
piBHA

[y>ke HU3bKNM
Hun3bknm
CepenHin
Bucokuni
[y>ke BUCOKUI
Baykko ckasatm

Y4Hi, 3a6e3ne4yeHHA YMOB
(4acTka BignoBigen «Tak»)

CnoptmeHe / irpose norne, oe
MOXHa 3alMaTUCS CMOPTOM

MainctepHs / MpUMILLEHHS
ONA XyOOXHbOi TBOPYOCTI
260 My3UYHUX 3aHATb

Micle, e MOXKHa 3aMmaTmca
B MO3aypoO4YHMM Yac pa3oMm 3
IHLWWMW YYHAMM (Hampukniag,
nonpawtoBaTV PasoM Hafg
AKMM-HebyOb MPOEKTOM)

I[HTepHeT OOCTaTHbOI AKOCTI
019 HaBYaHHA

CyvacHe koMmn'toTepHe
obnagHaHHg, obnagHaHHA
ONa AeMOHCTpPaLLi
BigeoMaTepianis
(Hanmpuknag, LCD-ekpaH,
KiHOEeKpaH TOoLLO)

CTUMyntoBaHHA
o6papoBaHMX YUHIB

4.7

68,5

12,9

2,6

6,9

29

4.9

48,2

28,0

58

10,2

93,5

79,1

49,2

54,5

751

57,2

9,8

61,5

16,0

4.5

7,7

4.6

7,1

50,2

21,3

56

n2

94,8

83,4

47,8

52,7

78,0

523

6,3

49,9

22,8

12,3

74

50

52

44.8

23,8

9,9

N4

93,1

76,3

54,3

69,2

81,5

574
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7,8

51,6

299

1,4

7,8

22

10,7

50,6

22,4

59

8,1

95,3

73,8

51,8

57,1

81,8

499

6,7

60,0

22,4

35

58

4.8

7,7

49,2

219

55

1,0

94,2

80,9

48,1

552

79,9

52,8

73

60,5

14,9

6,3

8,5

22

4.6

47,2

27,2

9,2

9,7

94,1

76,0

54,7

62,7

76,3

573

9]

58,9

21,0

1,5

9,4

35

56

46,8

252

10,9

8,1

93,2

81,2

531

60,2

78,3

53,5

6,8

60,4

17,7

55

72

4,0

6,8

48,8

234

6,0

10,9

95,4

78,5

48,8

56,7

79,7

552
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MakpoperioH Tun CraTtb
% Yy CTOBMYUKY g Q § o X (e}
S 3 o x [ Q Q X
5 & ¥ ¥ £ s &
Q O o X
m 3 = b3 S X
Y4Hi, 3a6e3neyeHHA yMOB
(yacTKa BignoBiAen «Tak»)
YMoBU On4a
6e3nepeLKogHoro
HaBYaHHA OiTen 3 58,0 58,5 60,5 519 58,0 57,6 61,4 56,0
0COBNBUMU OCBITHIMU
rnotpebamMmm
YacTKa yu4HiB, aKi
3aMMaloTbCo B rypTKax,
ceKuiax abo Ha
daKynbTaTUBHUX 3aHATTAX
Y cBOIiM KON 440 445 46,0 35,2 399 50,4 459 42,0
[To3a wKonoto 47,6 51,2 53,3 56,9 55,0 449 48,3 54,0
CepepHin piBeHb
3a40BOJIEHOCTi YUHIB
0OOATKOBUMM 3aHATTAMM
(min-1, max-7)
Y CcBOiW LWKONMI 4.8 4.8 52 4.7 4.8 49 49 4.8
[To3a wKonoto 50 51 52 53 53 4.8 51 52

8.2. be3neyHe OCBITHE cepeaoBuLLEe

YrpasniHui OMC i kepiBHMKM 30 BBaXKakOTb OCHOBHOK MeperoHo A9 CTBOpeHHa 6e3neYyHoro
OCBITHbOIO CepenoBuLLa HedoCTaTHE diHaHCyBaHHS, 3aCTapiny MaTepianbHO-TeXHIYHY 6a3y 30 Ta
CTaH ByniBenb, ki NOTPebytoTb PEMOHTY, a iHOAI M peKOoHCTPYKLi. [Mpo Le cBig4aTb Bignosigi Ha
BiOKpUTe 3anmnTaHHa (amB. Tabnuuio 8.2.1).

Cepep, iHWWX Npobnem ynpasniHui OMC Hanbinble HaroNoLwyoTb Ha KOHMMNIKTax, AKi BAHWMKAOTb
cepen yYacHMKIB OCBITHbOIO mpoLiecy, MpobnemMax HacKIbCTBa Ta AeBialii, @ Takoy obnagHaHHI
30 cy4YyacHUMM 3acobaMm MOXKEXKHOT 6e3neKn, CUMCTEMaMUM OMOBILLEHHSA | BideocnocTeperkeHHs.
HaToMmicTb KepiBHMKK 30 Binblue 30cepenykytoTb YBary Ha opraHisalii HaB4aHHaA aiten 3 ocobnu-
BMMMU OCBITHIMM MoTpebamMu, MpobrieMax OXOPOHM, OrOPOXKi Ta 06NaLLTyBaHHI MPULLKINbHOI Tepu-
Topii. Cepen NUTaHb, AKi XBUIOIOTb, BOHM 3a3HAYMIN IHTEHCUBHUI pyX TpaHCMopTy no6am3sy 30.

Cepef OLiIHOK PiBHA 6e3NeYHOCTi OCBITHbOIO cepenoBuLLa ANS KUTTS U po3BUTKY Oiten y 30 ne-
peBaykatoTb MoO3UTKBHI (OmB. OiarpamMy 8.2.1). KepiBHUKK 30, yumuteni n 6aTtbkn 6esnedyHmm abo
ay>ke 6e3neyHmMM OCBITHIM cepenoBULLEM BBa)KatoTb MOTOUHUM piBeHb (68-74 % onmnTaHuX). Boa-
HoYyac 4 % KepiBHUKIB 30, 2 % BUMUTENIB i 4 % 6aTbKiB BBa)atoTb OCBITHE cepenoBuULLE TIEK YK
iHLLOIO MipOoto Hebe3MeUuHMM. Make KOXeH N'aTUiM onNUTaHuM JaB nocepenHi oLiHKMN.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Hiarpama 8.2.1

OUiHKM NOTOYHOro piBHA 6€3ne4YHOCTi OCBITHbLOIO cepeaoBMLLA
AJ19 XKUTTA 1 pO3BUTKY Aiten 'y 30

m [ly>ke 6e3neyHe
mbe3neyHe
m[locepenHe
mHebe3neyHe

m [1y>ke Hebe3neyHe

m Ba)XKO cKa3aTtu

KepiBHUKU 30 YuuTteni BaTbku

Tabnuus 8.2.1

OCHOBHI Nnpo6nemMu, aKi BUHUKaIOTb Y CTBOPEHHi 6e3ne4vyHoro
OCBIiTHbOIro cepeaoBMULLA AN XXUTTH U PO3BUTKY Aiten y 30

YnpasniHyi KepiBHUKU
% y cToBN4Yun

°y Ky oMcC 30
HepocTtaTtHe diHaHCyBaHHA, 3acTapina MatepianbHO- 659 44D
TexHiyHa 6a3a, peMOoHT ByaiBesb LWKOAM ' '
OpraHizalis HaBYaHHA OiTe 3 0COBINBUMM OCBITHIMMU 6.8 125
noTpebamMmu ' !
MpobneMmn oXopoHU, OropPoXKi, PyX TPaHCMOPTY, 17 123
o6NaLITyBaHHSA MPULLKINbHOI TepuTopii ' !
KoH®MIKTK y4aCHMKIB OCBITHbOIo mpouecy, Qi3nyHe i 125 85
ncuxiyHe HacuNbCTBO, AeBiaLiqa ! !
MNoykexxHa 6e3reka, cMcTeMa OMNOBILLEHHS, 102 63
BiJEOCMOCTEpPEeXKeHHs, CUrHani3aL,ia ! '
Hebe3neKkun B IHTEPHETI, 3aNeXXHICTb Big ragyeTiB 3.4 6,7
OpraHizaLia xap4yBaHHS, BiOMOBIAHICTb CAHITapPHUM 53 17
HOopMaM ! !
BnusbKicTb 00 30HUM BegeHHA BoMoBUX A 34 0,7
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AHANITUYHUN 3BIT

% Yy CTOBMYUKY

HecTaua KagpiB: MEOMYHUX | coLianbHMX NPaALLIBHUKIB,
MCUXONOTiB, CUCTEMHWMX aAMiHICTpaTOPIB

MioBe3eHHsa OiTen
[HWe
Bakko ckazaTtum

MpobnemMmun BiOCyTHI

YnpaBniHyi
OMC

1,1

11
14,8
57

2,3

KepiBHUKU
30

32

0,0
18,0
29

9,9

Y Tabnuui 8.2.2 naHi HaBedeHi okpeMo An4 MiNOTHUX rPoMaf, iHLLIKUX rPoMaf, MiNOTHUX PerioHiB

IHLWX perioHiB.

Tabnuuga 8.2.2

CTBOpEeHHS 6e3ne4YHOoro ocBiTHbOro cepeaoBULLa: TUN rPoMaau

% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC, ocHOBHi npo6nemMu

HepocTtaTtHe diHaHCyBaHHSA, 3acTapina MaTepianbHO-
TexHi4yHa 6a3a, peMOoHT GyAaiBesb LWKOAM

MpobneMm OXOPOHU, OroPOXKI, PyX TPAHCMOPTY,
obnalTyBaHHA MPULLKINbHOI TepUTopii

KoH®MIKTK y4aCHMKIB OCBITHbOIo npouecy, QiandHe i
ncuxiyHe HacuNbCTBO, AeBiaLia

OpraHizauia xapyyBaHHS, BioNOBIAHICTb CaHITapHUM
HOopMaMm

OpraHizaLig HaBYaHHSA OiTe 3 0COBINBUMU OCBITHIMU
notpebamm

BnusbKicTb 0O 30HU BegeHHa BoMoBUX Ak

MNMoykeXkHa be3neka, cMcTeMa OMoBiLLeHHS,
BIJEOCMOCTEPEKEHHS, CUIHaNi3aLIiqa

Hebe3neku B IHTepHETI, 3aNexHiCTb Bif ragyKeTiB

HecTaua KagpiB: MeQMUYHUX i colianbHMX NPaLiBHUKIB,
MCUXONOTiB, CUCTEMHWMX aAMiHICTpaTOPIB
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IHWi
finoTtHi  rpomagwu
rpoMagv  ninoTHUX

perioHiB
60,0 559
0,0 0,0
20,0 8,8
6,7 29
6,7 59
6,7 29
13,3 1,8
6,7 59
0,0 0,0

IHWi
perioHu

76,9

2,6

12,8

0,0

7,7

2,6

77

0,0

2,6



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

MioBeseHHs OiTen 0,0 29 0,0
[Hwe 26,7 14,7 10,3
Ba)kKo ckazaTu 6,7 8,8 2,6
MpobnemMu BiaCcyTHI 0,0 29 2,6

KepiBHUKM 30, OCHOBHI Npo6nemMu

HepocTaTHe diHaHCyBaHH4A, 3acTapina MaTepianbHO-

TexHiyHa 6a3a, peMOHT ByaiBesb LWKOM 250 7.8 48,4
MpobneMm OXOPOHM, OFroPOXKI, PYX TPAHCMOPTY,

. h 6,3 13,3 12,5
06NaLUTYBAHHSA NPULLKINbHOI TEePUTOPIi
KOH®MIKTK y4aCHMKIB OCBITHbOIo npouecy, QisnyHe i 125 89 125
ncuxiyHe HacWNbCTBO, AeBiaLia ! ! '
OpraHizaliga xapyyBaHH4, BiAMNOBIOHICTb CaHITapHUM 63 22 3]
HOopMaMm
OpraHizalig HaBYaHHA OiTel 3 0COBIMBUMM OCBITHIMMU 12,5 1 94
noTpebamMu
BrnunsbkicTb 40 30HW BeAeHHA 60MOBUX il 6,3 0,0 1,6
MoxexHa b6e3neka, cucTema OnoBiLLeHHd, 12,5 22 47
BiJeoCrnocTepexeHHd, curHanisauia
Hebe3sneKkun B IHTEPHETI, 3aNeXXHICTb Bif ragyeTiB 6,3 4.4 10,9
HecTaua KagpiB: MEOUMYHUX | CoLianbHMX NPaLLiBHUKIB, 0.0 6.7 78
MCUXONOTiB, CUCTEMHWMX aAMiHICTpaTOPIB ! ! '
MioBe3eHHsa OiTen 0,0 0,0 0,0
IHWe 250 15,6 15,6
Ba)kKo ckazaTtum 0,0 2,2 6,3
BigcyTHi 18,8 8,9 7,8
KepiBHUKMK 30, ouLiHKa MNOTOYHOro piBHSA 6e3ne4YHoCTi
[y>xke Hebe3neuHe 0,0 0,0 0,0
HebesneuHe 0,0 2.2 47
MocepenHe 375 13,3 31,3
BesneuHe 56,3 82,2 59,4
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IHWi
%y cTosmumky e e Wa
perioHiB
KepiBHUKM 30, oLiHKa NOTOYHOro piBHS 6e3neYHOoCTi
Ly>ke 6e3neyHe 6,3 0,0 1,6
Bakko ckazatum 0,0 2,2 31
YuuTeni, ouiHKa NoToYHOro piBHA 6e3ne4YHoCTi
Oy>ke Hebe3sneuHe 0,0 0,0 1,8
HebesneyHe 11 0,5 1,0
MNocepepgHe 16,4 17,0 21,8
BesneuHe 82,4 67,7 56,9
Oy>ke 6e3neyHe 0,0 12,3 10,2
Ba)kko ckasaTtum 0,0 2,6 8,3
BaTbKW, OLliHKa NOTOYHOro PiBHA 6e3ne4YHoCTi
Oyse HebesmneuHe 0,4 1,1 13
HebesneuHe 0,8 19 37
MocepenHe 26,7 18,6 22,3
bBesneuHe 54,3 61,5 53,6
Oy>ke 6e3neyHe n,7 1,9 1,6
Ba)kKo ckazaTtum 6,1 5,0 7,6

Y Tabnuui 8.2.3 naHi HaBeOeHi B po3pi3i MakpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 8.2.3

CTBOpEHHS 6e3ne4YHOro oCBiTHbOIro cepeaoBULLLA: MAaKPOPETiOH,
TUN HaceNeHoro NyHKTY U cTaTb

% Yy CTOBMYUKY

3axig

YnpaBniHui OMC, ocHOBHi npo6nemu

HepocTtaTHe diHaHCYyBaHHS,
3acTapifia MatepianbHO-
TexHi4yHa 6a3a, peMoHT
OyaiBenb WKoNu

63,0

MpobreMm oXopoHMU,
OropoOXi, pPyX TPaAHCMNOPTY,
obnalTyBaHHA NPULLKINbHOI
TepuTopii

0,0

KoH®MIKTK y4acHUKIB
OCBITHbOIO MpoLecy,
i3nyHe i ncuxivyHe

HacuWNbCTBO, AeBiaLia

22,2

OpraHizaLuia xapyyBaHHS,
BIiOMOBIOHICTb CaHITapPHMM 7,4
HOopMaMm

OpraHizaLia HaB4Y4aHHA OiTen
3 0COBINBUMM OCBITHIMU 14,8
rnotpebamMmm

Ban3sbKicTb 0O 30HM BeOeHHA

6oMoBMX OiN 0.0

MoykexkHa besneka,
cUCcTeMa OMOBILLEHHS,
BiJeocrnocTepeskeHHs,
curHanisauia

14,8

Hebe3sneku B IHTepHeTI,

) . . 74
3anexxHICTb Big ragkeTis '

HecTtaua kagpiB: MeanyHMX
i colianbHMX NPaLiBHUKIB,
MCUXONOTiB, CUCTEMHUX
aaMiHicTpaTopiB

0,0

MioBe3eHHsa OiTen 3,7

IHWe 18,5

MakpoperioH

a

E 3
I [~

0] m

= C
87,0 619
0,0 4.8
0,0 23,8
0,0 0,0
4,3 0,0
0,0 0,0
13,0 9,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
8,7 9,5

Cxip,

47,

0,0

0,0

0,0

59

17,6

0,0

59

59

0,0

23,5

MicTo

67,2

1,6

8,2

1,6

6,6

49

15

33

1,6

1,6

13,1

Tun

Ceno

63,0

0,0

22,2

37

74

0,0

74

3,7

0,0

0,0

18,5

CraTtb
X
-E g
(] I
5 X
=2
64,7 66,2
0,0 1,4
1,8 12,7
59 1,4
59 7,0
0,0 4.2
11,8 99
0,0 4.2
0,0 1,4
0,0 1,4
17,6 14,1
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% y CTOBMYUKY

YnpaeniHui OMC, ocHOBHi npo6sieMu

Baykko ckazsaTtum

BigcyTHi

KepiBHUKM 30, OCHOBHI
npo6nemun

HepoctaTHe diHaHCYyBaHHS,
3acTapina MaTtepianbHoO-
TexHi4yHa 6a3a, peMOoHT
Oynisenb WKonu

Mpob6reMm oXopoHMU,
OropOXi, pPyx TPAHCMOPTY,
obnalTyBaHHAa MPULLKINbHOI
TepuTopii

KoH®MIKTK y4acHMKIB
OCBITHbOIO MpPOoLLeCY,
i3nyHe i ncuxivyHe

HacuWNbCTBO, AeBiaLia

OpraHizaLuia xapyyBaHHS,
BIAMOBIOHICTb CAHITAPHMM
HOopMaMm

OpraHizaLia HaB4aHHA OiTen
3 0COBUBUMM OCBITHIMU
notpebamm

BAn3bKiCcTb 00 30HW BEeOEeHHS
6oMoBUX OiM

MNoykexkHa be3neka,
cUCTeMa OMnoBilLeHHA,
BiJ€OCMOCTEpPEXEHHS,
cUrHanisauis

Hebesneku B IHTepHeT],
3aNeXHICTb Bif ragykeTiB

HecTauda kagpiB: MeguyHMX
i colianbHMX NPaLiBHUKIB,
MCUXONOTiB, CUCTEMHUX
aagMiHicTpaTopiB
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3axig

3,7

0,0

429

20,1

32

11

19,0

0,0

0,0

4,2

4,2

MakpoperioH
a
2 |3
I =)
4 I
0,0 9,5
4.3 4.8
50,0 439
49 0,0
13,8 11,8
0,0 2,8
7,4 6,1
0,0 0,0
8,3 15,0
7.4 6,1
0,0 2,8

Cxipn,

1,8

0,0

32,1

32,8

3,

6,3

19,5

6,3

3,

13,2

9,4

MicTto

4.9

0,0

51,8

10,9

14,1

4,1

7,8

1,8

2,3

7,0

7,6

Tun

Ceno

7.4

74

38,8

13,4

4,5

0,0

15,9

0,0

9,0

6,5

0,0

Cratb
X
-E g
o I
5 =
T
0,0 7.0
59 1,4
476 427
22,5 8,0
6,6 93
33 1,0
5,8 15,4
1,2 0,5
7.8 5,6
2,5 8,5
2,5 35



MioBeseHHs OiTen
[HWe
Ba)kKo ckazaTtum

BigcyTHi

KepiBHUKM 30, ouiHKa
MOTOYHOro pPiBHA
6e3neyYyHocCTi

[y>xke Hebe3neuHe
HebesneuHe
MNocepenHe
besneuHe

Ly>ke 6e3neyHe

Bakko ckazatum

YuuTeni, ouiHKa NoTo4YHOro

piBHA 6e3ne4YyHoCTi
[y>xke Hebe3neuHe
Hebe3neuHe
MocepenHe
BesneyHe

Oy>ke 6e3neyHe
Ba)kko ckazaTtm

BaTbKM, oLliHKa NOTOYHOIro
piBHA 6e3ne4YyHoCTi

Oyr>ke Hebe3sneyHe
Hebe3neuHe
MNocepegHe
be3neyHe

Ly>ke 6e3neyHe

Bakko ckazatum

0,0

1

1,1

9,0

0,0

79

53

70,9

79

79

22

0,0

20,7

62,9

6,9

7.3

09

1,8

191

59,5

13,4

52

0,0

2772

1,6

13,1

0,0

0,0

34,3

59,9

4,

1,6

0,6

0,0

21,8

60,8

1,6

5]

12

2.4

239

56,6

89

6,9

0,0

14,6

6,1

8,5

0,0

57

35,8

58,5

0,0

0,0

0,0

2,6

15,2

68,5

12,4

1,3

19

4,3

20,5

51,2

14,9

7,2

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

0,0

19,5

6,3

6,3

0,0

3,

12,5

81,2

0,0

3,

0,0

2,8

17,0

68,2

55

6,4

10

2,6

21,3

58,4

n5

52

0,0

14,8

39

10,8

0,0

3,8

278

66,3

0,0

2,1

0,5

2]

22,5

61,5

9,2

4]

12

35

23,5

56,0

9,5

6,3

0,0

20,4

2,2

9,3

0,0

47

18,1

65,6

7,0

4,7

1,3

0,0

17,3

65,8

9,6

6,0

13

13

17,8

56,9

16,5

6,3

0,0

19,8

56

1,8

0,0

0,0

14,1

67,3

9,3

9,3

0,0

1,7

20,9

46,4

21,8

9,3

1,7

13

17,7

62,0

14,2

3,0

0,0

17,3

1,8

13,3

0,0

6,1

25,4

65,3

19

13

11

0,8

19,3

65,9

8,1

4.8

12

30

222

554

N4

6,9
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Hiarpama 8.2.2

3ropa yuJHiB i3 TBepa)XeHHAMMU Npo nepebyBaHHA B LUKOJII

3,6
9 nouysaiocs s Gesneuiy wwoni - NP ERMETA |

6,1 4,7
51,6 218 10,7

Yuuteni Halwoi WKOMM OAHAKOBO 3aL,iKaBNeHi B

: ; - 5,0
yCnixax K Xnonuis, TakK | 4iB4aT :

5,7

A novyBatoCs CMOKIMHO Y LUKONI 409 27,7 153 7,6 2,8
42
A no6nio Hally LKony 40,8 27,0 18,6 6,1 KM

. . 2,8
A nepeBa)kHO f,06pe PO3YMito 3MICT TOrO, Lo :
BUKNaAaloTb BYMTENI 30,9 34,7 22,7 0 2,6
MeHi nogo6aeTbca BUNTUCS B LLIKONI 32,9 28,1 242 76 : 3,1

Y WKONI 9 OTPMMYIO Cy4aCHi 3HaHHS, aKi
3HaAO6NATLCS MEHI B LOPOCIIOMY XUTTI

Y MOi#1 LWKONi TpannaoTbCa BUNaAKM ByniHry
(LbKYBaHHS) Y4HIB

Y Moi WKoni TpannaTbcs BUNaaKu

33,1 24,6 193 1,4 82 KB

138 145 155 19] 266 10,5

HacunbCcTBa 88105 20,2
M LlinKoM noromxytocb Bl Ckopille Norogxyrchb
B HacKinbKu Noroakycb, HACTINbKU 1 Hi B Ckopillie He MNOroaXytoCb
Bl 30BCiM He Norog)Xyrchb M He 3Hato

73 % YUHIB Ti€lO UM iHLLIOK MipOO 3rofHi, Lo no4vyBakoTbeda B 6e3neLi B Wwkosi, 10 % 3 LM He noro-
I>KYOTbCS, @ iHWI Jann HeBM3Ha4deHi oliHkK. Cepepn y4HiB 8-11 KaciB 69 % no4dyBatoTbCa CMOKIMHO
B LWKoni (13 % 3 UMM He 3rofHi), 68 % Nobnatb cBoto WKony (10 % 3 UMM He 3rofHi), AeLlo MeHLWin
KinbkocTi (61 %) nogobaeTbea BUMTUCSA B WIKOMi (12 % 3 UMM He 3rofHi). BooHouac 28 % onuTaHmx
YUHIB MOrOOXKYOTbCS, LLO B iXHiM LLKOSMI TPpanaaioTbCa BUNaaKM OyniHry (LbKyBaHHS) YUYHIB, a BOBIYi
MeHLWwe (14 %) CTBepAXKYOThb, Lo B 30 TpannatoTbCa BUMMNaAKM HAaCKUIbCTBA.

Y Tabnuui 8.2.4 naHi HaBeOeHi oKpeMo AN NiNOTHMUX rpoMaf, iHWMX rpoMa NiNoTHUX perioHiB
iHLWWMX perioHiB.

Tabnuuga 8.2.4

3roga yuJHiB i3 TBepa)XKeHHAMU Npo nepebyBaHHA B LUKOJII:
TN rpoMaam
% BiAMoBiaer «Li/IKOM MOroAXKytcs» 60 «CKOPILLIE MOroaxyrCa»

IHWi
MinoTHi  rpomagu IHWi
0,
R rpoMagv  MiZIOTHUX  perioHu
perioHis
MeHi nogobacTbca BUMNTUCA B LLKONI 53,3 62,8 65,0
A ntobnto Hally WKony 58,6 70,1 71,4

208



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

A nouyBatocsa B 6e3neLi B lWKoni 68,9 75,4 75,9
9 no4yBatoca CroKiMHO B LLUKOI 64,4 70,1 72,2
Y WKOMi 9 OTPUMYIO CydacHi 3HaHH4E, 9Ki 3Hag06naTbca 54,5 60,8 60,4

MEHIi B OOPOCIOMY XKUTTI

A nepeBa)xHO 006pe PO3YMito 3MICT TOro, LLO
BMK/IagatoTb yymTeni 60,9 655 68,2

YumnTeni Halloi LWKOJSIM OAHaKOBO 3allikaBieHi B ycrixax
; LK A H Y 74,0 73,3 747
9K XJTOMLUiB, TaK i giByaTt

Y MOiW WKONi TpanaaTbCa BUMaaKM HAaCMMbCTBaA 15,2 14,8 12,2

Y MOIil WKoNi TpannaoTbcs BUMaOKM ByniHry
(LbKyBaHHS) yUHIB 31,3 272 25,5

Y Tabnuui 8.2.5 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpOopErioHiB, TUMY HaceneHoro rNyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuuga 8.2.5

3ropa y4HiB i3 TBepA)XeHHAMM Npo nepebyBaHHA B LUKOJI:
MaKpoperioH, TUN HaceneHoro NyHKTY M CcTaTb

% BigMnoBiger «Li/IKOM MOroAXKytCcs» 60 «CKOPILLE MOroaXXyrCca»

MakpoperioH Tvin Cratb
n X
% Yy CTOBMYUKY o 'g. T - o o = ‘Q
X z g 5 3 5 o T
m 2 8] (9] o
- = b3 S X
MeHi nofobaeTbea BUNTUCA oo ¢ 575 97 555 576 682 632 606
B LLUKOJI
A N6 HaLLy LKoY 67,0 65,2 74 66,2 65,1 73,7 66,9 69,5
S nouysatocs B Gesneui s 745 702 762 755 712 779 749 73]
LU KO/
i;‘;‘jﬁ’ Batocs CroKIMHO B 701 633 763 680 653 754 732 663

Y WKOMi 9 OTPMMYIO Cy4acHi
3HaHH4, 9Ki 3HagobnaTbcs 571 531 66,8 56,1 53,6 66,2 59,8 574
MEHIi B 0OPOCIOMY XKUTTI

A nepeBaXHoO Oobpe
PO3YMit0 3MICT TOTO, LLO 62,1 64,1 73,5 62,9 64,3 68,6 679 65,1
BMKIaOatoTb yumTeni
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MakpoperioH Tvn Cratb
% a T = ©
6 Y CTOBIMYUKY o I q o o &
= = [ = = c o X
X 5 o 5 o o c =
m =) = © b3 O S %

YyuTteni Haloi LWKoNu
OOHaKOBO 3aLlikaBneHi B
ycnixax aK X/TOMnuiB, TakK i
niByat

70,5 70,3 82,8 71,7 72,1 76,4 74,6 73,6

Y MOil LWKONMi TpanaatoTbcs

13,4 14,9 1,6 14,6 14,1 12,8 14,1 13,0
BMMagKW HaCUbCTBa

Y MOil LWKONMi TpanaatoTbcs
BMMaOKM OyniHry 27,6 31,8 239 27,0 30,6 235 25,6 29,8
(LUbKyBaHHS) YUHIB

Tabnuuga 8.2.6

HanHeo6XxigHiWi 3axoamn Ana cTBOpeHHSA 6e3ne4YHoro ocBiTHbOro
cepepnoBMLLIA A XXUTTA U1 pO3BUTKY Aiten y 30

% y cToBMYMKY ang;f(t:iuui Kepgagnkn

Kpalue ¢piHaHCcyBaHHS 75,0 74,1
HaB4aHHA y4acHUKIB OCBITHbOIO NPoLECy 3axoaiB 6esrnekun 52,3 547
MNpoBegeHHsa BHYTRILHbOIo ayauTy 352 32,1
Po3pobka HOpPMaTMBHO-MPAaBOBUX aKTIB 28,4 N3
CTBOpEHHA Ta 3anpoBaXeHHA Kofekcy 6e3neyHoro 539 512
OCBITHbOIO CepenoBMLLa ' '

(()Z(T:(E;%aeHHq BiAMoBiOanbHOIro opraHy / yrnoBHOBayKeHoi 19,3 243
OTprMaHHA NoBIOOMMIEHb MPO PU3UKKM ON4A OiTel i 182 >72
pearyBaHHSA Ha HUX ' '

KoHcynbTaLii 3 rpomMaacbKicTio 34 1,0
I[HWe 1,1 0,4

BaykKko BignoBictn 1,1 0,0



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

YnpaeniHui OMC i kepiBHVKKM 30 OEeMOHCTPYIOTb NOAIGHI yaBNEeHHS NPo NpiopuTETHI 3axoam Ong
CTBOPEHHS 6e3MeyHOoro oCBiTHbOro cepenoBuMLLa A9 WUTTA 1 PO3BUTKY Aiten y 30 (amB. Tabnu-
Lo 8.2.6). Cepen HaMbinblL HEOOXiOHMX 3ax0AaiB, AKi MOTPIOHO BXUTK, CNif BUOINUTY Taki: Kpalle
diHaHcyBaHHSA (Ha KOpPUCTb BUcnoBunuca 75 % ynpapniHuiB OMC i 74 % kepiBHUKIB 30), HaBYaH-
HA Yy4acHUKIB OCBITHbOIO MpoLlecy 3axoaiB 6e3neku (BignoeiaHo 52 % ynpasniHuisa OMC i 55 %
KepiBHMKIB 30), a TaKOXX NpoBegeHHsA BHYTPIilLHboro ayamnty B 30 (BianoBigHo 35 % ynpaBniHLiB
OMC i 32 % kepiBHUKIB 30). €EOMHa cyTTEBA PO36iIXKHICTb, AKa Byna BUABMEHa, MoNdarace B TOMy, LLO
ynpaeniHui OMC 6inbll HiXX Yy ABa pa3un YacTille 3ragyBann po3pobKy HOPMATUBHO-MPaBOBMX
aKTIB, HiXK KepiBHMKK 30.

Y Tabnuui 8.2.7 naHi HaBefdeHi okpeMo A4 MiNoTHWUX rpomMa, A4 iHWKX rpoMaf, MifoTHUX perio-
HiB I ON4 iHWWX perioHiB.

Tabnuug 8.2.7

HaHeo6xigHiwi 3axoam ana CTBOpeHHs 6e3ne4YHoro ocBiTHbOro
cepenoBULLA A9 XXUTTH 1 pO3BUTKY Aiten y 30: TMN rpoMaam

IHWi
finotHi  rpomagwu IHWi
0,
L0 CUEERLS) rpoMagu  MiZIOTHUX  perioHun
perioHis

YnpaeniHui OMC
Po3pobKa HOPMaTUBHO-MPaBOBUX aKTIB 26,7 353 23]
CTBQpeHHq Ta 3anpoBafdyXXeHHa KogeKcy 6e3neyHoro 13,3 235 28,2
OCBITHbOIO cepenoBMLLA
CTBOPEHHS BiAMNoBiganbHOro opraHy / yrnoBHOBaXeHoI 13,3 206 20,5
ocobu
MNpoBeaeHHA BHYTPILLHbOIoO ayanTy 46,7 235 41,0
KoHcynbTaLii 3 rpoMagcbKicTto 6,7 59 0,0
Kpalle ¢piHaHCcyBaHHA 86,7 73,5 71,8
HaBYaHHSA y4aCHUKIB OCBITHbLOIO MPOLLeCy 3axofiB
6e3meKu 60,0 441 56,4
OTprMaHHA NoBIOOMMAEHb MPO PU3UKKM ONA OiTeN | 26,7 18 20,5
pearyBaHHA Ha HUX
[HWe 0,0 0,0 2,6
BaykKko BiamnoBicTn 0,0 29 0,0
KepiBHUKHK 30
Po3pobka HOPMaTUBHO-MPaBOBUX aKTIB 18,8 17,8 9,4
CTBOpEHHA Ta 3aNpoBadyKeHHsA KoaeKcy 6e3rneyHoro 375 28,9 156

OCBITHbOIO ce penosuila
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% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC

CTBOpEHHS BiAMnoBiganbHOro opraHy / yrnoBHOBaXKeHOT
ocobu

MNpoBeaeHHa BHYTPILLHbOIO ayanTy
KoHcynbTauii 3 rpoMafchbKicTio
Kpalue diHaHcyBaHHSA

HaB4YaHHA y4aCcHMKIB OCBITHbOIO MpoLEecy 3axoaiB
Be3neku

OTprMaHHA NOBIOOMMIEHb MPO PU3UKKM ON4A OiTen |
pearyBaHHSA Ha HUX

IHWe

BaykKo BianoBictn

IHWI
rflinoTtHi  rpomagwu
rpoMagv  nifIOTHUX
perioHiB
12,5 20,0
50,0 26,7
0,0 2,2
68,8 71,1
37,5 64,4
43.8 22,2
0,0 0,0
18,8 17,8

IHWi
perioHu

32,8

20,3
1,6

68,8

60,9

25,0

1,6

9.4

Y Tabnuui 8.2.8 naHi HaBefeHi B PO3pPi3i MaKPOPErioHiB, TUMY HAaceneHoro NyHKTY M cTaTi.

Tabnuuga 8.2.8

HaHeo6xigHiwi 3axoamn Ang CTBOpeHHs 6e3ne4YHoro ocBiTHbOro
cepenoBULLA ANS XXUTTH U PO3BUTKY AiTen y 30: MaKpOpeErioH,
TUN HaceNleHoro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH
Q
% y CTOBMYMKY E 5 o
§ & 3
= S
YnpasniHui OMC
Po3pobka HOPMaTUBHO- 259 17.4 33,3
NPaBOBUX aKTiB ' ' '
CTBOpEeHHd Ta
3aMnpoBadyKeHHa Kogekcy 222 87 38,1

6e3MeyYHoro ocBiTHbLOro
cepenoBnila

Tvn Crartb
X
g 8 2 E g
5 § 8 3 =
o
S X
412 31,1 2272 29,4 28,2
29,4 21,3 29,6 17,6 25,4



CTBOpPEHHA
BiOMOBiganbHoOro oprany /
YMOBHOBa)XeHOI ocobu

MpoBenoeHHs BHYTPILWHbOMO
ayanTy

KoHcynbTrauii 3
rPOMaACbKICTIO

Kpalle diHaHCyBaHHA

HaBYaHHA y4YacHUKIB
OCBITHbOIO MPOLECY 3ax0aiB
b6e3neku

OTpWMaHHSA NOBIAOMMAEHDb
npo PU3NKKW ONa OiTen i
pearyBaHHSA Ha HUX

IHWe
Baykko BignoBsicTu

KepiBHUKHK 30

Po3pobka HOPMaTUBHO-
MpPaBOBMX aKTIB

CTBOpPEeHHHA Ta
3aMnpoBadyKeHHd KogeKcy
6e3MeYHOoro oCBiTHbLOIro
cepenoBULLa

CTBOpPEHHA

BiOMOBiganbHoro oprany /
YMOBHOBa)XeHOi ocobu

MpoBedeHHA BHYTPILWHbOMO
ayauTy

KoHcynbTtau,ii 3
rPOMaACbKICTIO

Kpalle ¢piHaHCcyBaHHSA

HaB4aHHA y4acHUKIB
OCBITHbOIO MPOLECY 3ax0aiB
6e3neKkun

OTpWMaHHSA NOBIAOMAEHb
Mpo PU3UNKK ONa OiTen i
pearyBaHHS Ha HUX

IHWe

BaykKo BignoBicTK

222

YA

37

77,8

519

14,8

0,0

0,0

4,2

22,2

31,2

37,0

11

82,5

42,9

24,3

11

4.2

13,0

391

0,0

87,0

52,2

13,0

4,3

0,0

21,4

18,9

12,2

279

0,0

67,3

60,6

26,3

0,0

21,4

23,8

33,3

4.8

61,9

429

19,0

0,0

0,0

8,5

17,1

28,8

35,8

2,8

70,7

59,4

35,8

0,0

8,5

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

17,6

17,6

59

70,6

64,7

294

0,0

59

9,4

32,1

289

22,6

0,0

74,2

64,8

22,6

0,0

9,4

19,7

39,3

33

75,4

50,8

21,3

0,0

1,6

14,4

253

29,5

22,7

2,4

66,1

58,9

24,1

0,9

144

18,5

259

3,7

74,1

556

1,1

3,7

0,0

9,2

18,2

20,6

38,8

0,0

79,7

517

29,4

0,0

9,2

17,6

471

0,0

64,7

41,2

0,0

59

59

15,4

29,7

479

253

0,0

80,3

349

8,3

0,0

15,4

19,7

32,4

4,2

775

549

22,5

0,0

0,0

9,6

17,6

14,4

350

1,4

71,5

63,0

35]1

0,5

9,6

213



AHANITUYHUN 3BIT

8.3. OCTYMNHICTb OCBITU

Ha oymky ynpaeniHuis OMC, Hambinblle cnpuatUMyTb OOCTYMNHOCTI OCBiTK 3axodum i3 3abes3ne-
YeHHSa gKiCHUMK goporamMu (63 %) | migBe3eHHSA y4YHIB | BuMTeniB (51 %). [lo TpinkK 3axoqis, aKi
HaMyacTilwe 3ragyBanu, BBiMLMIa onTuMizauig Mepexi 30, Npo ue 3ragana nosioBMHa onUTaHmX
ynpaeniHuie OMC. KepiBHUKM 30 B 3a6e3neyYeHHi AOCTYMHOCTI OCBITM pobndaTb akLEHT Ha CTBO-
PeHHI yMOB O/19 BCeBIiUHOro po3BUTKY AiTen yepes rypTku, cekuii, 3MNO ToLlo, Ha KOPUCTb YOro
BMCMOBUNNCSA 56 % pecrnoHOeHTIB LiEi rpynun. 42 % kepiBHKKIB 30 3a3Ha4YnnmM 3abe3nedyeHHs akic-
HUMK goporamMu i 33 % — NigBe3eHHs y4uHIB i BunTeniB go 30. 22 % onnTaHMxX kKepiBHMKIB 30 Has-
Ba/lM MepLLIOYEepProBMM 3axX040M AN4A 3abe3neyeHHa AOCTYMHOCTI OCBITK ONTUMI3aLito Mepexi 30.

YnpaeniHugam OMC cTaBUAM BigkpuTe 3anmMTaHHA Mpo npobrnemMu, aki BUHMKaloTb y MpoLieci 3a-
6e3neyeHHa OOCTynHOCTI ocBiTk (omB. Oiarpamy 8.3.1). HanuacTiwe 3ragyBanucsa npobnemu,
rMoB'saA3aHi 3 NigBe3eHHAM y4nTeniB i Aiten, — moraHi goporu, cTapi aBTobycu, HeobnagHaHi 3yrnmH-
KW TOLWO (34 %), a Takox diHaHcoBI NpobnemMu (30 %).

Cepen KepiBHUKIB 30 64 % ONUTaHUX OLHWUMMN pPiBeHb OOCTYMHOCTI oCBiTM Ha 9-10 Gani.. Noce-
penHi ouiHkK (7-8 6anis) Haganu 29 % KepiBHUKIB, a HEQOCTYMNHO (OLLiHKK 1-6 6aniB) OCBiTY BBa-
»atoTb 5 % KepiBHUMKIB 30.

Tabnuug 8.3.1

3axoam, Ki HanbinbLie cNnpUATUMYTb 3ab6e3neyYyeHHI0
OOCTYNHOCTI OCBiTH

% y CTOBMYMKY YHpgABAIZ:IHLH Kepfgsgukn
3abe3nedyeHHsa aKiCHMMUK goporamm 62,5 42,4
MNigBe3eHHA y4HiB i BUMTEniB oo 30 51,1 33,1
OnTmMizauia Mepexi 30 50,0 22,0
CTBOpPEHHA YMOB 719 BCEBIYHOIrO PO3BUTKY AiTel (rypTKu, 264 562
cekuii, 3MO ToLLo) ' '
3abe3nedyeHHsa apXiTekTypHoi gocTynHocTi 30 on4a aiten 3 230 599
0cobnnBMMKM NoTpebamm ' '
BrkopuncTaHHA B OCBITHbOMY MPOLLECi TEXHOSTOT I 182 510
OVNCTaHLUIMHOMO HaBYaHHA ' '
CTBOpEHHA IHKMTIO3MBHMX KaciB (3a HeobxioHoCTI) ang 16 267
aiten 3 ocobnmesrMU NoTpebamm ' '
CTBOpPEHHS YMOB O/19 OCBITU OOPOCIMNX 8,0 6,4
IHWe 1,1 1,5
Ba)kko BignoBicTn 0,0 0,4

Y Tabnuui 8.3.2 gaHi HaBedeHi okpeMo An4 NiNOTHMX rpomMaf, iHWKWX rpomMan MinoTHUX
PErioHIB M IHLWWNX PEriOHIB.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 8.3.2

3axoaum, 9Ki HambinbLe cnpmMaTUMyTb 3abe3neyeHHIo

HOCTynHOCTi OCBITU: TUN rpomagm

% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC

OnTmMizauia Mepexi 30
MNigBeseHHAa y4HiB i BUMTEniB oo 30
3abe3neyeHHsa aKiCHMMUK goporamm

3abesnedyeHHa apXiTekTypHoi gocTtynHocTi 30 ana gitem
3 0cobNMBMMU NoTpebamm

CTBOpPEHHS iIHKMTIO3MBHUX KaciB (3a HeobxigHOCTI) Anga
Aiten 3 0cobaMBUMKM NoTpebamm

CTBOpPEHHA YMOB [A/19 BCEBIYHOIO PO3BUTKY AiTel
(rypTku, cekuii, 3MO ToLLO)

CTBOpPEHHSA YMOB /19 OCBITU O0POCNNX

BrkopucTaHHA B OCBITHbOMY MPOLLECi TEXHOSTOT I
OMCTaHLUIMHOIO HaBYaHHSA

[Hwe

Ba)kko BignosicTun

KepiBHUKHK 30

OnTmMizauia mepexi 30
MNigBeseHHa y4HiB i BUMTEniB oo 30
3abe3neyeHHsa aKiCHMMUK goporamm

3abe3snedyeHHa apXiTekTypHoi gocTtynHocTi 30 ana gitem
3 0CcOBNMBMMU NoTpebamMm

CTBOpPEHHS iIHKTIO3MBHUX KaciB (3a HeobxigHOCTI) Ang
aiTen 3 ocobnmerMKM notpebamm

CTBOpEHHA YMOB A9 BCEBIUHOro PO3BUTKY AiTen
(rypTku, cekuii, 3MO TOLLO)

CTBOpPEHHSA YMOB /19 OCBITU O0POCNX

rinorHi

rpoMagy  MiZIOTHUX

40,0

533

60,0

26,7

26,7

26,7

20,0

20,0

0,0

0,0

18,8

31,3

31,3

31,3

43,8

56,3

12,5

IHLWI
rpomagu

perioHiB

58,8
50,0

73,5

26,5

20,6

35,3

59

59

0,0

0,0

20,0
31,1

42,2

33,3

17,8

60,0

6,7

IHLIi

perioHn

46,2

51,3

53,8

41,0

20,5

41,0

5]

28,2

2,6

0,0

17,2

26,6

39,1

32,8

250

59,4

3,
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BrkopucTaHHA B OCBITHbOMY MPOLLECi TEXHOSTOT I

- 25,0 24,4 26,6
OVNCTaHLUIMHOro HaBYaHHA
IHWe 6,3 0,0 1,6
BaykKo BianoBicTn 0,0 2,2 0,0

Y Tabnuui 8.3.3 naHi HaBeOeHi B poO3pi3i MaKpoOperioHiB, TUMNYy HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.
Tabnuusa 8.3.3

3axoam, sKi HanbinbLwe cNpUATUMYTb 3a6e3ne4YeHHI0 AOCTYMNHO-
CTi OCBiTU: MaKpoOperioH, TUN HaceNneHoro NyHKTy 1 cTaTb

MakpoperioH Tvn Crarb
9 4 X
% Yy CTOBMYUKY g Q 5 o e o 3 g
3 S T 5 8 o 2 g
] ¥} 5]
0 ~) = b3 S X
YnpaBniHui OMC
OnTmMi3auia mepexi 30 44 4 60,9 38,1 58,8 50,8 48,1 58,8 479

MNigBe3eHHa y4HiIB | BUMTENIB

10 30 593 522 33,3 58,8 55,7 40,7 35,3 549

3abesnevyeHHa aKiCHUMU

noporamm 519 82,6 61,9 529 62,3 63,0 64,7 62,0

3abesneyeHHs
APXITEKTYPHOI 4OCTYMHOCTI
30 ond giten 3 ocobnMBUMM
rnoTpebamMmu

44,4 21,7 333 294 34,4 29,6 35,3 32,4

CTBOPEHHSA IHKITIO3MBHUX
KnaciB (3a HeobxiaHOoCTI)
ana aiten 3 ocobnmBruMmM
rnotpebamMmm

259 13,0 23,8 23,5 21,3 22,2 294 19,7

CTBOpEHHSA YMOB And
BCeBIiUHOIro PO3BUTKY AiTen 40,7 391 38,1 23,5 32,8 44 4 35,3 36,6
(rypTku, cekuii, 3MO TOLLO)

CTBOpPEHHS YMOB /19 OCBIiTHK

[OPOCITUX 14,8 0,0 9,5 59 8,2 74 0,0 9,9

BMKOpPMCTaHHSA B OCBITHbOMY
npoLeci TeXHOMorin 3,7 0,0 476 29,4 19,7 14,8 17,6 18,3
OUNCTaHLUIMHOIoO HaBYaHHSA

HWwe 0,0 4.3 0,0 0,0 0,0 37 59 0,0
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

BaykKo BianoBicTn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KepiBHUKHK 30
OnTuMmizauia Mmepexi 30 28,0 24,6 1,4 16,4 17,5 2572 46,5 n.8

MNigBe3eHHa y4HIB i BUMTENIB

10 30 31,2 38,7 30,1 28,9 22,0 41,0 39,6 30,4

3abesneueHHs AKICHUMY 492 385 500 188 404 438 547 372
aoporamm

3abe3neyeHHs
APXITEKTYPHOI 4OCTYMHOCTI
30 on4a giten 3 ocobnmMBUMU
noTpebamMmu

355 22,8 32,1 289 36,7 25/1 30,0 29,8

CTBOPEHHS iIHKITIO3UBHUX
KnaciB (3a HeobxiaHOoCTI)
Oa fite 3 ocobnmBmMm
rnoTpebamMmu

20,1 29,5 29,7 32,8 23,1 29,2 19,4 29,7

CTBOpEHHSA YMOB And
BCebiUHOIro PO3BUTKY AiTen 56,6 50,0 55,3 74,2 62,0 52,1 48,7 59,4
(rypTku, cekuii, 3MO TOLLO)

CTBOpPEHHSA YMOB /19 OCBIiTHK

[OPOCAX 9,0 49 6.1 31 56 69 12 8,5

BUKOPUCTAHHSA B OCBITHbOMY
npoLeci TEXHOMOTIN 16,4 22,1 26,4 219 28,2 16,0 219 20,7
OWNCTaHLUIMHOIo HaB4YaHH4A

[HWwe 11 0,0 0,0 10,1 0,9 2,0 4,0 0,5

Baykko BignoBsicTu 1,1 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,5

Cepefn y4ymnTeniB MaeMO TaKi OLHKWM PiIBHA OOCTYMHOCTI OCBiTV: AOCTyMHa (9-10 6aniB) — 69 %, noce-
penHs oliHka (7-8 6aniB) — 23 %, a HeOQOCTYMHO (OLLIHKK 1-6 6aniB) OCBITY BBa)<atoTb 6 % yUMTeNiB.

Cepepn, 6aTbkiB MaeMO Taki OLiIHKK PIBHA OOCTYMHOCTI OCBITW: foCTyrnHa (9-10 6anis) — 60 %, noce-
penHa oliHKa (7-8 6aniB) — 22 %, a HeQoCTYMNHO (OUiHKKM 10-6 6aniB) OCBITY BBaxkatoTb 13 % 6aTbKiB.

Cepefn YYHIB MAEMO TakKi OLIHKWM PIBHA OOCTYMHOCTI OCBITW: AoCTyMnHa (9-10 6anis) — 53 %, noce-
penHs oLliHKa (7-8 6aniB) — 16 %, a HeOQOCTYMHOO (OLiHKMK 1-6 6GaniB) OCBITY BBaXKatoTb 22 % YyUHIB.

TaKMM YMHOM, OLLIHKWM OOCTYMHOCTI OCBITU, Ha OYMKY OMUTaHMX FPYM Y4aCHUKIB OCBITHbOIO Mpo-
Lecy, CTaHoBMATb Big 53 %(y4Hi) 0o 69 % (yumTeni). BogHo4ac aKLo TiNbKK 5-6 % npauiBHMKIB 30
OLIHWM OCBITY Y CBOEMY 3aK/adi AK HEOOCTYMHY, TO cepen 6aTbKiB TakMX yrke 13 %, a cepefn, yuHiB
— MamXKe KOoykeH M'atnm (22 %).
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Oiarpama 8.3.1

Mpo6nemu, aki BUHMKaIOTb y npoueci 3a6e3neyeHHs AOCTYNHOCTI

OCBIiTU (KepiBHMKM OMC)

Migei3 yyacHukiB Ol (noraHi goporwu, ctapi
aBTOByCU, HeOBNALWTOBaAHI 3yNMUHKU TOLLO)

®diHaHcoBI Npobnemu

KapgpoBi npobnemun

MoraHe MaTepianibHO TeXHiYHe-
3abe3neYyeHHs OCBITHbOIO NpoLuecy

I 54,1
I 2O, 5
I 12,5

I 1.4

HegakicHa Mepe)ka IHTepHeT N 10,2

3abe3neyeHHAa yMOB g4 giten 3
ocob6nmMBMUMU NoTpebamm

IHWwe
Hemae

Ba)xKo cka3aTtu

BN S5/
N 4,5

I 10,2
I 25,0

Y Tabnuui 8.3.4 naHi HaBeaeHi oKpeMo N9 NiNOTHUX rpoMag, iHWMX rpoMag NiNoTHUX PerioHiB 1

iHLIWX perioHiB.

Tabnuuga 8.3.4

OUiIHKM NOTOYHOro piBHA AOCTYNHOCTI ocBiTK B 30: TMN rpoMaau

% y CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30
HocTtynHa (9-10)
MNocepegHs ouiHKa (7-8)
HepoctynHa (1-6)
Yuureni

HocTtynHa (9-10)
NMocepegHsa ouiHKa (7-8)

HepocTtynHa (1-6)

218

MinorHi
rpomagm

50,0

31,3

6,3

56,7

40,5

2,7

IHLWI
rpomMagu IHWi
ninoTHux perioHun
perioHis
64,5 62,5
26,6 32,9
8,8 4,8
78,8 67,6
15,9 20,5
53 8,6



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

BaTbku

HocTtynHa (9-10) 66,8 60,0 59,0
MocepegHsa ouiHKa (7-8) 18,2 23,4 21,7
HepocTtynHa (1-6) 12,1 13,0 13,0
Y4Hi

JoctynHa (9-10) 48,8 53,3 54,5
NMocepegHsa ouiHKa (7-8) 17,1 15,6 15,2
HepoctynHa (1-6) 26,0 20,6 22,0

Y Tabnuui 8.3.5 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpOopEerioHiB, TUMY HAaceneHoro NyHKTy M CTaTi.
Tabnumusa 8.3.5

OUiIHKM NOTOYHOro PiBHA AOCTYNHOCTI ocBiTU B 30: MaKPOPETioOH,
TN HaceJZIeHOro NyHKTY M CTaTb

MakpoperioH Tvn Crartb
% Q ‘:‘ [0} X (]
6 Y CTOBMYUKY g = % g e o} Q ™
X z g X g ) 2 T
a ¥ )
) <) = >3 S X
KepiBHUKK 30
HOoctynHa (9-10) 66,7 61,5 70,7 48,4 60,5 66,1 552 67,3
MNocepegHsa ouiHKa (7-8) 33,4 25,4 20,7 453 29,6 29,4 378 259
HepoctynHa (1-6) 0,0 9,0 8,5 3,1 9,1 2,3 59 4.8
YuyuTteni
HocTtynHa (9-10) 547 74,3 74,8 84,8 69,8 68,2 68,6 689
MocepegHsa ouiHKa (7-8) 38,0 14,0 21,4 8,3 21,8 24,2 22,3 233
HepocTtynHa (1-6) 4.8 8,4 39 6,9 6,6 56 9,2 57
BaTbku

JoctynHa (9-10) 58,5 56,1 64,3 65,1 58,7 62,5 61,6 59,6



AHANITUYHUN 3BIT

IHWi
% CTOBITMKY rpowaan  mmeraax  periotm
perioHis

BaTbku

NMocepegHsa ouiHKa (7-8) 23,0 23,4 19,7 20,0 22,6 20,5 243 216
HepocTtynHa (1-6) 12,5 15,7 10,7 12,9 13,9 12,0 N4 13,5
YuHi

JoctynHa (9-10) 51,7 49,5 58,3 53,4 51,5 55]1 50,8 54,0
MocepenHsa ouiHKa (7-8) 16,6 16,3 14,3 15,4 16,2 14,9 16,8 14,9
HepoctynHa (1-6) 21,7 233 21,3 22,6 229 21,1 234 21,4

Liarpama 8.3.2

OUiIHKM NOTOYHOro piBHA AOCTYNHOCTI ocBiTK B 30

KepiBHUKM 30 36,3

0 0,5 0 0

30BCiM Oy>ke ; @
HeOOCTYIlHa OOCTYNHaA @ @©
03
0
429
Yuurteni
0,3 0 09 04 26 18 1,9

— o~ M & n © ~ 0s] o)) ©) oS

. — ¥y &=
30BCIM Oyxe ¥0
HeaocTynHa OOCTYNHa © ©
a3
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40,8

BaTbku

19,1
4,8
1,7 '
o5 05 0,7 —
— o~ N} Ny L 0 [ (o0} o o oS
30BcCiM Oyxe X
HeOOoCTyrnHa AOCTYyrMHa %8
m X
®)

— gV M A\ n () o~ (0] (0] o o>
30BCiM T Iw
Oywe %8

HeOOCTYIMHa OOCTYyrnHa 8 g
O]

8.4. AKicTb OCBIiTU

Ha oymky ynpasniHuiB OMC i kepiBHUKIB 30, Hanbinblle 3acHoBHMKaM 30 i KepiBHMKaM 30 B
3abe3nedeHHi aKOCTi OCBITV JOMOMOYYTb KOHCYNbTaLlii (60-61 %) i 3anpoBadyXXeHHd iIHCTPYMEHTIB
MOHITOPUHIY AKOCTI 0CBITU (56-60 %). OKpiM Lboro, 46 % ynpaBniHuiB OMC i 35 % KepiBHUKIB 30
BBaKaloTb, L0 pekoMeHpaLlii LLOBB gonoMoxyTb y 3abe3nedeHHi aKocTi ocBiTK (auB. diarpamMy
8.4.7).

Y Tabnuui 8.4.1 gaHi HaBeOeHi okpeMo AN4 MINOTHUX rpoMaf, iIHWKX rpoMag MiNoTHUX PerioHiB M
iHLUMX perioHiB.

Tabnuug 8.4.1

3axoau ansa 3abe3neyYyeHHs SKOCTi OCBiTK: TUN rpomMmagm

IHWi
%y croBminKy T et .
perioHiB
YnpaBniHui OMC
PekomeHpauii LLOBB 53,3 44 436
I[HCTPYMEHTM MOHITOPUHIY AKOCTiI OCBITU 80,0 529 59,0
KoHcynbTrauii 66,7 529 66,7
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IHWi
%y cToBnuMKY L
perioHis
YnpaeniHui OMC
MaTepianbHO-TexHiuHe 3abe3nedeHHs, iHaHCyBaHHA 13,3 59 5]
[HWe 0,0 8,8 2,6
BaykKko BianoBictn 0,0 29 10,3
KepiBHUKHK 30
PekomeHpauii LLOBB 25,0 35,6 375
IHCTPYMEHTU MOHITOPUHIY AKOCTiI OCBITH 68,8 62,2 50,0
KoHcynbTrauii 56,3 53,3 64,1
MaTepianbHO-TeXHIUHE 3abe3nedyeHHs, PiHaHCYyBaHHA 0,0 4.4 9,4
[HWwe 6,3 89 6,3
BaykKo BianoBictn 6,3 11 1,6

Oiarpama 8.4.1

3axogu, SKi MOXXYyTb AOMOMOITU 3aCHOBHMUKaM / KepiBHUKamMm 30 B
3ab6e3neyeHHi 9KOCTIi OCBiTU

B KoHcynbTauii

B |HCTPYMEHTU MOHITOPUHIY
AKOCTI OCBITU

B PekomMeHpauii LOBB

B MaTtepianbHO-TEXHIUYHE
3abe3neyeHHs,
diHaHCyBaHHSA

B IHwe

Bl Ba)xko BignoBicTu

OMC KepiBHUKM 30

222



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnuui 8.4.2 naHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpPOPEriOHIB, TUMY HAaCeNeHOoro NyHKTY M CTaTi.

3axoaun anga 3abe3neyeHHs 9KOCTi OCBiTU: MAaKPOPETIOH,

TUMN HaceJIeHOro NyHKTy M CcTaTb

% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC

PekomeHpauii LILOBB

[HCTPYMEHTU MOHITOPUHIY
AKOCTI OCBITU

KoHcynbTrauii

MaTepianbHO-TEXHIYHE
3abe3neveHHy,
diHaHCyBaHHS

IHWe
Baykko BignoBsicTu
KepiBHUKM 30

PekomMeHpauii LLOBB

[HCTPYMEHTU MOHITOPUHIY
GKOCTI OCBITU

KoHcynbTauii

MaTepianbHO-TEXHIUHE
3abe3nevyeHHy,
diHaHCyBaHHS

IHWe

Baykko BianoBictn

3axin

YA

63,0

63,0

0,0

74

74

42,3

57,7

65,6

32

9,0

1

MakpoperioH
Q
e | 3
z g
(] .0
= =
39,1 52,4
52,2 66,7
56,5 57]
4,3 14,3
8,7 0,0
4.3 9,5
28,6 32,1
491 58,9
58,3 49,6
4,9 2,8
6,5 0,0
58 15,0

Cxin

47,1

58,8

70,6

1,8

0,0

0,0

32,1

61,7

679

3,

16,4

3,

Micto

39,3

62,3

639

6,6

4.9

6,6

38,0

57,5

58,2

8,8

77

4,5

Tvn

Cerno

59,3

55,6

55,6

7.4

3,7

37

32,0

54,3

61,4

0,0

6,7

6,7

Tabnuusa 8.4.2

Crartb

X

g o

2 X

()

S X
29,4 49,3
52,9 62,0
64,7 60,6

59 7,0
17,6 1,4
59 5,6
455 29,9
56,9 55,1
65,3 579
12 47
572 79
0,0 8,2

MeHLLe Hi NonoBuHa (43 %) KepiBHUKIB 30 oLiHWMNa piBeHb AKOCTI OCBITU Ha 9-10 6anis, TO6TO
BOHW BBa)KaloTb OCBITY Ay»e akicHoto. [NocepenHi oliHKKM (7-8 6aniB) Hapanu 47 % KepiBHUKIB, a
HeaKiCHO (OLHKK 1-6 6aniB) oCcBITY BBaxkatoTb 7 % KepiBHMKIB 30.

Cepepf, y4mnTeniB MaeMo TaKi OLLIHKK PIBHA AKOCTI: Ay»Xe akicHa (9-10 6aniB) — 55 %, nocepenHa

oliHKa (7-8 6aniB) — 38 %, a HeakicHo (OUiHKKM 1-6 6aniB) OCBITY BBaXKatoTb 6 % y4nTenis.
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Liarpama 8.4.2

OUiHKM NOTOYHOro piBHA AKOCTI ocBiTK B 30

33,77 34,0

KepiBHUKU 30

N
(0}

0 0 0 0

— o~ M &t
Hyxe
HedaKIiCHa y>xxe

AKiCHa

Ba)kko
CKa3saTtu

Yuuteni 32,4

0 0 0

— ~ M
Ly>ke
HedakicHa Hy>«e
aKicHa

Ba)kko
CKa3aTtu

BaTbKku 321

N

07 0,5 20

— N N)

Oyxe
HedKICHa

Ba)kko
CKa3aTtu

YYHi

N
N

- Hy>xe
HeqaKicHa RicHa

Hy>xe

Ba)kko
CcKasaTu
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Cepep, 6aTbKiB MaeEMO TaKi OLLIHKK PIBHA AKOCTI OCBITU: akicHa (9-10 6aniB) — 57 %, nocepenHa
oliHKa (7-8 6aniB) — 25 %, a HeaKicHOO (OLLiHKK 1-6 6aniB) oCcBITY BBaXkatoTb 14 % GaTbKiB.

HalHM»KUe aKicTb OCBITU OLLIHUMIM YUYHI. MaeMO TakKi OLiHKM: gKicHa (9-10 6anis) — 40 %, nocepenHs
OLiHKa (7-8 6aniB) — 27 %, a HedaKiCHo (OLUiHKKM 1-6 6GaniB) OCBITY Ha3BaB KOXXeH YeTBEPTUM YUeHb
(26 %).

TaKVM YMHOM, SKICHOK OCBITOIO BBa)KatoTb Bif 40 % (y4Hi) 0o 57 % (6aTbku) onuTaHux. BogHouac
AKLLO TiNbKM 6-7 % npaLuiBHMKIB 30 OLIIHWUNIKM OCBITY Y CBOEMY 3ak/afi 9K HeaKICHY, To cepef 6aTb-
KiB TaKnX y»Ke 14 %, a cepefn y4HiB — 26 %.

Y Tabnuui 8.4.3 naHi HaBeOeHi oKpeMo AN NiNOTHUX rpoMaf, iHWMX rpoMaf NiNoTHUX perioHiB
iHLIMX perioHiB.

Tabnuuga 8.4.3

OUiIHKM NOTOYHOro pPiBHA AKOCTiI ocBiTK B 30: TN rpoMaamu

IHWi
finoTtHi  rpomagwu IHWI
0,
8 R rpoMagu  MiZIOTHUX  perioHun
perioHiB

KepiBHUKHK 30
AkicHa (9-10) 375 42,2 45,3
MNocepegHsa ouiHKa (7-8) 50,0 422 53,1
HeakicHa (1-6) 6,3 13,3 1,6
YyuTteni
AkicHa (9-10) 59,5 52,2 551
MNocepegHsa ouiHKa (7-8) 35,1 38,1 38,6
HedakicHa (1-6) 2,7 9,7 4,0
BaTbku
AkicHa (9-10) 60,7 58,5 56,0
MNocepegHsa ouiHKa (7-8) 215 26,6 25,3
HeakicHa (1-6) 15,4 12,0 13,8
YuHi
AkicHa (9-10) 32,6 4372 422
MNocepegHsa ouiHKa (7-8) 273 25,0 273
HedakicHa (1-6) 32,8 23,4 23,6
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Y Tabnuui 8.4.4 naHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpPOPETiOHIB, TUMY HAaCeNeHOoro NyHKTY M CTaTi.
Tabnuuga 8.4.4

OUiIHKMU NOTOYHOro piBHA AKOCTI oCcBiTU B 30: MaKpOpEerioH, TUM
HacesleHOoro NyHKTY MU cTatb

MakpoperioH Tun Crarb
% y CTOBMYMNKY g y % q e o E S
5 3§ g 9§ & g & 3
A g £ b3 0 S X
KepiBHUKHK 30
AkicHa (9-10) 45,5 50,0 41,5 219 43,0 437 34,8 47,0
MocepegHsa ouiHKa (7-8) 534 30,2 46,7 78,1 50,7 449 59,4 4272
HegakicHa (1-6) 1,1 15,7 57 0,0 6,4 6,9 58 7,0
Yuureni
AkicHa (9-10) 50,0 559 53,4 68,2 50,6 57,7 441 559
MNocepegHsa ouiHKa (7-8) 41,4 371 36,5 30,4 40,8 35,4 41,3 373
HeakicHa (1-6) 8,6 2,6 10,1 1,4 VA 5,4 14,6 5,2
BaTbku
AkicHa (9-10) 58,3 55,0 59,1 58,9 56,1 599 60,8 56,7
MocepegHsa ouiHKa (7-8) 26,5 24,3 24,1 259 25,3 24,3 27,1 24,7
HegakicHa (1-6) n7 15,5 12,2 13,8 14,3 12,2 9,7 14,2
YuHi
AkicHa (9-10) 389 374 49,3 35,7 37,6 459 41,2 40,6
MNocepegHsa ouiHKa (7-8) 291 26,3 249 277 28,3 23,8 27,0 26,7

HeakicHa (1-6) 24,0 290 20,4 28,6 27,6 219 235 26,5
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8.5. XapuyBaHHS

AKICHMM LIKINbHE xap4yyBaHHA BBa)katoTb 73 % kepiBHUKIB 30, 63 % BUMTENiB, 57 % 6aTbKiB | 44
% y4HiB. BogHo4ac npeTeHsii 40 9KOCTI xap4yyBaHHA 03By4Yye 1 % kepiBHUKIB 30, 7-8 % yumnTtenis i
6aTbkiB, 15 % y4HiB. OTxKe, KepiBHUKKM 30 OatoTb HaMBINbLL MO3UTUBHI, @ yUHi — HaMBINbLl HeraTuBa-
Hi OLLIHKM SKOCTI Xap4iyBaHHS.

Liarpama 8.5.1

OuiHKM piBHSA opraHisauii xapuyBaHHA B 30

m [ly>ke aKicHe

B CKopille akKicHe

B CepenHa aKicTb

B CKopille HesaKicHe
B [1y>Ke HegaKicHe

B Ba)XKo cka3aTtu

0,9

0,4 -
3, 11,1

KepiBHUKU Yuuteni BaTbku YyHi

Mawmke OBi TPeTUHU (64 %) yuHiB 8-11 knaciB 30 Xap4ytoTbCa B LUKINMbHMX i0anbHAX xo4a 6 4ac Bif,
yacy, a Malke TPeTUHa YUYHIB HIKOMW LbOro He PpoBuTb MepeBaXkHO 3a BIaCHUM BaykaHHAaM (31 %),
a TAKOXK Yepe3s BiOCYTHICTb iganbHi (2 %).

Hiarpama 8.5.2

YacToTa XxapuyBaHHS YYHIB Yy WKiNbHIM iganbHi

35,5
28,4 30,5
i I

PerynapHo IHoA, Hikonum HeMae ipanbHi Ba)XKo cKasaTu

Y cepefHbOMY YUHi OLiHIOIOTb OpraHi3aLlito XxapyyBaHHA B LLKOMI Ha 3,4 6ana (ge 1 o3Havae ay»xe
HedakicHe, a 5 — oy>ke akicHe). Ti y4Hi, 9Ki YHUKaOTb XapyyBaHHA B LWKINbHUX iganbHAX, 3HAYHO
HVKYE OLLIHIOITb MOro opraHizaulito, y cepeaHboMy — 2,9 6ana. Ane HaBiTb Ti, XTO TaM Xap4yeTbCs,
OLLIHIOIOTb OpraHi3aLito xap4yyBaHHa NuLle Ha 3,7 6ana. € BiporiaHicTb, WO Yy4YHIi OLiHIOBanuM He op-
raHisauito XxapyyBaHHS, a 9KICTb iXKi UM CMaK CTPaB, AKi FOTYOTb Y LUKINbHWX i0anbHAX.
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Y Tabnuui 8.5.1 gaHi HaBegeHi oKpeMo ANa NiNOTHUX MPOMaL, iHWMX rpoMa NiNoOTHMX PerioHiB

iHLLIWX perioHiB.

Tabnuuga 8.5.1

OuiHKa piBHA opraHisauii xapuyBaHHs B 30: TMN rpoMaam

KepiBHUKHK 30
[y>ke HeqaKicHe
HeakicHe
CepenHa aKiCTb
AKicHe

[y>ke akicHe
Bakko ckazaTu
Yyuteni

[y>ke HeqaKicHe
HeakicHe
CepeHsa 9KiCTb
AkicHe

[y>ke akicHe
Baykko ckasatm
BaTbku

[y>ke HeqaKicHe
HegakicHe
CepeHs 9KiCTb
AKicHe

[y>ke akicHe

% Yy CTOBMYUKY

rinorHi
rpomagu

0,0

0,0

50,0

50,0

0,0

0,0

27

8,1

29,7

40,5

10,8

8,1

4,0

6,1

38,5

26,7

15,8

IHLIi
rpomMagu
niNnoTHUX
perioHis

0,0
2,2
22,2
71,1
2,2

2,2

0,9
53
16,8
451
25,7

6,2

35
37
22,8
36,7

28,2

IHLWI
perioHu

1,6
1,6
219
65,6
6,3

3]

34
2,8
222
42,6
233

57

4,8
49
28,4
31,7
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Bakko ckazatum 89 51 74

YYHi: opraHisauia xapuyBaHHS

[y>ke HeakicHe 6,6 7,5 55
HegakicHe 10,1 9,4 7,6
CepelHa 9KiCTb 35,4 25,5 278
AkicHe 22,5 259 28,4
[y>ke gkicHe 14,9 20,8 18,9
Ba)kKo ckasaTtum 10,6 10,9 1,8

YUHi: yacToTa XxapuyBaHHS B iganbHi

PerynapHo 30,1 455 30,1
IHoAai 26,8 235 28,7
Hikonwu 34,8 25,1 29,2
Hemae iganbHi 1,8 1,7 2]

Ba)kko ckazaTtum 6,6 42 4,0

Y Tabnuui 8.5.2 naHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpOperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy M cTaTi.
Tabnuus 8.5.2

OuiHKa piBHSA opraHi3auii xapuyBaHHSA B 30: MaKpoperioH, Tvn
HaceneHoro NyHKTY 1 cTaTb

MakpoperioH T™vn Crartb
% a x
6 Y CTOBMYUKY o Q T - ) o 3 g
s 3 § 5 & 8 & &
Q ¥ o X
) 3 = b3 S X
KepiBHUKM 30
[y>ke HeqaKicHe 1 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,5
HeakicHe 0,0 1,6 0,0 31 2,1 0,0 0,0 13

CepenHsa 9KiCTb 17,5 24,6 26,4 25,8 26,0 20,3 26,6 21,0
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% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30
AkicHe

[Oy>ke akicHe
Baykko ckasatm
Yuureni

[y>ke HeqaKicHe
HegakicHe
CepeHs 9KiCTb
AkicHe

[y>ke akicHe
Ba)kko ckazaTtm
BaTbku

[y>ke HeqakicHe
HeakicHe
CepefHa 9KiCTb
AKicHe

[y>ke gkicHe

Bakko ckazatum

Y4Hi: opraHisauisa

XapuyBaHHS

[y>ke HeqaKicHe

HegakicHe

CepeHa 9KiCTb

230

3axin

63,5

9,0

9,0

4,3

9,5

319

30,5

14,2

9,5

6,2

59

250

29,8

239

9,1

53

9,0

27,3

MakpoperioH
s &
(=
68,9 67,5
3.2 6,1
1,6 0,0
0,6 13
0,0 3,7
251 13
42,8 477
29,0 26,2
2,6 99
2,7 4,0
29 3,4
30,2 232
31,3 36,4
26,1 2772
6,7 59
7.4 50
8,7 4.6
31,2 28,6

Cxin

71,1

0,0

0,0

0,0

8,3

19,3

41,9

277

2,8

4.5

58

35,7

35,7

15,0

32

8,3

15,7

31,5

MicTto

65,3

3,4

2,2

29

37

179

48,2

21,7

56

4.5

4.9

30,0

34,0

20,2

6,3

6,8

10,3

33,2

Tvn

Cerno

68,1

6,9

47

13

6,0

28,0

33,4

24,

7,2

33

2,6

24,3

30,3

32,4

7.2

59

59

22,7

Crarb
9 X
61,6 69,2
10,5 33
12 4,6
0,0 2,2
1,5 54
26,9 235
49,2 38,5
14,2 241
8,2 6,4
3,6 4,2
35 4,3
20,8 29,3
36,3 32,3
31,0 23,1
49 6,8
6,6 6,3
8,1 9,1
274 31,5



AkicHe 30,5
[y>ke akicHe 16,9
Bakko ckazaTtum 10,9

YYHi: YacToTa xapuyBaHHS B
inanbHi

PeryngapHo 35,6
lHoai 29,7
Hikonu 28,6
HeMae iganbHi 3,1

Ba)kko ckazaTu 29

241

17,2

1,3

34,7

29,5

31,3

0,9

36

29,1

211

n5

34,9

26,8

31,2

11

6,0
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19,5

14,8

10,2

38,4

25,8

30,3

1,2

4,2

24,5

14,5

10,7

289

319

34,8

0,8

36

29,3

24 4

1,8

49,3

21,1

21,6

29

5]1

26,2

18,6

13,2

38,4

27,3

279

2,0

4,5

26,3

17,3

9,5

34,0

29,0

32,2

12

36

Mig Yac opraHisalii akicHoro xapyyBaHHA Ana ynpasniHuisa OMC ocHOBHOO MpobneMoto € MaTe-
piaNbHO-TEXHIYHMM CTaH Xap4yob/oKa Ta iganbHi. MNpo e nosigoMunm 68 % pecrnioHaeHTiB. Cepen,
iHLIMX Npo6neM HanyacTille Ha3MBariu HEBUKOHAaHHA HOPM Xap4yBaHHS M pekoMeHaauin MiHic-
TepCTBa OXOPOHW 300pOB'a YKpaiHu (36 %), nolyK i Bin6ip HagaBayiB nocnyr (31 %) i KOHTposb 3a

AKICTIO MPOoAyKTiB (28 %).

Ona kepiBHUKIB 30 HaMbinblue MpobneM TakoX MOB'A3aHO 3 MaTepiasibHO-TEXHIYHUM CTaHOM
xapuobroka / iganbHi (52 %), yMebnioBaHHAM iganbHi (41 %), BpaxyBaHHAM nobaxkaHb aiten, 6aTb-
KiB, MpaLuiBHMKIB 3aknagy (31 %) i BUAKOHAaHHAM HOPM Xap4yBaHHA 1M peKoMeHdaLuin MiHicTepcTBa

OXOPOHM 300pP0B'a YKpaiHu (29 %).

Y Tabnuui 8.5.3 naHi HaBegeHi okpeMo and NiNoTHUX rpoMag, iHWKX rpoOMag, MiNOTHUX PerioHiB

iHLLIWX perioHiB.

Tabnuuga 8.5.3

Cdepu BianoBiganbHOCTI, y AKUX BUHUKAE HaUbinbLie npobnem
nig Yac opraHisauii aKicHoro xapuyBaHHA B 30: TMn rpoMaam

% Yy CTOBMYUKY

YnpaeniHui OMC

Mowyk i BinGip HagaBadiB MoCnyr rpOMaaCcbKoro

XapuyBaHHSA

MaTepianbHO-TEXHIUHMIN CTaH Xap4o6bioKa Ta inanbHi

LJOTpPUMaHHS CaHITapHO-TIMEHIYHUX BUMOT Y
MPUMILLEHHSX, e FOTYeTbCS iXKa, | idanbHi

rinorHi
rpomagu

40,0

66,7

0,0

IHLWi
rpomagmn
niNnoTHUX
perioHiB

353

67,6

1,8

IHLI

perioHu

23,1

69,2

15,4

23]
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IHWi
finoTtHi  rpomagwu IHWI
% y cToBMYun 5 5
°y Ky rpomMagu  MiZIOTHUX  perioHn
perioHiB

YnpaBniHui OMC

BMKOHaAHHA HOPM XapyyBaHHSA M peKoMeHaaLliv
MiHiCTepCTBa OXOPOHM 300PO0B'A YKPaiHW Woao0 20,0 441 359
300POBOIO Xap4yyBaHHA B 30

KoHTponb 3a gKiCTio MPOAYKTIB, WO HaAX0AATb 00
iganbHi, yMOBaMMU ix 36epiraHHg, LOTPUMaHHA TEPMIHIB 40,0 23,5 28,2
peanisauii i TexHoMorii MPUroTyBaHHA CTpaB

3aTBEPIYKEHHS MEHIO M KOHTPOIb 33 GaKTUYHMM MOIro 67 59 51
BUKOHAHHAM ! ' '
[JOoTpUMaHHS CaHITapPHO-MPOTMENIAEMIYHOIO PEXXMMY B
Xap4o6oKy Ta MPOXOOXKEHHA 060B'A3KOBUX MEOUUHMX 0,0 2,9 51
ornanis npauiBHMKaMK xap4obroka

OpraHizaLia 3py4YHOro pexmmy xapdyBaHHA O/18 BCiX

. 13,3 29 10,3
YUHIB LWKOMMU
PerynapHMiM MOHITOPWHI CTaHy CMpaB Y iganbHi, 00 00 0.0
ACOPTUMEHTY LWKiNbHWX BydeTiB ' ! !
BpaxyBaHHa noba)kaHb AiTew, 6aTbKiB, MpaLiBHMKIB
3aknagy Woao noninweHHa YMOB Xap4yBaHHS, 3MiH Y 33,3 17,6 12,8
MeHto
TpaHcnopTyBaHHA MPOOYKTIB 20,0 1,8 179
3abe3nedeHicTb inanbHi Mebnamm (y TOMy YMChi Pi3HUX 0.0 147 259
POCTOBUX Fpyn), MOCYO40M ' ' '
[HWe 20,0 59 0,0
Baykko BianoBicTn 0,0 59 51
KepiBHUKHK 30
Molwyk i Binbip HagaBadiB Mocnyr rpoMaacbkoro 250 m 18,8
Xap4yyBaHHA
MaTepiaNbHO-TEXHIUHWW CTaH Xap4yoboKa Ta iganbHi 56,3 533 531
[oTpMMaHHA CaHITapPHO-FIFNEHIYHMX BUMOT Y 0.0 4t 21

NPUMILLEHHAX, Oe FOTYETbCS iXKa, | iganbHi

BrKOHaHHA HOPM Xap4yBaHHSA M peKoMeHaaLin
MiHiCcTepCcTBa OXOPOHWM 300P0B'a YKPaiHM Wodo 438 311 28,1
300pPOBOro xap4yyBaHHA B 30

KOHTpOb 3a AKICTO MPOAYKTIB, WO HaaxoaaTb 0o
inanbHi, yMoBaMMU ix 36epiraHHsa, AOTPUMaHHA TEPMIHIB 31,3 8,9 10,9
peanisauii i TexHoMNorii MPUroTyBaHHA CTpaB
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3aTBepPOYKEHHS MEHI0 M KOHTPO/b 33 GaKTUYHMM MOro

BUKOHaHHAM

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

[JOTPUMaHHA CaHiTapHO-MPOTUEMIAEMIYHOIO PEXMMY B

xapqo6no+<y Ta NMPOXoOxXXeHH4A 060B'A3KOBUMX MeOUNYHUX

ornanis npauiBHMKaMK xap4obroka

OpraHisauia 3py4YHOro pexmmy xapdyBaHHA O/18 BCiX

YUHIB LWKOMMN

PerynapHMiM MOHITOPWHI CTaHy CMpaB Y iganbHi,

ACOPTUMEHTY LLKINbHUX BydeTiB

BpaxyBaHHa nobakaHb AiTen, 6aTbKiB, MpaLiBHMKIB

3aKM1agy Woao NonirnweHHs YMOB XapyyBaHHS, 3MiH Y

MeHHo

TpaHcnopTyBaHHA MPOOYKTIB

3abe3sneyeHicTb ifanbHi MebnamMu (y TOMy YMCAi PI3HUX

POCTOBMX Fpyn), MOCyooM

[HWe

BaykKo BianoBicTn

6,3

0,0

18,8

0,0

250

12,5

18,8

12,5

6,3

1,1

0,0

44

6,7

33,3

24.4

31,1

22

6,7

3,1

0,0

12,5

1,6

23,4

17,2

48,4

6,3

0,0

Y Tabnuui 8.5.4 naHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpPOPErioHiB, TUMY HAaceNneHoro NyHKTY M cTaTi.

Tabnuug 8.5.4

Cdepu BianoBiganbHOCTI, y AKUX BUHUKAE HanbiNnbLie npo6nem
nipg Yac opraHisauii sKicHoro xapuyBaHHSA B 30: MaKpOpErioH, TMn
HaceJleHOoro NyHKTY MU cTaTb

% Yy CTOBMYUKY

YnpaeniHui OMC

Mowyk i BinGip HagaBadie nocnyr
rPOMaACbKOro Xap4yBaHHS

MaTepianbHO-TEXHIYHWI CTaH
Xap4yobnoka Ta iganbHi

[oTpUMaHHS CaHITapHO-TIrEHIYHMX
BMMOT Y MPUMILLEHHAX, Aie rOTYETbCA
Ka, i inanbHi

MakpoperioH

Q
Bl = &
X I g
s s 3
c

40,7 30,4 19,0

852 696 524
14,8 174 9,5

Tvn Crartb
X
g B & T B
6 -§ 8 (S .E
()
S X
294 328 259 294 310
588 738 556 706 676
0,0 9,8 14,8 11,8 3
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% Yy CTOBMYUKY

YnpaeniHui OMC

BMKOHaHHA HOPM Xap4yBaHHSA N pe-
KOMeHaaLim MiHIiCTepCTBa OXOPOHM
300Pp0B'a YKpaiHM Wo[0 300Pp0OBOro
XapuyyBaHHSA B 30

KoHTposb 3a aKiCTo NPOoaYyKTIB, WO
HagxoOaTb A0 idanbHi, yMOBaMM iX
36epiraHHg, JOTPUMAHHSA TEPMIHIB
peanisauii i TexHOMNorii MPUroTyBaHHS
CTpaB

3aTBepOyKEeHHA MEHIO 1 KOHTPO/b 33
DAKTUYHUM MOFO BUKOHAHHSM

JoTprMaHHSa caHiTapHo-
NpPoTUENiIOEMIYHOIO PeXmnmy B
Xap4yo6OKyY Ta MPOXOOyKEHHS
060B'A3KOBUMX MeUYHMX OrNaais
npauiBHMUKaMM Xap4yobioKa

OpraHizaLia 3py4HOro pexxmmy
Xap4yBaHHSA 0719 BCiX YYHIB LLUKOMU

PerynapHui MOHITOPUHT CTaHy cripaBs
Y iganbHi, aCOPTUMEHTY LLKIMTbHMX
bydeTiB

BpaxyBaHHA noba)kaHb Oitew,

6aTbKiB, MpaLiBHWKIB 3aKnaay Loao
MOoMNIMNWeHHS YMOB Xap4yyBaHHS, 3MiH Y
MEHIo

TpaHcnopTyBaHHA MPOOYKTIB

3abesneydyeHicTb inanbHi Mebnamu (y
TOMY UYMCHi PI3HMX POCTOBUX rpyn),
MoCyaAoM

[HWe
BaykKo BianoBictn

KepiBHUKHK 30

MowyK i BiaGip HagaBadiB Mocayr rpo-
Ma[CbKOro xap4yBaHHS
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3axin

29,6

37,0

74

0,0

n

0,0

22,2

0,0

18,5

0,0

37

16,4

MakpoperioH
Q
e
T g
() a
= =
391 38,1
13,0 4706
0,0 4.8
4,3 4,8
4,3 9,5
0,0 0,0
43 238
17,4 23,8
174 33,3
13,0 0,0
0,0 4,8
122 14,6

Cxin

41,2

1,8

1,8

59

59

0,0
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29,4

17,6

1,8

11,8

13,2

Tvn

o 0o
S 5
S (¢
377 333
328 18,5
49 7.4
49 0,0
8,2 7,4
0,0 0,0
18,0 18,5
16,4 14,8

26,2 11
1,6 14,8
49 3,7
18,7 2

Crarb

X

g 9

2 I

()

RN
471 33,8
235 296
1,8 4.2
59 2,8
59 8,5
0,0 0,0
11,8 19,7
8 169
235 211
59 5,6
0,0 5,6
13,0 14,8



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

MaTepianbHO-TEXHIUHWMI CTaH xap4yobno-

: : 444 56,7 528 571 537 502 601 482
Ka Ta iganbHi

[oTpUMaHHSA CaHITapHO-TIrEHIYHMX
BMMOT Y MPUMILLEHHSAX, A€ FOTYETbCA 1,1 8,3 0,0 3,1 1,8 4.6 45 29
Ka, i inanbHi

BMKOHaHHA HOPM Xap4yBaHHSA 1 peKo-
MeHOaLLiM MiHicTepcTBa OXOPOHW 300-

POB'a YKpaiHW OO0 30000BOrr0 Xap4yy-
BaHHA B 30

355 311 171 258 344 252 290 290

KoHTposb 3a aKiCTo NPOoayKTIB, Lo
HaaxoaaThb A0 iganbHi, yMoBaMu ix 36e-
piraHHA, OOTPMMaHHA TePMIHIB peari-
3aUii i TexHoNorii MPUroTyBaHHA CTPaB

53 106 28 157 154 23 10,8 64

3aTBEpPOYKEHHSA MEHIO M1 KOHTPO/Ib 3a

PaKTUYHUM MOro BUKOHAHHAM 20 ol 15,0 63 ol N4 126 6.6

[oTprMaHHSA caHiTapHO-MpoTUENigeMIY-
HOIO PEXKMMY B Xap4uoboKy Ta Npoxom-
YKEHHS 0OOB'A3KOBUX MEeOUYHUX OrMaaiB
npauiBHMKaMM Xap4yobnoka

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

OpraHisaLia 3py4YHOro Pexmmy xapuy-

- ; 1,1 65 150 6,3 1,0 9] 126 88
BaHH$ 019 BCIX YUHIB LLUKOMM

PerynapHuM MOHITOPUHT CTaHy CrpaB
y i0anbHi, aCOPTUMEHTY LLKINbHUX By- 10,1 0,0 6,1 0,0 1,8 6,9 9,3 29
deTiB

BpaxyBaHHa noba)kaHb OiTen, 6aTbKiB,
npaLuiBHMKIB 3aKknagy woado noainweH- 312 31,3 325 258 230 365 300 313
HA YMOB XapuyBaHH4, 3MiH Y MEeHI0

TpaHcnopTyBaHHSA MPOAYKTIB 11 254 28 321 204 136 135 176

3abesneyeHicTb inanbHi Mebnamu (y

TOMY YMCHi PI3HUX POCTOBUX rpyn), 312 435 528 390 376 430 289 457
nocynom

[Hwe 9,0 49 0,0 13,2 56 6,7 8,2 54
Baykko BignoBsicTun 32 41 0,0 0,0 2,7 2,3 2,5 2.4
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Hiarpama 85.3

Cdepu BianoBiganbHOCTI, y AKUX BUHUKAE HanbinbLe npobnem
nig Yac opraHisauii aKkicHoro xapuyBsaHHea B 30

Mowyk i Bin6ip HapaBayis nocnyr 30,7
FPOMaACbKOro XapyyBaHHS 14,3
MaTepianbHO -TEXHIYHMIN CTaH Xap4y06/10Ky Ta 68,2
imanbHi 51,7
for : L 1,4
PUMaHHSI CaHITapHO - FirieHiYHMX BMOT ST
AKOHAHHSA HOPM XapuyBaHHS 1 peKoMeHaaLin - 36,4
MO3 29,0
KoHTpOMb 3a AKICTIO NPOAYKTIB F 28,4
3aTBEPOYKEHHSA MEHIO | KOHTPOb 3a 5,7 .
GaKTUUYHWUM MOTO BUKOHAHHSIM 8,4 W YnpaeniHui OMC
OpraHi3aLis 3py4HOro peXxnMy xap4yyBaHHS I 3,4 :
LNS BCIX YYHIB 9,9 B KepisHukn 30
PerynapHuiM MOHITOPUHI CTaHy CrpaB y 8,0
inanbHi 4,8
BpaxyBaHHSA Noba)kaHb fiTel, 6aTbKiB, 18,2
NpaLiBHMKIB 3aKnagy 30,9
[locTaBKa NPOAYKTIB - 1156'94
N : 21,6
3abe3neyeHicTb inanbHi Mebnamm 407

5,7
IHWe l 6.2
W 45

Ba)kko BIgNOBICTH 24

HamBa>knmBiWMMKM MepeayMoBaMmM OpraHisaLlii aKicHOro xapyyBaHHa giten y 30 € Kpalle diHaH-
cyBaHHSA. Liei oyMKm ooTpumytoTbesa aK ynpaBniHui OMC (77 %), Tak i kepiBHUKM 30 (75 %). dani 3a
YaCTOTOO 3rafyBaHHA Mae HaBYaHHA YYaCHMKIB OCBITHbOIO NMpoLecy NpaBui i AKOCTIi 340p0BOTr0
Xap4yBaHHSA, MPO WO NoBIigoOMUIKM 42 % ynpasniHuiB OMC i 46 % kepiBHMKIB 30. Cnig Big3HaumTH,
wo ynpaeniHui OMC gello yacTiwe 3ragyBanm TaKi 3axoau, aK po3pobka HOPMaTUBHO-MPaABOBMX
aKTIB | MpoBeOeHHS BHYTPILLHbOIO ayanTy 3 MMTaHb OpraHisaulii xapuyBaHHS, HiXK kepiBHUKK 30.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Hiarpama 85.4

MepepymMoBU opraHisauii AKicCHOro xapuyBaHHSA giten y 30

. 77,3
HaBuyaHHS y4aCHMKIB OCBITHLOIO npouecy _42,0
npaBuIaM AKICHOro i 300POBOrO XapyyBaHHS 45,8

Po3po6neHHs HOPMaTUBHO -MPaBOBMX aKTIB 27,3
(HMA) 12,2

MpoBeaeHHA BHYTPILWHbOro ayamuTy 3 NMTaHb r 23,9
opraHisauii xap4yBaHHSA 12

CTBOpPEHHSA MOHITOPUHIOBOI rpynu 3a y4acTio 193
agMiHiCTpauii, negaroriyHOro KoONeKTuBy, - 229
1

6aTbKiB Ta OiTen

KoHcynbTauii 3 rpoMagcbKicTio r3%'8

4,5
IHe | M B YnpasniHui OMC

Ba)kko BignosicTH .341'5 B KepiBHUKK 30

Y Tabnuui 8.5.5 naHi HaBeaeHi okpeMo ang NiNoTHWX rpomMag, iHWKX rpoMaf, MiNoTHUX PerioHiB
iHLIMX perioHiB.

Tabnuus 8.5.5

MepeaymMmoBU opraHi3sauii AKicHoro xapuyBaHHSA giten y 30:
TN rpoMaam

IHWi
%y croBminKy R B e
perioHiB

YnpaBniHui OMC

Po3pobka HOpPMaTUBHO-MPAaBOBUX aKTiB 333 26,5 25,6
KoHcynbTaLii 3 rpoMaacbKicTto 13,3 29 77
Kpalle diHaHCcyBaHHSA 60,0 82,4 79,5
CTBOpPEHHA MOHITOPUHIOBOI FPYMNU 3a y4acTio 46,7 88 179

agMiHicTpalii, nregaroriyvHoro KonekTuBy, 6aTbkiB i AiTel

237



AHANITUYHUN 3BIT

IHWi
%y cToBmumKy o
perioHiB
YnpaBniHui OMC
[HWe 13,3 59 0,0
BaykKko BianoBicTn 6,7 29 51
KepiBHUKHK 30
Po3pobka HOPMaTUBHO-MPaBOBMX aKTIB 18,8 15,6 7.8
KoHcynbTauii 3 rpoMafcbKicTio 6,3 0,0 3,1
Kpalue diHaHcyBaHHSA 75,0 778 87,5
MpoBefeHHs BHYTPILLIHBbOrO ayanTy 3 MUTaHb 188 156 9.4
opraHisauii xapyyBaHHA ' ' '
CTBOpPEHHS MOHITOPWHIOBOI rpynu 3a y4acTio 188 233 141
aaMiHicTpaLii, negaroriyuHoro KonekTMBy, 6aTbKiB i AiTen ' ' '
HaBYaHHS y4acHWKIB OCBITHLOrO NPoLiecy NpaBun 275 489 484
AKICHOrO M 300POBOI0 Xap4yBaHHS ' ' '
IHWe 6,3 4.4 47
BaykKko BignoBicTn 0,0 2,2 16

Y Tabnuui 8.5.6 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpoOperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY M cTaTi.
Tabnuuga 8.5.6

MepeayMmoBU opraHi3sauii AKicHoro xapyyBaHHSA giten y 30:
MaKpoperioH, TUN HaceNneHoro NyHKTy U cTatb

MakpoperioH Tvn Crartb
% Yy CTOBMYUKY Q § o} X o]
) ~ 7] g [ o Q X
5 z g X o ) 2 Z
™ 5| © b v S X

KepiBHUKM 30

Po3pobka HoOpMaTUBHO-

NPaBOBUX aKTIB 259 304 38 11,8 328 148 235 282



KoHcynbTau,ii 3
rPOMaACbKICTIO

Kpalle ¢piHaHCcyBaHHSA

NpoBeOeHHSA
BHYTPILLUHBOIO ayaunTy
3 MUTaHb opraHi3auii
Xap4yyBaHHA

CTBOpPEHHS
MOHITOPUHIOBOI MPy M
3a y4yacTto agMiHicTpauii,

negaroriyHoro KoneKTu BY,

BaTbKiB i OiTen

HaBYaHHA y4YacHUKIB
OCBITHbOIO Mpouecy
npaBua AKICHOro M
3[0POBOIO XapuyBaHHA

[HWe
BaykKo BianoBictn
KepiBHUKHK 30

Po3pobka HopMaTWBHO-
MpPaBOBMX aKTIB

KoHcynbTrauii 3
rPOMaACbKICTIO

Kpalle diHaHCcyBaHHSA

MpoBeOeHHSA
BHYTPILLUHbOIO ayauTy
3 MUTaHb opraHi3auii
Xap4yyBaHHA

CTBOpPEHHS
MOHITOPUHIOBOI rpymnm
3a y4acTo agMiHicTpaLii,

rnegaroriyHoro KonekTu BY,

6aTbKiB i giTen

HaB4YaHHA y4acHUKIB
OCBITHbOIO MpoLiecy
npaBuI AKICHOIo
30,0pPOBOIrO Xap4yyBaHHA

[HWe

BaykKko BignoBictn

7.4

74,1

222

18,5

33,3

3,7

3,7

79

79

63,0

1
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40,8

3,2

9,0

0,0

78,3

21,7

4,3

56,5

0,0

4,3

13,1

1,6

72,8

18,9

15,7

56,7

4]

0,0

14,3

81,0

38,1

38,1

28,6

0,0

4,8

17,5

2,8

85,0

2,8

354

411

6,1

0,0
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59

76,5

1,8

17,6

529

17,6

59

12,5

0,0

96,9

12,5

19,5

39,0

3,

0,0

8,2

83,6

29,5

19,7

39,3

4.9

1,6

13,2

2,7

88,1

12,7

20,2

46,4

35

09

3,7

63,0

1,1

18,5

48,1

3,7

1

11,5

47

65,4

1,6

249

453

4.5

4,7

17,6

82,4

235

235

29,4

59

0,0

17,3

0,0

66,6

30,2

20,4

67,0

4,5

12

4,2

76,1
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18,3

45,1

4,2

5,6

10,0

55

78,2

44

24,0

36,9

39

39
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8.6. NMNcuxonoriyHnm KomdopT

YUaCHWKM OMUTYBaHHS MepeBa)kHO BMCOKO / Ay»Ke BUCOKO OLLIHUMM MCUXOMOTIUHUIM KOMDOPT Y
30 - TaKoi AyMKW OoTpUMYytoTbCca 68 % KepiBHUKIB 30, 56 % yumTtenis i 55 % 6aTbkKiB. CepeaHbo
MCUXONOTIYHMIN KOMDOPT OLLIHIOKTb 6/TM3bKO TRPETUHM OMUTAHMX. HU3bKMX / OAy»Ke HU3bKMX OLLIHOK
He Byno B kepiBHUKIB 30, a y BUMTENIB BOHU CTaHOBUNM 2 %, y 6aTbkiB — 5 % (omB. diarpamMa 8.6.1).

Y Tabnuui 8.6.1 gaHi HaBeOeHi okpeMo N9 NiIOTHUX rpoMaf, iHLWKMX rpoMag MiNoTHUX PerioHiB
iHLLIWX perioHiB.

Tabnumuga 8.6.1

OUiHKMU piBHA NncuxonoriyHoro komopty B 30: TN rpoMaau

IHLWi
finoTtHi  rpomagwm IHWi
0,
8 AR rpoMagu  MiNIOTHUX  PEerioHu
perioHiB

KepiBHUKHK 30
[y>ke HU3bKUI 0,0 0,0 0,0
Hun3bknm 0,0 0,0 0,0
CepenHin 438 26,7 32,8
Burcokumm 56,3 68,9 65,6
[y>ke BUCOKUNI 0,0 4.4 1,6
Ba)kko ckazaTtum 0,0 0,0 0,0
YyuTteni
[y>ke HU3bKNM 0,0 0,9 0,6
HUn3bkNM 0,0 0,9 0,6
CepepnHin 297 372 36,9
Bucokuin 541 49,6 455
[ly>ke BUCOKUI 54 10,6 13,1
Ba)kko ckazaTtm 10,8 0,9 3.4
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BaTbku

[y>ke HU3bKNM 1,6 1,3 2.4
HUn3bkM 49 29 2,7
CepenHin 3772 34,6 36,4
Bucokum 43,3 44,4 38,6
[ly>ke BUCOKUI 10,5 13,5 15,5
Barkko ckasatmn 2,4 34 4.4

Hiarpama 8.6.1

OuiHKM piBHA ncuxonoriyHoro komdopTy B 30

2,2

B [1y>ke BUCOKUN
B Bucokum
B CepegHin
B Hun3bkum
B [y>Xe HU3bKnm

H Ba)kko ckazaTtu

0,6 3319

KepiBHUKM Yuuteni BaTbku

Y Tabnuui 8.6.2 gaHi HaBefdeHi B po3pi3i MakpoOperioHiB, TUMY HaceeHoro NyHKTY M cTaTi.
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Tabnuuga 8.6.2

OUiHKMU piBHSA NncuxonoriyHoro komgopty B 30: MaKpOpPErioH,
TWUN HaceNeHoro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH Tun Crartb
Q X
% Yy CTOBMYMKY g = I g e o Q °
5 § § 3§ €& 8§ g8 &
- Q (5]

M 3 = >3 g X
KepiBHUKHK 30
[y>ke HU3bKNM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hu3bKKUM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CepenHin 32,3 32,7 29,7 32,1 31,8 319 337 31,1
Bucokunm 66,7 61,5 70,3 679 66,1 65,8 65,1 66,3
[ly>ke BUCOKUI 1 58 0,0 0,0 2,2 2,3 1,2 2,7
Ba)kko ckazaTtum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YyuTteni
[y>ke HU3bKMM 0,0 19 0,0 0,0 0,5 0,7 4.4 0,2
HU3bKkMM 2,6 0,0 0,0 0,0 0,4 1,3 9,3 0,0
CepenHin 46,6 43,8 27,8 22,6 347 419 231 40,6
Bucokunm 38,7 39,6 58,4 58,1 48,4 43 4 53,7 446
[y>ke BUCOKUNI 6,5 1,5 13,8 14,3 13,2 8,7 7.4 10,9
Ba)kko ckazaTtum 56 32 0,0 51 29 4.0 2,1 37
BbaTbku
[y>ke HU3bKUM 2.4 2,2 1,5 1,0 1,8 2,1 1,5 2,0
Hu3bkmnm 3 35 306 2,6 32 35 0,9 37
CepenHin 36,8 359 349 35,5 378 3l 27,0 372
Burcokunn 40,3 40,7 37,6 47,0 40,5 41,5 443 40,2
[y>ke BUCOKUNI 13,0 13,8 18,1 12,6 13,3 16,9 2372 13,0

Bakko ckazatum 4.4 4,0 43 1,3 3.4 4.5 31 39
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KepiBHWKKM 30O BBaXkatoTb, LLO A1 CTBOPEHHSA MCUXOMOTIYHOMO KOMbOPTY YHaCHMKIB OCBITHbOIO
rnpoLecy B iXHbOMY 3akfafi HeobxigHO 3abe3neunT Taki yMoBU:

= MO3UTUBHUW MIKPOKAIMAaT Y KONEKTUBI, OPY>XHI BiIGHOCUHW, [o6po3uunmea atMocdepa (21 %);
®  MapPTHEPCTBO i cniBMpausa y4aCcHMKIB OCBITHboOro npotiecy (19 %);

®  B3AEMOPO3YMIiHHSA, MOBara, B3aeMonigTpuMKa 1 gornomora (16 %);

®  COUiaIbHO-MCUXOMOriYHMIM CympoBig, 3anydeHHa ¢axisuiB (13 %);

= TONEePaHTHICTb, criBUyTTa, eMnaTia (7 %);

= CTBOpPEHHA YMOB anda 6e3neyHoro cepenosuila (7 %);

®  CTBOPEHHS 30H BiOMOUYMHKY, MiCLIb EMOLLIMHOIO po3BaHTaXeHHs (6 %);

= TOKpalleHHa MaTepianbHO-TeXHIYHOoI 6a3m (5 %);

®  HanarogykeHHsa KoOMYyHiKaLii (2 %) Ta iHLwi.

Hiarpama 8.6.2

YacToTa noxBanbHuX / HeraTUBHMUX BUC/IOBMIOBaHb yuUTeniB y 6ik
YUHIB (Y4Hi)

B Hikonu M IHofi B YacTo W [dy>Xe yacTo B Ba)XKo cKa3aTtu
47,0 451
I I ] I
1,0 10,0 8.4
5'7 . 5'7 . y 4'2 ,
L [ ...

BuuTteni xBanaTb y4HiB BuuTteni pobnaTtb HeraTUBHI, KPUTUYHI
BUC/IOB/IIOBaHHA Y GiK y4YHiB

3aranoM 42 % YUHiB MOBIOOMMAIOTb, LLO BUMUTENI YacTo / OyXKe 4acTo iX XBanaTb, 47 % — XxBandTb
NPUHAMMHI iHOAI, @ 6 % — HIKOMW He XBandaTb. BogHouac TpeTuHa yYHIB (32 %) Hikonu He cTae ob'ek-
TOM HEeraTUMBHUX, KPUTUYHUX BUCNOB/OBaHb, 45 % y4HIB iHOAI CBapATb, a 14 % y4YHIB Y4acTo YyIOTb
HeraTMBHI Ta KPUTUYHI BUCTOBIIOBAHHS Ha CBOO afpecy.

KinbKiCTb YUHIB, SIKi YytOTb Bif YYMUTENIB MOXBasibHi BUCOBMOBaHHA (iHoai / yacTo / my»ke yacTo),
nepeBaykae KiNbKiCTb TUX, XTO YUY€ HeraTUBHI M KPUTUYHI 3ayBayKeHHs (iHoai / YacTo / my»>ke 4acTo),
y 1,5 pasa.

Y Tabnuui 8.6.3 naHi HaBedeHi oKpeMo ANa MiNOTHMX rpoMaf, iHLWMX FpoMaf NiNoTHUX PerioHiB
iHLWX perioHiB.
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Tabnuug 8.6.3

YacToTa noxBanbHuUX / HeraTUBHMUX BUC/IOBMIOBaHb
yuuTeniB y 6iK y4HiB: TN rpomMagm

IHWi rpomagu

% Y CTOBMYUKY rgg’n:);:; l;l’lg’::l::;t;( p :"_';'g "_' "
Y4Hi, YacToTa noxBanu
Hikonu 9,1 5,0 4.6
IHom 49,0 46,7 46,1
YacTto 28,3 30,7 32,3
y>xke vacto 6,8 10,9 12,2
Ba)kko ckasaTtum 6,8 6,7 4.8
Y4Hi, YyacToTa HeraTUBHUX BUCNOB/NIOBaHb
Hikonu 28,8 31,7 34,4
lHoAai 472 42,8 46,3
YacTto 10,6 1,0 8,1
[y>ke yacto 58 5] 2,8
Ba)kko ckazaTtum 7,6 9.4 8,4

Tabnuuga 8.6.4

YacToTa noxBanbHuUX / HeraTUBHMUX BUC/IOBNIOBaHb YUUTENIB
y 6iK yUYHiB: MaKpoperioH, TUN HacesleHOro NyHKTY " CTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% Yy CTOBMYUKY q Q § o} X (¢}
S 3 0 i ~ g a X
5 z x 3 Q 0 2 T
2 O o
M ~| = 3 S X
Y4Hi, YacToTa noxBanu
Hikonun 7,8 6,3 39 39 6,4 4.4 54 59

[Hoai 47,0 51,2 372 51,8 48,0 449 49,1 45,1



YacTto 30,1
y>ke yacTto 91
Ba)kko ckazaTtum 6,0

Y4Hi, YyacToTa HeraTMBHUX

BUCJIOB/TIOBaHb

Hikonu 33,0
lHoai 417
Yacto 11,6
Ly>ke yacTto 3,3

Ba)kko ckazaTtum 10,5

8.7. ABTOHOMIigA 30

26,5

10,1

59

30,1

459

10,1

4.9

9,0

37,6

15,9

54

38,6

437

8,8

3,0

58
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30,3

8,7

53

27

50,5

8,9

56

7.8

29,4

10,6

55

31,2

45,5

11,0

4,5

7.8

327 297
79 100
6,2 58
347 318

442 464
79 9,7
36 36
96 8,5

31,5

1,9

56

33,3

43,5

10,3

44

8,5

Cepepf, 3a3Ha4YeHMX BMAOIB aBTOHOMIi, Ha AYMKY YY4aCHMKIB OMUTYBaHHS, HaMKpaLle 3anpoBadyKy-
€TbCA opraHiszauinHa. 91 % ynpaeniHuie OMC BBaXkae, LLLIO BOHA 3aMpoBadyKeHa B LWKOJTax rpoMagm.
HaaBHiCcTb opraHizauinHoi aBToHOMIi y cBoeMy 30 BiA3Ha4vatoTb 96 % KepiBHUKIB | 71 % yuuTenis.
Mpo 3anpoBadXXeHHA akaAeMiyHOi aBTOHOMII Bkazanu 90 % ynpasniHuiB OMC, 92 % kepiBHUKIB
30 i 66 % y4mnTeniB. 3anNpoBag)KeHHa KagpoBOi aBTOHOMII BigsHadae 91 % ynpasniHuis OMC, 89
% KepiBHWKIB 30 i 64 % BUMTENiB. Hanriplwe 3anpoBamykeHa diHaHCOBa aBTOHOMIA. MNpo Le MoBi-
OOMMA€E TpeTUHa ONMUTaHuX — 34 % ynpasniHuiB OMC, 28 % kepiBHMKIB 30 Ta 33 % BUMTENIB.

Y Tabnuui 8.7.1 gaHi HaBedeHi okpeMo Ana NiINOTHUX rpoMaf, iHLWKX rpoMag, NiNOTHUX PerioHiB N

IHLLIWX perioHiB.

Tabnuugs 8.7.1

3anpoBapXeHHSs pi3HUX BUAiB aBToHOMIi B 30: TMn rpoMmagu

% Yy CTOBMYUKY

YnpaeniHui OMC, 3anpoBag)>XeHHs1 aBTOHOMil

(noBHicTIO / YacTKOBO)
®diHaHcoBa
KaopoBa

OpraHizauinHa

% BiaroBIiiv «TAK»

rinorHi
rpomagmn

26,6

86,6

86,7

IHLWIi
rpomagu

IHLWI

ninoTHux  perioHun

perioHiB

382
91,2

91,2

333

92,3

92,3
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IHLWIi

finoTHi  rpomagu IHWi
508 GRS rpoMagu  MiZIOTHUX  perioHu
perioHiB
YnpaBniHui OMC, 3anpoBag)XeHHs1 aBTOHOMii
(noBHicTiO / YacTKOBO)
AKageMidyHa 86,6 91,2 89,7
KepiBHUKM 30, 3anpoBagXXeHHS aBTOHOMIi (MOBHicTIO
/ yacTkoBO)
diHaHcoBa 376 33,3 29,7
KagpoBa 93,8 91,1 92,2
OpraHizauinHa 93,8 93,3 93,7
AKageMidyHa 100,0 82,2 95,3
YuunTeni, 3anpoBag)XeHHs aBTOHOMii (NoBHicTio /
YaCTKOBO)
dDiHaHcoBa 29,7 34,5 352
KagpoBa 64,9 62,8 62,5
OpraHizauinHa 729 71,7 69,9
AKageMidyHa 75,7 66,4 63,7
Hiarpama 8.7.1
3anpoBag)XeHHs pi3HUX BUAIB aBTOHOMII B 30
YnpaeniHui OMC
73,9
63,6
37 5
26,1
17,017,0 17,0
.. 2,3 57 34 45 45 45 57
— N
®diHaHcoBa Ka,u,posq OpraH|3a|_|,|V|Ha AkageMiyHa
aBTOHOMIqA aBTOHOMIqA aBTOHOMIqA aBTOHOMIg

M Tak, noBHicTio M Tak,4actkoBo W Hi B Ba)xko Biono
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KepiBHUKU 30

71,0
59,2
355 37 4
9, 4

4,5 . 2,9 22 &1
—_— 10 m o8 22

®diHaHcoBa KagpoBa OpraH|3aL|,|y|Ha AKaJ:I,eMMHa

aBTOHOMIA aBTOHOMIA aBTOHOMIA aBTOHOMIA

B Tak, noBHicTio M Tak,4acTtkoBo MW Hi B Ba)kko Bionosictn

YyuTteni
41,6 42,3 25
25, 256 23316 266 283 30,9 288
S MMTERI AT B
[
diHaHcoBa Kau,pOBa OpraH|3au,|y1Ha AKageMiyHa
aBTOHOMIS aBTOHOMIS aBTOHOMIA aBTOHOMISA

B Tak, noBHicTio M Tak,4acTtkoBo MW Hi B Ba)xko BignoBicTn

Y Tabnuui 8.7.2 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpOpPerioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY M cTaTi.

Tabnuuga 8.7.2

3anpoBag)XeHHS Pi3HUX BUAIB aBTOHOMIi B 30: MaKpoOperioH,
TN HaceJZIeHOro NyHKTY M CTaTb

% BigMnoBi/IN «TAK»

MakpoperioH Tun Crtatb
a ¥
% Yy CTOBMYUKY o Q I o o) o o g
= = [7) = t c o
x 5 =4 X 4 o (3 =
] O
m = = v (°)
= = 9 X
YnpaeniHui OMC,
3anpoBap)XeHHSs
aBTOHOMIi (noBHicTiO /
YaCTKOBO)
diHaHCcOoBa 40,7 21,7 52,3 17,6 44,3 11,1 47,0 31,0
KaopoBa 92,6 95,7 81,0 941 95,0 81,5 94,2 90,1
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MakpoperioH Tvn Cratb
a X
% Yy CTOBMYUKY o - I o o) o ‘D g
= (7] = =
3 s : X o G e Z
m a ) o 0
= = = S X
YnpaBniHui OMC,
3anpoBaMKeHHS
aBTOHOMIi (noBHicTIO /
4YacTKOBO)
OpraHizauinHa 95,7 81,0 94,2 951 81,4 100 88,7 95,7
AKageMidHa 95,6 80,9 94,2 93,5 81,5 100 873 95,6
KepiBHUKMU 30,
3anpoBaMKeHHS
aBTOHOMii (noBHicTIO /
YaCTKOBO)
diHaHCcoBa 254 31,2 34,5 15,7 38,5 20,8 15,6 33,3
KaopoBa 83,1 951 91,1 86,7 93,0 86,4 96,8 85,9
OpraHizauinHa 98,9 98,4 88,2 90,6 92,3 97,8 94,6 959
AKageMidHa 979 91,0 91,0 76,6 92,0 91,5 96,7 89,6
YuuTteni, 3anpoBafKeHHs
aBTOHOMii (noBHicTIO /
YaCTKOBO)
diHaHCcOBa 30,2 37,0 42,7 na 38,8 28,7 38,3 32,3
KagpoBa 65,2 574 71,3 65,5 65,4 62,9 73,6 62,9
OpraHizauinHa 70,8 69,7 72,6 68,7 73,6 68,4 81,6 69,4
AKageMidHa 65,1 58,7 74,7 72,4 67,1 65,1 78,9 64,5

HaaBHICTb TPyQHOLLIB i3 3anpoBagyXeHHIM aBTOHOMiIi B 30 3a3Ha4vatoTb 17 % ynpaeniHuis OMC i
16 % KepiBHWMKIB 30, LWe 44 % ONMUTAaHMX Y KOXKHIN rpyni He MOMITUAM TPYOHOLLUIB, @ peLuTa PpecrnoH-
OEHTIB He BM3Ha4Maca 3 Bignosigato.

YnpaeniHui OMC 3a3Ha4atoTb Taki TPYOHOLL i3 3aMpoBagyKeHHAM aBTOHOMIi B LLKOax rpomMa;

He[oCTaTHA 06i3HaHICTb KepiBHUKIB Y TeMi diHaHCOBOI Ta KafpoBOi aBTOHOMIT (HenigrotoBne-
HICTb);

BiCYTHICTb BiAMOBIAHMX 3HAHb | AOCBIAY B MMTAHHAX BGIOIXETHOrO NPOoLLecy B LIKOMNAX;

BiOCYTHICTb HaBYaHHA KepiBHMKIB 30 L0oO0 Nepexody Ha aBTOHOMItO (Hampukiag, aK npaLgo-
BaTW 3 HOPMATUBHUMU OOKYMEHTAMM TOLLO);

BIOCYTHICTb CUCTEMM MIATOTOBKM KaApiB i3 3a3HA4YEHOro MMTaHHL;
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®  BiOCYTHICTb HaBMYOK edeKTUBHOIo M paLioHanbHOro ynpaeniHHAa 30;

®  HEroTOBHICTb YyMpaBAiHLIB 0O YXBasleHHS BigMoBigalibHUX | CAMOCTIMHUX pilleHb;
= nNpobnema ninbopy KBanidikoBaHWX Kaapis;

®  BiACYTHICTb MOMAITUYHOI BOMi FONMOBK MPOMaam LWoao GiHaHCOBOI aBTOHOMIi 30;

= CMPOTUB OAEPXXaBHMX OPraHiB — Ka3Ha4yemncTBa, GiHaHCOBOIO OpraHy.

KepiBHWKKM 30 HaronoLyTb Ha HAABHOCTI TaKKMX MPo6ieM i3 3aNpoBaayKeHHAM aBTOHOMIT B LLIKO-
nax rpomMag;

®  3BMYKA OO LLEeHTPani3oBaHOro yrnpasiHHS;

®  BiOCYTHICTb MPAKTUYHOIO OOCBIQY 3anpoBaayXeHHS aBTOHOMI;

= BIOCYTHICTb 3HaHb, HEAOCTATHE PO3YMIHHA LMX MOHATL | 9K iX 3aMpOoBagyKyBaTH;

= BiOCYTHICTb TEOPETUYHKX 3HaHb POBOTU 3 PpiHaHCAMY;

= 6paK diHaHCIB;

= BiOCYTHICTb MOXXJTMBOCTI YXBaNeHHS pilleHb 6e3 monepeaHboro y3roo)XeHHa 3 KEPIiBHULTBOM,;
= BiOHOCWHMW 3 Big4ifIOM OCBITM M MepeLlKoam 3 Moro 60Ky 3arnpoBagyKeHH aBTOHOMII;
®  BIiOCYTHICTb MEBHUX CMeLiaicTiB;

= B3aemopfia 3 diniamu 3aknaay;,

®m  HEroTOBHICTb KOMEKTUBY 00 3MiH;

= MNeBHi BIOPOKPATUYUHI MepenoHK, aaMiHICTPAaTUBHUM TUCK,

= BUOGIp OCBITHIX MPOEKTIB.
Liarpama 8.7.2

HaqaBHicTb TPyAHOLLUIB i3 3anpoBag)XeHHSIM aBTOHOMIi B 30

B 1y>xe Hu3bka MHwu3bka M CepegHa

HEBurcoka M [yXe Bncoka M Ba)Ko ckasaTtu

50,5

26,3
14,9
—— |

BuvnpaBoaHicTb 3anpoBagykeHHa aBToHOMIi B 30 BU3HatoTb 51 % ynpaeniHuis OMC i 61 % KepiBHW-
KiB 30. NPOTVBHMKIB 3aMpoBadXXeHHA aBTOHOMIi Ay»ke Mano — 4 % cepep ynpaBniHuiB OMC i3 %
cepen kepiBHUKIB 30, pelluTa pecrnoHOeHTIB He BU3Hadumnacsa 3 Bignosigato.

YnpaBniHui OMC i kepiBHUKM 30 BHa4atoTb OCHOBHI MepeBari 3anpoBagXeHHa aBToHoMIT B 30
B PO3LUMPEHHI X MOX/IMBOCTEN CAMOCTIMHO PO3B'A3yBaTW MPobieMu, yXBantoBaTM pilleHHa
OpaTy 3a HUX BiAMoBiganbHICTb. ABTOHOMIA TaKOX CMPUFE NiOBULLEHHIO ebeKTUBHOCTI PoboTH
3aKnaay i 3arasfioM HagaHHo BiNbll AKICHMX OCBITHIX Nocnyr. KepiBHMKK 30 TaKoXX HaronoLlyoThb,
IO Kpalla 06i3HAHICTb i3 CUTYyaLiE Ha MicLAX gonoMarae yrnpasnaTy 3ak1agom.
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Hiarpama 8.7.3

BunpaBaaHicTb aBTOHOMIi 30

HBTak WEHi Bl Ba)kko cka3aTtu

61,2
511 455
3,4 2,6
| I
YnpaBniHui OMC KepiBHUKM 30

Hiarpama 8.7.4

NMpuynHU BUNpPaBAaHOCTI 3anpoBag)XeHHS aBTOHOMIi LWKin

MOXXNMBICTb CAMOCTIMHO NPUMMATU PILLEHHS,
BUpiWyBaTM NpobrieMun, 6patn
BIAMOBIOANbHICTb

345
Kpawia o6i3HaHICTb 3 CUTYyaLli€lo Ha Micuax “ 12
33,1

MioBuLEeHHA ePpeKTUBHOCTI poboTK 3aKiagy,
HagaHHS AKICHUX Nocnyr

Po3nopaa>eHHa KowTaMu m 15,6

MOoXXNUBOCTI ANA PO3BUTKY, pecbopMy(l)ag:#S 9113,1 B YrpasAiHLi OMC
292 B KepiBHUKK 30
KappoBe 3abe3neyeHHs 5
MoXnuBicTb i i 44
O151 TBOPYOCTI Ta caMopeanisauii 5e
17,8
4.4
Ba)kko ckasaTtm 6.2

YnpaeniHui OMC, gKi He BBa)katoTb aBTOHOMIO LUK BUMpaBOaHo, MOACHIOKOTb Lie TUM, Lo Heob-
XiOHO MOCTIMHO 3OiMCHIOBATM MOHITOPMHI 3@ Y4acCTi KOHTPOJTIOIOUMX OpraHiB, aaMiHicTpaLlii, mega-
roriYHOro KONEKTUBY, BaTbKIB i AiTen. 36epiracTbca 3Ha4YHa 3aMeXXHICTb yrpaBiHHA Bifg 3aCHOBHM-
Ka 3aknagy. 3Bydana oyMka npo Te, Wo B OKpeMux BMUnagkax diHaHCOBa aBTOHOMIA MPU3BOAUTb
[0 HeedEeKTUBHOIMO BUKOPUCTAaHHSA KOLUTIB MiCLLeBOro BIogyKeTy v «6e3nepepBHOi MMCaHMHKM NPo
3MiHM B KOLUTOpPUCax Mpu Hezabe3rneyeHoCTi».
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Oiarpama 8.7.5

Yoro He BUCTaYya€ Anga 3abe3neyeHHd AieBocTi aBTOHOMIi 30

YnpaBniHui OMC KepiBHMKU 30
diHaHcoBOro _ ®diHaHcoBOro
3abe3neyvyeHHqa 70,5 3abe3neyvyeHHq - 37,6
MigroToBKM KagpiB _ 56,8 [lliarotoBKM Kagpis . 12,7

MaTepianbHO MaTepianbHo - 296
TexHiYHoi 6a3u TexHiyHoi 6a3un !

MoTuBaLii A0 3MiH - 35,2 MoTuBauii 0o 3MiH . 12,1
opnaTkoBmx onaTkoBmx
' 25 :
po3'acHeHb Big LOBB - po3'acHeHb Big LOBB I 7,2
IHWe I 3,4 IHWe 0,3
Hiuoro | 11 Hivoro o
Ba)kko BignoBicTn I 34 Ba)kko BignoBicTU | 0,6

KepiBHMKKM 30, 9Ki He BBa)KatoTb BMMpaBOaHWUM BBedeHHa aBToHOMII 30, MOB'A3ytoTb Le 3 Mpo-
6nemMamu 3 piHaHCyBaHHAM. AKLLIO 3aKian OepPXaBHUIN | diHaHCYBaHHA OTPUMYE 3 BIHOOYKETY, TO
MOYKHa FOBOPUTU TiNIbKM MPO YAaCTKOBY aBTOHOMItO.

OKpiM TOro, y4aCHUKKM OCBITHbOIO MPOLECY MatoTb CMiflbHO, 6€3 30BHILLHbOIro TUCKY, yXBatoBaTH
pilleHHa. |, HapeLlwTi, Ma€ BYTU €EOVMHUIN OePXKaBHMI Nigxia A0 opraHi3alii OCBiTHbOroO MpoLiecy
(MmoyaToK i 3aKiHYeHHSA HaBYalbHOIO POKY, TEPMIHW KaHIKyJT TOLLO).

Ha oymky ynpaBniHuiB OMC i kepiBHUKIB 30, Ana Toro o6 aBToOHOMIA LWKiN 6yna aiesoto, Hal-
Ginblle He BMUCTadae ¢piHaHCOBOro 3abe3nedyeHHs Ta MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3un. YnpasniHu,i
OMC gofatoTb 00 LbOro neperniky e noTpeby MiaroToBkM KBanidikoBaHMX kaapiB i 3abe3neyeH-
HA MOTMBALLIT 0,0 3MiH.

Y Tabnuui 8.7.3 gaHi HaBedeHi OKpeMo ANA NiINOTHUX rpoMaf, iHLWKWX rPoMaf, MifIOTHUX PerioHiB
IHLLIWX perioHiB.
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Tabnuuga 8.7.3

Yoro He BUCTaYvaE Ana 3abe3neyeHHsa aieBocTti aBToHOoMIi 30:

% Yy CTOBMYUKY

YnpaBniHui OMC

®diHaHcoBe 3abe3neyeHHs
MaTepianbHO-TexHiUHa 6Ga3a
MigrotoBKa KagpiB

[JonatkoBi po3'dacHeHHa Big LIOBB
MoTmBaLLig 00 3MiH

[Hwe

Hiyoro

Ba)kko BignosicTun

KepiBHUKM 30

®diHaHcoBe 3abe3neyeHHs
MaTepianbHO-TexHiUHa 6Ga3a
MNigrotoBKa KagpiB

[JopnatkoBi po3'dacHeHHa Big LIOBB
MoTmBaLLig 00 3MiH

[Hwe

Hivoro

BaykKo BianoBicTn

252

T™nNn rpomMmaaum

rinorHi
rpomagu

66,7
33,3
60,0
20,0
46,7
13,3
0,0

0,0

75,0
68,8
50,0
12,5
31,3
0,0
0,0

6,3

IHWi
rpomagu IHWI
ninoTHUX  perioHn
perioHis

73,5 69,2
559 48,7
559 56,4
20,6 30,8
26,5 38,5
29 0,0
29 0,0
29 51
91,1 93,8
66,7 75,0
31,1 29,7
1 12,5
24,4 234
0,0 1,6
0,0 0,0
4.4 0,0
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Y Tabnuui 8.7.4 naHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy W cTaTi.

Tabnuuga 8.7.4

Yoro He BUCTavaE and 3abe3neyvyeHHs AieBocTi aBToOHOMii 30:
MaKpoperioH, TUN HaceNneHoro NyHKTY M CcTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% Y CTOBMYUKY q Q § o X o]
x § & £ 5§ 5§ & 3
[o] = Q g o=
= 3 £ ¢ F o ¢ X

YnpaBniHui OMC
diHaHCcoBe 3abe3neYyeHHs 63,0 65,2 81,0 76,5 73,8 63,0 64,7 71,8
MaTepianbHoO-TexHiuHa 6a3a 40,7 52,2 619 412 50,8 44 4 52,9 479

MigrotoBKa KaopiB 55,6 478 476 82,4 59,0 519 58,8 56,3

ﬁ%ﬂg‘éKOB' POSACHEHHABIA 559 248 190 176 197 370 471 197

MoTmBaLig 00 3MiH 37,0 30,4 28,6 471 39,3 259 29,4 36,6
HWe 37 0,0 4.8 59 1,6 7,4 0,0 4.2
Hidoro 0,0 0,0 4.8 0,0 1,6 0,0 0,0 1,4
BaykKo BignoBicTn 7.4 0,0 0,0 59 49 0,0 59 2,8

KepiBHUKHK 30

®diHaHcoBe 3abe3neyeHHa 92,1 89,4 82,1 93,7 90,2 88,6 94,1 87,2
MaTepianbHo-TexHiuHa 6a3a 69,8 75,5 58,5 774 69,7 70,5 64,9 72,4
MigroToBKa Kagpis 7,4 442 419 359 31,7 28,9 20,0 34,2

HonaTKoBI POIACHEHHABIA 5,9 147 122 9,4 86 231 198 159

LIOBB

MoTmBaLia 4o 3MiH 29,1 279 23,6 39,7 21,8 33,7 28,5 28,9
IHWwe 0,0 0,0 2,8 0,0 1,5 0,0 0,0 09
Hivoro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BaykKo BignoBicTn 0,0 1,6 2,8 3,1 3,6 0,0 38 0,5
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8.8. MiknyBanbHa papa

LlinkoM norivyHo, Wwo Hambinblie noiHbopMoBaHi Npo icHyBaHHA MNP i HanKpalle oLiHtowTb i ai-
AnbHICTb kepiBHUKM 30. Cepef, HUX 45 % BBaXkatoTb, WO [P dyHKLIOHYE CUCTEMHO N eDEKTUBHO.
Cepep, yumnTeniB Takmx 29 %, 6aTbkiB — 30 %, a MeLlUKaHLUIB rpoMagmn — nuuie 8 %. BogHoyac Big 8 %
00 15 % onuUTaHWX BBaXKatoTb, WO MNP GpyHKLUioOHYE nurwe dopManbHO, He PO3B'A3YHUM aKTyabHMX
0N WK NUTaHb. He3HayHa YyacTrHa 3 onmTaHux (0,5-2,8 %) BBaXKae, WO AOignbHICTb [P 3aBakae
cucTeMi ynpaBniHcbKoi AianbHocTi 30. 3Ha4vHa YaCcTKa Yy4Y4aCHUKIB OCBITHbOIMO MPOLEeCy MOBiOOM-
nge, Wo B iXxHbOMY 3aknafi HemMae P abo iM BaXKKo oUiHUTK ii gignbHicTb. Cepen kepiBHUKIB 30
Takux 40 %, cepep, y4mTeniB i 6aTbKiB — OiNbLL HiXK NoNoBKMHa (BiaNnoBiaHO 58 % i 60 %), cepepn une-
HiB rpoManu — nepeBaxkHa YacTtnHa (80 %).

Y Tabnuui 8.8.1 gaHi HaBeOeHi oKpeMo ANg MiNOTHUX rpoMaf, iHLWKMX rpoMap, MiNOTHUX PEerioHIB
iHLLIWX perioHiB.

Tabnuug 8.8.1

XapakTtepucTuka gisnbHocTi MP 30: Tun rpomagu

IHWi
finoTtHi  rpomagwn IHWI
0,
PO R rpoMagu  MiNIOTHUX  PerioHu
perioHis

KepiBHUKM 30
MNP dYHKLIOHYE CUCTEMHO M ePEKTMBHO, PO3MMA0a0TbCs 438 489 50.0
aKTyanbHi NMUTaHHEA gignbHocTi 30 ' ' '
MNP icHye, ane dyHKLiOHYE dopManbHO, aKTyanbHi 414 213 4 188
LIKOMU MUTAHHA He pO3B’A3YyoTbCA ' ' '
LisnbHicTb [P 3aBa)ae cncTteMi ynpaBniHCbKOI 0.0 0.0 16
dignbHocTi B 30 ! ' '
Hemae MNP 30 18,8 31,1 219
Baykko BignoBicTn 6,3 15,6 7,8
Yuuteni
MNP dYHKLIOHYE CUCTEMHO M ePEKTMBHO, PO3MMA4a0TbCs 278 236 590
aKTyanbHi NMTaHHEA gignbHocTi 30 ! ' '
MNP icHye, ane ¢dyHKLiOHYE dopManbHO, aKTyanbHi 414 54 6.2 153
LKOMU MUTAHHA He pO3B’A3YyoTbCA ' ' ’
LisnbHicTb [P 3aBa)ae cncTteMi ynpaBniHCbKOI 0.0 09 58
aignbHocTi B 30 ! ' !
Hemae MNP 30 243 20,4 18,2
BaykKko BignoBicTn 32,4 389 34,7
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BaTbku

MNP dYHKLIOHYE CUCTEMHO M edeKTMBHO, PO3rMa4atoTbcq

- ; . 316 32,1 274
aKTyalbHi MUTaHHSA AianbHocTi 30
MNP icHye, ane PyHKLiIOHYE dOpPManbHO, akTyasnbHi N4 101 87 75
LLIKOMW MUTaHHA He PO3B'A3yoTbCA ! ' !
LianbHicTb [P 3aBa)Xa€ cMcTeMi ynpaBniHCbKOI
aisnbHocTi B 30 2.8 32 2.3
Hemae NP 30 279 232 32,4
Baykko BigmoBicTu 275 329 30,7
MeLwKaHui rpoMaau
MNP GYyHKLIOHYE CUCTEMHO M ePEKTMBHO, PO3MMSA4atoTbCA 120 88 6.6
aKTyanbHi NMUTaHHSA AianbHocTi 30 ! ' '
MNP icHye, ane dpyHKLULIiOHYE dopManbHO, aKTyanbHi 4a4a 53 48 18
LWKOMWM MUTaHHA He PO3B'A3yoTbCo ' ' '
LianbHicTb [P 3aBa)ae cncTeMi ynpaBniHCbKOI

) X 13 2,5 1,0
aianbHocTi B 30
Hemae MNP 30 61,8 67,0 58,7
BaykKo BianoBicTn 22,8 17,0 22,0

Y Tabnuui 8.8.2 oaHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpOperioHiB, TUMY HAaCeNeHOoro NMyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuug 8.8.2

XapakTepucTuka gisanbHocTi MP 30: MakpoperioH,
TN HAaceJIeHOro NyHKTY M CTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% y cToBN4YU ) Q § o) X [}
°Y i x § & § 5 & § 9k
o} Q = (]} g o~
m T £ ©¢ = O 4 =

KepiBHUKM 30

MNP dYHKLIOHYE CUCTEMHO M
edeKTVBHO, PO3rNAa0atoTLCS
aKTyanbHi MUTaHHSA
nignbHocTi 30

28,6 50,0 675 352 53,2 38,5 31,0 50,3

MNP icHye, ane dyHKLUIOHYE
dopManbHO, akTyasnbHi
ON9 LWKOMW MUTaHHSA He
PO3B'A3YOTbCH

21,2 13,1 8,5 12,5 16,1 13,9 24,4 10,9
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% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30

OianbHicTb MNP 3aBa)kae
cucTeMi ynpaBniHCbKOI
aignbHocTi B 30

Hemae MNP 30
BaykKo BignoBicTn
YuuTeni

MNP dyHKLIOHYE CUCTEMHO M
edeKTVBHO, PO3rIALat0TLCS
aKTyasnbHi MUTaHHSA
aisnbHocTi 30

NP icHye, ane QyHKLIOHYE
dopManbHoO, akTyanbHi
A9 LWKONMY MUTaHHA He
PO3B’'A3YyOTbCH

LOianbHicTb MNP 3aBa)kae
cUcTeMIi ynpaBniHCbKOI
aignbHocTi B 30

Hemae MNP 30
Baykko BignoBsicTu

BaTbku

MNP dYyHKLIOHYE CUCTEMHO M
edeKTVBHO, PO3rNAL4at0TLCS
aKTyanbHi MUTaHHSA
nianbHocTi 30

MNP icHye, ane pyHKLiOHYE
dopManbHO, akTyanbHi

019 LWKOMW NMUTaHHSA He
PO3B’'A3YyOTbCH

OianbHicTb NP 3aBakae
CUCTEMI YMPaBNiHCbKOI
pianbHocTi B 30

Hemae MNP 30
Baykko BignoBicTn

256

3axin

0,0

37,0

13,2

26,2

1,6

4,8

16,8

40,5

329

9,0

34

28,8

26,0

MakpoperioH
Q
e
z g
Q o
= =
1,6 0,0
30,4 21,2
49 2,8
19,1 42,6
10,1 12,7
2,6 0,0
27,0 22,6
41 2272
26,9 31,3
55 1,0
2,1 35
32,8 25]1
32,8 29,1

Cxin

0,0

359

16,4

42,8

4,2

1,4

10,6

41,0

289

7,8

2,6

23,3

375

Micto

1,3

17,9

11,5

347

13,8

0,7

19,5

312

29,7

79

2,5

28,2

31,6

Tun

Cerno

0,0

40,9

6,7

25,5

8,2

4,0

21,4

40,9

29,3

8,1

33

29,5

29,8

Crartb
X
a g
2 I
()

S X
0,0 0,7
40,4 27,6
4,3 10,5
215 30,2
8,0 10,8
7,8 2,1
31,4 19,5
31,4 375
335 29,0
11,0 75
51 2.4
23,8 29,4
26,6 31,7



MewkaHuUi rpoMagu

MNP dyHKLIOHYE CUCTEMHO M
ebeKTVBHO, PO3MMa4aTbCA 50
aKTyanbHi MUTaHHA '
pignbHocTi 30

MNP icHye, ane dyHKLUIOHYE
dOopManbHO, aKTyanbHi 75
ON9 WKOMW MUTaAHHA He !
PO3B’'A3YOTbCH

OianbHicTb NP 3aBakae
CUCTEMI yNpaBniHCbKOI 12
nianbHocTi B 30

Hemae MNP 30 68,9

BaykKo BianoBictn 17,4

8,1

7,1

0,6

7,4

12,8

nz2

n3

29

40,2

344
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9,9

55

2]

61,1

21,5

7,8

8,7

1,6

61,3

20,5

1

3,6

0,9

63,4

21,0

XapakTepucTtuka aianobHocTi MNP 30

6,2

7,2

2]

64,9

19,6

9,9

8,8

11

58,9

21,3

Liarpama 8.8.1

B NP dYyHKUIOHYE CUCTEMHO | ePEKTUBHO, PO3rNaAaaloTbCAa aKTyallbHI MUMTaHHSA

aianbHocTi 30

B [P icHye, ane dyHKLUiOHYE POpManbHO, akTyalibHi MMTaHHSA He PO3B'A3Yy0TbCH

B [ianbHicTb NP 3aBa)kae cnucteMi ynpaBniHCbKOI gianbHocTi B 30

B Hemae niknyBanbHoi pagm 30

B Ba)xko BignosicTu

KepiBHuku 30

YyuTteni

BaTbku

UneHu rpoMmagm

257



AHANITUYHUN 3BIT

XapakTepuaytoun npobnemm B poboTi MNP, 18 % ynpasniHLuiB OMC KaxkyTb, Wo NP € popManbHOLo,
a i pilleHHa He BMNNKMBatOTb Ha MpoLecK B 3aknagax. He 6adaTb npobnem y poboTi MNP 27 % onuta-
HUX, TaK caMo 27 % MatoTb CKMAQHOLLI 3 OLLIHKOK OianbHOCTI MNP, a uBepTb ONUTaHMX YNPaBiHLIB
OMC noBigomMngae Npo BiacyTHICTb MNP.

YnpaeniHui OMC i kepiBHMKKM 30 MatoTb CXOXKi yaBNeHHS nMpo cknag MNp.

Ha ue MoMeHT, Ha AyMKYy 060X rpymn onmMTaHmX, OCHOBHMUMM y4acHMKaMm MNP € 6aTbKiBCbKa rpo-
MafcCbKicTb, MpeacTaBHUKKM OMC i BunTeni 30. KepiBHUKKM 30 OeLlo BMLLLE OLLIHIOKTb 3a/ly4eHiCTb
YUHIB Y OignbHICcTb [P, aHi>X ynpasniHui OMC.

Hiarpama 8.8.2

AyMKa ynpasniHuiB OMC npo npo6nemu B po6ori NP

MiknyBanbHa paga € opManbHoLo, a ii

pilLeHHA He BMNNMBAKOTb Ha NpoLuecu B _ 18,2

3aKJilagax

MiknyBanbHa paga NpaLoe akTUBHO, ane I 11
KepiBHWKM 3aKnafis IrHOPYoTh ii pilleHHs W 7

lwe |1

Hemae niknyeansol paaw 30 N 250

AKLWO po3rnanaTn GaxkaHum cknag MNP, To, Ha AyMKY PeCcrnoHOEeHTIB, OKPIM TUX, XTO BXXe BXOAUTb
no MNP (6aTbKiBCbka rpoMaacbkictb, OMC, yuuTteni), 6inbll LUMPOKMM Mae ByTU MpencTaBHULITBO
BCiX IHLIMX rpymn, a 0cobNMBO MiCLIEBUX MPOMAACbKMX OpraHizauin i MicleBoro 6i3Hecy, Ha YoMy
0COBMMBO HaronoLLYyTb KepiBHMKM 30.

LLlogo noBHOBaykeHb, AKMMUK MOTPIGHO HadinuTK uneHis MNP, To ynpasniHui OMC i kepiBHUKM 30
H6avaTb OCHOBHUMW GYHKLIgMM MNP Taki, 9K 3anydeHHa npu po3noaini giHaHciB, 3MiLlHeHHa MaTe-
pianbHO-TexHIUHOI 6a3un 30.

YnpaeniHui OMC Takox 6inbliue cxmnbHi Haginaty MNP NoBHOBa)XeHHAMM MPOMALACbKOrO KOHTP-
Oft0 3a AianbHicTio 30 Ta KOHCYNbTaTUBHO-40PAOYVMU M MOHITOPUHIOBUMUK DYHKLIAMW. HaTo-
MiCTb KepiBHMKM 30 Ginblue NoknagatoTbea Ha MNPy HafaHHI 4OMOMOrM 3 PO3B'A3aHHSA MOTOYHMX
Npob6neM i 3HaYHO MeHLLIe OYiKyHTb Ha i y4acTb Y KOHTPOMI M MOHITOPUHIY OignbHOCTi 30, a TakoX
HaJaHHI KOHCYNbTALIM | MPOMOo3MLiN.

CaMmi kepiBHUKKM 30 He Oy»Ke 3alikaBneHi 6paTu ydacTb y gianbHocTi MP. Tak, TinbkK 36 % onu-
TaHUX OMPEKTOPIB XOTiNM 6 BxoamnTn 0o MNP, Malxe CTiNbKKM » (31 %) He XouyTb LIbOro pobuTu, a
TPEeTMHa OMMTAHMX BaraeTbCa 3 BigoMoBiggto.

Ti kepiBHMKK 30, aKi xouyTb BxoauTW Ao MNP, 3roaHi Le pobuTn Hacamnepen a4 3anydeHHa oi-
HaHCYBaHH4, MOKPaLLEeHHA MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3n 3aknany (25 %). 0o iHWKMX NownpeHmnx
MOTMBIB y4acTi HanexaTb Chi/lbHe PO3B'A3aHHA NMMTaHb OCBITU (18 %), MPUBHECEHHSA PO3YMIiHHS
rnpobnem wkonmn (16 %) i koopanHaLlig, KOHTPOoMb poboTu MP.
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Hiarpama 8.8.3

HuHiWHIi npeacTaBHukM MNP i npeacTtaBHUKMWK,
aKi Manun 6 o Hei BXxoguTun

YneHu MNP

B YnpaeniHui OMC E KepiBHMKM 30 W YnpaeniHui OMC

BaTbKiBCbKOi FPOMaACbKOCTI
OpraHy MicLeBoro camMmoBpsaayBaHHA
BuuTtenis 3aknapy ocBiTH, ae i€ MNP
Y4HiB 3aKnagy ocBiTH

MicueBoro 6i3Hecy

FPOMaaCbKUX aKTUBICTIB

IHLMX yCTaHOB i OpraHisauin
MicueBMX rpPOMaaCbKUX OpraHisauin
IHWKMX 3aKNagiB ocBiTH

IHWwe

Hemae niknyBanbHOI paau

Ba)kKko BignoBicTH

Manu 6 BxoguTtu go MNP

KepiBHUKM 30

40,7
I 64,8
7
34,1
I 55,0
71,6

8,2

B 3.0

“aall

16,4

N 05,0
33,8

53,7

KoyeH gecatnii onuTaHn KepyeTbca BGaykaHHAM 3MIHUTU CTaBeHHA 00 OCBITM B CYCMiNbCTBI i
piBHA MoBaruv 0o BuuTenis. Cepefn iHWUX MPUYNH KepiBHUKKM 30 Ha3Baiu NiaBULLEHHSA AKOCTI

OCBITWV M 3axXM1CT NpaB Ta iHTepeciB OiTen.

[oNIoBHOK MepenyMoBOto NepeTBopeHHa MNP Ha peanbHUM IHCTPYMEHT ynpaBniHHAg 30 € chiBn-
paud ii yneHiB. Cepen iHWKMX BaXXNMBUX YMOB ynpaB/iHui OMC i kepiBHMKKM 30 Ham4yacTille Ha3u-
Ba/IM HAABHICTb iHiLiaTWBK, 3aLiKaBeHOCTI, BiANOBIAaAbHOCTI, BiOA4aHOCTI CBOiM CMpaBi, a TaKoX
HaronoLlyBanu Ha Oi€EBOCTI, aKTUBHOCTI, CUCTEMHIN poboTi uneHiB MP. KepiBHWKKM 30 TaKoX ak-
LLleHTyBa MM Ha HeobxiaHOCTI MaTepianbHOI MOTKMBALL.
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Oiarpama 8.8.4

YMoBMU, 3a akmx MNP Mo)xe 6yTu pealbHUM IHCTPYMEHTOM
ynpaBniHHga 30

B YnpasniHui OMC B KepiBHUMKM 30

. . . . . . 19’2
HaaBHicTb iHiLiaTUBMK, 3aL,iKaBNeHOCTI, ﬂ
BiAMoBiganbHOCTI, BiogaHOCTI crpas.i 20,2
[ieBicTb, aKTUBHICTb, CUCTEMHA poboTa _ 1133168
?
ABTOHOMIf, HE3aNIeXXHiCTb, CAMOCTINHICTb _99'16
1
HaaBHIiCTb KOLWITIB, 610O)KeTY, 4.5

MaTepiasibHOro CTUMyny h 13,0

3a yMOBM BOJIOAIHHA NpaBaMu | BaXxenamm r 91

BMNNBY 45

3a YMOB CTBOpPEeHHA AeMOKpaT/UYHOI I 8,0
cucTeMu ynpasniHHA O

KoMMneTeHTHOCTI Ta OoCBiOYeHOCTI 45
npencrtaBHUKIB 2,3

3aKoHogaBYe BperyntoBaHHA OianbHOCTI O_ 5,7

10,2
Ba)kko ckasaTu/Hemae paau —1”% 7

Tabnuuga 8.8.3

NMoBHOBaXeHHS, AKMMU NOTPI6HO HapinuTn uneHis NP

YnpaBniHuyi KepiBHUKN

% y CTOBMYUKY OMC 30
KoHcynbTaTWBHI, AopaadYi, BHECEHHS MPOMO3MLLIINA 18,2 4,3
3any_l-|eH|:|;| / posnogain GiHaHCciB, 3SMiLHEHHS MaTepianbHo- 205 >74
TeXHIYHoi 6a3u ' :
BHecok y po3pobky cTpaTerii N4 6,2
CnpuaHHsa po3BUTKY OCBITHbOIO MpoLecy 6,8 10,1
[Jonomora B po3B’'d3aHHi Npobnem 9,1 21,0
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3abe3neyeHHa OOCTYNHOCTI OCBITH, 3abe3neyeHHsa OCBITHIX
noTpe6b

HanaromxeHHa cnisnpaui Mixx OMC Ta y4aCHMKaMM OCBITHbOTO
npoLiecy

MOHITOPWHT, aHani3, ouUiHIOBAHHA OiA/IbHOCTI
MpoMaaCcbkmMm KOHTPOSb
CnpuaHHSA CTUMYJTIOBAaHHIO TBOPYOI NMpaLi

YyacTb B ynpaBniHHi 30

BionosigHo 0O 3aKOHOOABCTBa / YCi HEOBXIAHI MOBHOBAXKEHHS
BXE €

[HWe

Baykko ckazaTtum

8.9. OuiHKa ynpaBiHCbKOI AifA/IbHOCTI

opraHiB Bnaau

4,5

57

13,6

28,4

4,5

4,5

13,6

6,8

12,5

6,0

39

4,8

52

6,3

0,0

7,0

n,7

19,6

3 TUM, LLIO MPOTANOM OCTaHHbOIO POKY Big®ynocs NoninuweHHs MaTepianbHO-TEXHIYHOI Ba3u LLKO-
NN, 3rogHa BinbLicTb onNUTaHUX — 75 % ydmTeniB i 63 % 6aTbKiB, @ He 3rofeH KOXXeH N'aTuin pecrnoH-

OEeHT.

Cepep, yumnTeniB i 6aTbKiB NaHye OyMKa, WO agMiHICTpaLia cnpuae akTUBHIM ydacTi BUMTENIB B
yrpaBniHHi ocBiToto. MNoainaTb Lo AyMKy 81 % yunTeniB i 65 % 6aTbkiB y4YHIB, a He 3rogHi Bigno-

BiOHO 12 % yuuTeniB i 15 % 6aTbKiB.

MeHLW BU3HAYEeHI OLIHKM CNPUAHHA pedopMK MICLLEBOro CaMoBPAAYBaHHA Ta AeueHTpanisauii
MNiABULLEHHIO AKOCTI OCBITW B KpaiHi. 3aranom 58 % yumtenis 3rooHi 3 mo3snUTUBHMM BMNJIMBOM pe-
GopMIM Ha aKicTb OCBITW (21 % He 3rofHi), a cepen 6aTbKiB NMLLE NONoBUHA (49 %) Nofdingae uio ayM-
Ky (21 % He 3roaHi). BoueBuapb, Lie He MPOoNLLAO OOCTaTHbO Yacy, Wob edekT pedopMu NpoaBUBCS
MOBHOO Mipoto i chopMyBanaca AyMKa yH4aCHWKIB OCBITHbOIO MPOLLECY 3 LIbOro MpuBoaYy.

Y Tabnuui 8.9.1 naHi HaBeAeHi oKpeMo AN19 NiINOTHMUX rpoMaf, iHWKMX rpoMag, MiNoTHUX PEerioHiB

iHLIWX perioHiB.
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Hiarpama 8.9.1

a. 3roaa i3 TBepAXXeHHAM «MaTepianbHO-TeXHIYHA 6a3a WKoONU
noninwunacsa NpoTaroM oCTaHHbOIro POKy»

W 30BciM He 3rogHi M Ckopiwe He 3rogHi W CKopille 3rogHi
B LlinkoM 3roaHi M Ba)kKo cka3aTtum
43,8

YyuTteni EaTbKVI

6. 3ropa i3 TBepaXeHHAM «AAMiHICTpauis cnpuUse aKTUBHIN
ydacTi BUMTEeniB B yripaB/liHHi OCBiTOIO»

W 30BciM He 3roaHi M Ckopiwe He 3roaHi M CKopilwle 3rogHi
l Llinkom 3rogHi M Ba)kko ckasaTtu

II I. =
- - —-

YyuTteni BaTbKu

B. 3roga i3 TBepaxeHHAM «PedopmMa MicueBoro camoBpsaayBaHHA
Ta geueHTpanisauii Blagm cnpmarmMme nigBULLIEHHIO AKOCTI
OCBIiTH B KpaiHi»

B 30BciM He 3rogHi M CKopiwe He 3rogHi M CKopille 3rogHi
B LlinkoM 3roaHi M Ba)kko ckasaTtum

19,6 21,4

'|8'|
12,3 12,9

YyuTteni BaTbku
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Tabnuug 8.9.1

3ropa i3 TBepaAXeHHAMMU NpPo MaTepiasibHO-TEXHIYHY 6a3y, yyacTb
B ynpasJliHHi ocBiTO0 Ta pedopMy MicLLeBOro caMoBpsaayBaHHS:

T™INn rpoMaaumn

IHWI
finoTtHi  rpomagwu
0,
PAV e rpoMagu  nizIoTHUX
perioHiB
MaTtepianbHo-TexHi4YHa 6a3a WKoNU noninwunacs
NPOTAroM OCTaHHbOIO POKY
YuuTeni: % ckopille / LifIKoM 3rogHi 81,0 779
BaTbku: % ckopille / LinkoM 3rogHi 70,5 66,3
ApMiHicTpauis cnpusie akTUBHIN y4YacTi BUUTesiB B
yrnpaBeniHHi ocBiTolo
Yunteni: % ckopile / LifIkoM 3rogHi 83,7 83,2
BaTbku: % ckopille / LinkoM 3rogHi 66,0 68,1
PedopmMa MicLLeBoro caMoBpsiayBaHHS Ta
AeueHTpanisauii Bnagu cnpuaTuMe nigBULLEHHIO
SIKOCTi OCBiTK B KpaiHi
YunTeni: % ckopile / LifIkoM 3rogHi 64,8 61,9
BaTbku: % ckopille / LinkoM 3rogHi 579 478

IHLWI

perioHu

70,5

58,7

773

62,8

53,4

457

Y Tabnuui 8.9.2 gaHi HaBeaeHi B po3pi3i MaKpPOpPErioHiB, TUMY HAaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuusa 8.9.2

3ropa i3 TBepaAXXeHHAMMU NpPo MaTepiasibHO-TEXHIYHY 6a3y, yyacTb
B ynpaBniHHi OCBiTOlO Ta pedopMy MicLLeBOro caMoBpsAyBaHHS:

MaKpoperioH, TUN HacesIeHoro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH T™n
% Yy CTOBMYUKY o) E‘ ﬂ - 0o o
* I & % & 5
o] o Q O S 8
m J E

MaTepianbHO-TexHiYHa 6a3a LWKoIu
nosinwuiacs NpoTAroM oCTaHHbOro

pOKy

Yuuteni: % ckopille / LifIkoM 3rogHi 759 673 824 774 745 747

Crarb
X
g 9
2 S
O
ORIt
71,7 750
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MakpoperioH Tun Crartb
% Yy CTOBMYUKY Q § o X (e}
g = o X [ o Q X
5 § § § & § 8 &
Q v} o X
m (S b3 S X
MaTepianibHO-TexHi4YHa 6a3a LWKou
nosinwusaca NpoTaroM oCTaHHbOro
POKY
BaTbKu: % ckopilue / LiNKoM 3rofHi 66,8 606 633 ©6l5 610 667 643 626
ApMiHicTpauis cnpuse akTUBHIN
yJacTi BUMTeniB B ynpaBniHHi
ocBiTOl0
Yumteni: % ckopille / LinKoM 3rogHi 858 755 813 81,1 806 812 717 819
BaTbku: % ckopilue / LiNIKoM 3rofHi 696 629 644 659 o044 671 763 635
PedopmMa MicueBoro
caMoBpsilyBaHHA Ta AeUeHTpanisauii
BNagu cripysTuMe niaBULLEHHIO
SIKOCTi OCBIiTU B KpaiHi
Yumteni: % ckopille / LinKoM 3rogHi 573 537 66,2 530 591 563 564 577
BaTbku: % ckopilue / LiIkoM 3rofHi 535 454 516 452 46,2 539 541 479

MOTOUYHMIM PiBEHDb AKOCTI YMPaBiHHA OCBITOIO B MpoMafi y4mTeni nepeBaXkHO OLiHIOKTb Nocepen-
HbO (51 %), AELLO MEHLLE BUCOKUX / Oy>Ke BUCOKUX OLIHOK (30 %). HU3bKMX OLIHOK NuLLe 4 %.

Hiarpama 8.9.2

OUiHKU BUMTENIB NOTOYHOro pPiBHA AKOCTI ynpaBsiHHSA
OCBiTOlO B rpoMagi

B Oy>e H13bka M Hur3bka EMCepegHa
B Bucoka H[y>e Bncoka M Ba)kko ckasaTtu

50,5

26,3
14,9
—— |
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Y Tabnuui 8.9.3 paHi HaBedeHi okpeMo A4 MiNOTHUX MPOMaL, iHLWMX rpoMag, MiNOTHUX PerioHiB
iHLLIWX perioHiB.

Tabnuua 8.9.3

OUiHKM BUYMTENIB NOTOYHOIO PiBHA AKOCTI ynpaB/liHHA OCBITOIO B
rpoMagi: TMn rpomMaam

IHWI
rinoTHi rpomagmn IHWi
0,
2817 G rpomagu ninoTHux perioHn
perioHiB

Yuuteni
Bucoka / oy>ke BUCoKa 37,8 31,8 28,9
CepenHs 4372 50,4 51,7
Hw3bka / oy»e HU3bKa 2,7 4.4 4.5

Y Tabnuui 8.9.4 naHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpOperioHiB, TUMY HAaceneHoro NMyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuus 8.9.4

OUiHKM BUMTENIB NOTOYHOIO PiBHA AKOCTi ynpaB/iiHHA OCBIiTOIO B
rpomMagi: MakpoperioH, TUN HaceneHoro NyHKTY M CcTaTb

MakpoperioH Tun Crarb

% Y CTOBMYUKY Q § 0o X (o]

X = o x [ Q Q X

5 3 T & g S 2 Z

Q ¥ o X

) ~ = = S X

Yuuteni

Bucoka / oy>ke BUCOKa 289 275 359 32,3 30,0 30,5 451 28,8
CepenHs 517 55,8 477 36,9 51,2 50,0 347 52,2
Husbka / oy»e H13bKa 30 19 39 15,2 43 42 7,6 38

BaTbKM yUHIB NepeBaXHO NocepenHbo OLLIHIOTbL JOBIPY 00 MiCLEeBUX opraHis Bnaam — 53 % onu-
TaHUX. KoykeH M'aTuii 3 onuTaHux 6aTbKiB HM3bKO OLLIHIOE O0BiIpPY 0O MiCLIEBUMX OpPraHiB Bragw.
BanaHCc HMU3bKMX | BUCOKMX OLLIHOK OOBipW Big'eMHUI. 17 % OMUTAHUX CKOpPILle BMCOKO OLLIHUMAN
JOBipy 00 MiCcLEeBMX OpraHiB Blagu.
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Hiarpama 89.3

OuiHKa 6aTbKaMM YYHIB AeKUX acneKTiB fianbHOCTI MicueBux
opraHiB Bnagmu

[oBipa 0o MiCLLeBMX OPraHiB BNagu 19,9 53,3 16,5 10,3
AKICTb yNpaBiHCbKOI AiSNbHOCTI OpraHy _
MiCLLeBOro CaMOBpPSAAYBaHHSA y cdepi OCBITH 1,1 51,0 —
BioKpWTICTb Ta NiA3BITHICTb MiCLLEBOI BNaau
xutenam Tl 17,2 45,5 182 m

B Ckopiwe HM3bka M MocepenHa M Ckopiwe Bncoka M He 3Hato

AKicTb ynpaBniHcbKoi gignbHocTi OMC y chepi OCBITM OTpKrMana NepeBa)KHO MNocepenHo OLLHKY
Bif, 6aTbKiB yUHIB — 51 % onuTaHux. 3aranom 21 % 6aTbkiB Haganm BUCOKY OLLiHKY, Lo Ha 10 Bigco-
TKOBUX MYHKTIB BifbLUe, HiXK YacTKa TUX, XTO CXMMSAETbCS 40 HU3bKMX OLLIHOK.

BioKpuUTICcTb i NiA3BITHICTb MicLeBoi BNaau neped »xutenamu TI 6aTbKM OLLIHUMM TaKUM YMHOM: 45 %
Haganw nocepenHi ouiHkM, 17 % — HM3bKi; MO 19 % — BUCOKI OLLIHKM | HE BU3HAYMIMCS 3 BigMoBiAatHo.

Y Tabnuui 8.9.5 paHi HaBedeHi okpeMo A4 MiNOTHUX MPOMaL, iHWKX rpOMag, MiNOTHUX PerioHiB
iHLLIWX perioHiB.

Tabnuuga 8.9.5

OuiHKa 6aTbKaMM Y4YHIB AedKMUX acMneKTiB AiaNnbHOCTI MicLueBUX
opraHiB Bnagu: TMn rpomagm

IHWi
%y cToBmumKy Mo s el
perioHiB

JoBipa oo MicueBux opraHis Bnagm

CKopille HM3bKOo 19,0 18,3 20,8
MNocepegHbO 50,2 55]1 53,3
CKopille BUCOKO 23,1 17,0 14,1
He 3Hato 77 9,6 n,7
dKicTb ynpaBniHcbKoi pgianbHocTi OMC y cdepi ocBiTH

CKopille HM3bKO 9,3 10,4 12,2
[MocepengHbo 45,3 53,5 51,4
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

CKopilue BMCOKO 32,4 18,8 18,1
He 3Hato 13,0 17,3 18,3

BioKpuTicTb i Nia3BiTHiICTb MicLueBoi Blagu nepea
Xurtenamum Tr

CKopille HM3bKOo 15,4 14,6 19,5
MocepegHbO 389 50,5 434
CKopilue BUCOKO 26,3 17,6 17,1
He 3Hato 19,4 17,3 20,1

Y Tabnuui 8.9.6 gaHi HaBedeHi B po3pi3i MakKpOperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY M cTaTi.

Tabnuuga 8.9.6

OuiHKa 6aTbKaMM YUYHIB AeAKMX acMneKTiB AiANbHOCTI MicueBux
opraHiB Bllagn: MaKpOpPErioH, TUMN HaceJZIeHOro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH Tvn Crarb
% Yy CTOBMYUKY Q § o X e]
g = ) X = g Q X
S o ) 3 2 ¢ 2 I
o~ Q (5)
) ~) = b S X
OoBipa oo MicueBux
opraHiB Bnagm
CKopille HM3bKOo 14,3 23,2 18,9 21,8 21,5 16,6 17,1 20,4
NMocepenHboO 559 515 52,6 557 538 52,2 58,5 52,5
CKopille BMCOKO 20,4 15,5 16,0 13,7 13,8 22,2 14,9 16,8
He 3Hato 9,4 9,8 12,4 9,4 10,9 9,0 9,4 10,4
BaTbKWu, AKiCcTb
yrnpaBniHCbKOi AiaNbHOCTI
OMC y codepi ocBiTH
CKopille HM3bKO 77 1,5 13,3 12,0 12,0 9,3 10,6 1,2
MNocepenHbO 50,8 52,4 46,3 553 515 50,1 56,3 50,2
CKopille BUCOKO 25,3 19,3 21,5 16,5 18,5 257 20,6 20,8

He 3Hato 16,1 16,8 18,9 16,2 18,1 14,9 12,5 17,8
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MakpoperioH Tun Cratb
% Y CTOBMYUKY Q § o X o]
S = o X 0 o Q X
5 z S X 3 o 2 Iz
K §) ) X
0 = £ 2 9 X
BaTbKW, BIAKPUTICTD i
nia3BiTHICTb MicueBoi
Bnagum xxutenam Tr
CKopille HM3bKOo 13,4 18,5 18,0 18,5 18,4 14,6 18,3 17,0
NMocepegHbO 46,7 46,4 40,8 473 47,6 40,6 47,4 450
CKopille BMCOKO 235 16,2 18,9 16,2 15,4 25,0 19,9 18,3
He 3Hato 16,4 18,9 22,4 17,9 18,6 19,8 14,4 19,7

Hiarpama 8.9.4

NoBsipa 6aTbKiB YUYHiB A0 ycTaHOB / opraHizauin

H 30BCiM He OOBIpPSAOTb B LlinkoM goBipsaoTb
H Ckopille He JOoBIipAoTb B Ba)kko ckasaTtu
B CKopiwe ooBipsaTb

MiHicTepcTBa Ta BigoMcTBa KX 235 329 9,5 25,5
OpraHu Bnagu o61acHoro piBHS 21,3 353 8,8 27,0
OpraHu Bfnagu pamoHHOro piBHsA [AIeR:) 38,0 8,7 26,1

OpraHu MicueBoro
caMoBpsiAyBaHHA B rpoMagi

OpraH ynpaBiHHA OCBITOIO B
rpomagi 13,5 42,6 16,4 pAW)

ApgMiHicTpauia Baworo 3aknagy
OCBITU

7,75 16,7 43,5 12,5 19,7

56

OUiHIo4YM OOBIPY A0 YCTaHOB / opraHisaLin, 6aTbKM YUHIB 3a3HaloTb TPYOHOLLIB, OCKINTbKM Bif,
20 % 0o 27 % — ue HeBM3HaYeHi BigNoBiAi Mpo piBeHb OOBiIPW 00 BCiX OpraHiB BMaau, OKpiM aaMiHi-
CTpaLiii WKin, oe 6esnocepenHbo HaBYatoTbCca OiTU pecrioHaeHTiB. Cepen BianoBigen nepesBa)ka-
FOTb MO3UTUBHI OLLIHKW, XO4a Lie HanaHc He Oy»e Benukun (Big 3 % 0o 8 %) o514 BCiX, 32 BUHATKOM
opraHiB ynpaBniHHA OCBiTOK B rpoMafi Ta agMiHicTpauii 30, e HaBYaloTbCA OiTU ONMTaHUX 6aTb-
KiB. AOMiHicTpaLii 30 BUKNMKatoTb HaMbiNbLLy O0BipY — iM O0Bipae 55 % 6aTbKiB MPOTU 8 % TUX, XTO
He goBipae. OpraHu ynpasiiHHA OCBITOK B FpoMaai BUKIMKAOTb A0BIpY B 38 % pecrnoHOeHTIB, a
cKopille He OoBipsaTb iM 20 % 6aTbkiB YUYHIB.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Y Tabnwuui 8.9.7 naHi HaBegeHi okpeMo A14a NiINOTHUX rpoMaf, MiNOTHUX PEriOHIB M iHLWMX PerioHiB.

Tabnuuga 8.9.7

Dosipa 6aTbKiB YUHiB A0 ycTaHoB / opraHizauin: Tun rpomagm

IHWi
%y croBminKy TP | B |
perioHiB
MiHicTepcTBa Ta BigoMcTBa
LLinkoM / ckopille 0oBipsioTb 417 43,0 427
30BcCiM / ckopille He O0BipsoTb 32,4 30,6 32,1
OpraHu Briagu o6nacHoro piBHA
LlinkoM / ckopille OoBipsioTh 45,4 42,6 445
30BCiM / ckopille He OoBipsIoTb 30,4 29,5 28,0
OpraHu Bflagy paioHHOro piBHA
LlinkoM / ckopille OoBipstoTh 47,0 473 45,3
30BciM / ckopille He OoBipsIoTb 26,7 26,5 28,4
OMC y rpomMagi
LLinkoM / ckopille OoBipstoTb 61,1 56,4 533
30BcCiM / ckopille He O0BipsoTb 22,7 24 259
OpraHu ynpasniHHA OCBiTOlO B rpoMagi
LlinkoM / ckopille OoBipsioTh 61,1 60,2 5772
30BcCiM / ckopille He OoBIpsIoTb 17,4 19,2 21,6
ApMiHicTpauia 30
LlinkoM / ckopille OoBipstoTh 83,0 84,2 77,1

30BciM / ckopille He OoBipsIoTb 6,9 59 9,4
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Y Tabnuui 8.9.8 naHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpOpPErioHiB, TUMY HAaceNeHoro NMyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuusa 8.9.8

Nogsipa 6aTbKiB YUYHiB A0 ycTaHOB / opraHisauiin: MakpoperioH,
TN HaceJZIeHOro NyHKTY M CTaTb

MakpoperioH Tvn Crarb
% Q § o} < e
6 Y CTOBMYUKY 5 £ g 5 2 g 3 §
o 2 Q g I
= 3 £ ¢ F o ¢ X

MiHicTepcTBa Ta
BigoMcTBa

LlinkoMm / ckopille

[oBipsoThH 504 399 392 42 393 488 508 @ 41

30BciM / ckopille He
0OBIPSIOTH 272 33,4 341 33,1 344 273 30,8 32,3

OpraHu Bnagm obsacHoro
piBHA

Liinkom / cropiwe 500 42,6 424 @ 418 424 478 531 427
OOBipPAOTb

30BciM / ckopille He

[OBIPSIOTH 254 299 299 299 30,3 259 27,2 29]1

OpraHu Bnagu paMoHHoOro
piBHA

LlinkoMm / ckopille

[OBipstOTH 538 443 449 441 443 517 557 = 452

3o8CiM / ckopile He 231 287 284 283 292 231 239 278
OOBIPAKOTb

OMC y rpomMagi

Llinkom / cropiwe 646 532 544 518 528 626 640 547
OOBIPAKOTb

30BciM / ckopille He

NOBIPSIOTH 19,3 24,5 279 26,4 255 22,0 22,8 24,6

OpraHu ynpaeJliHHS
ocBiTolo B rpomMagi

Llinkom / ckopilue
0OBIPSIOTH 70,0 55,8 57,6 52,2 552 66,8 66,8 57,8



30BciM / ckopille He
OOBIpPAOTb

ApMiHicTpauia 30

LlinkoMm / ckopilwe
OOBIpPAOTb

30BciM / ckopille He
OOBIipaloTb

12,7

83,4

A

19,8

75,1

8,7

232

80,6

9,5

JocnipyeHHA po3BUTKY OCBITU B rpoMagax

254 21,5 16,0 18,9 20,0

84,5 78,6 82,2 84,8 78,9

55 8,4 7,5 8,5 79

MeLUKaHLiB rpoMaan Mpocunm oLiHUTK 3aranom poboty OMC / npencrtaBHUKIB Bragu B TT. Han-
Binblue NO3UTUBHUX OLLIHOK OTPUManM MicbKi / cenuLHi / CinbCbki ronosu rpomap (43 % oLiHOK
«0ob6pe» MpoTn 16 % OLLIHOK «MoraHo»). Micbki / cenuiHi / cinbebki pagu oTprManu 35 % oLuiHoK
«gobpe / oyxwe nobpe» NopiBHAHO 3 15 % OLIHOK «MoraHo / Ay>Ke MoraHo», a BUKOHaBUYMM KOMITeT
paan — 29 % nobpux oLiHOK NPOTK 15 % NoraHuX. Mpu LbOMY KOXXeH TpeTil onuTaHum abo Hivoro
He 3Ha€E NPOo IXHIO OigNbHICTb, 360 Ma€e cKNagHoLLI 3 il OLiHKOtO.

Hiarpama 8.9.5

OuiHKa MeLllKaHUuaMu rpomaamu po6otn OMC / npeacTtaBHUKIB

B [y>xe noraHo

B Ckopiwe noraHo

B Hipgobpe, Hi noraHo

B Ckopiwe goobpe

Micbknit / cenuiHnin/ cinbcbknin flef=R

BuKoHaBuYMIN KOMITET paau

Micbka / cenuuHa / cinbcbka paga

Bnagn s Tl

B [y>xe nobpe

B Hiyoro He 3Hal MpPOo iX AianbHICTb

B Ba)kko ckasaTtu

rosjioBa

26,8

217 71 132 199

254 9,171 156
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Hiarpama 89.6

Nosipa MellKaHLiB rpoMaau Ao oKpeMUx Micuesux opraHie /
npeAcTaBHUKIB BNnagu

B Bzarani He goBipsto B LlinkoM pgoBipsato
B Ckopilwe He goBipato B He 3Hato / He cTocyeTbCS
Ckopilwe gosBipsito

MicueBa paga rpomMagm 36,1 10,98 20,2

ofioBa TepuUTOpianbHOI rpoMagu

(cinbcbKoi, cenunLHoi abo MicbKoi) 9,7 19,1

HapogHum genyTaTt YKpaiHu Big,
OKPYTY VA 16,3 18,4 6,3

2,6
CtapocTa cena (Tinbku gnsa cin
He LeHTpiB rpoMany) I 238 0 65,9
3,4

Y Tabnuui 8.9.9 naHi HaBeOeHi oKpeMo A4 MiNOTHUX rPoMaf, iHLWMX rpoMag NiNoTHUX pPerioHiB
iHLIWMX perioHiB.

Tabnuusa 8.9.9

OuiHKa MeLllKaHUsMU rpoMagm po6otn OMC / npeacTtaBHUKIB
Bnagu B TI': Tin rpromMagm

IHWi
MinoTtHi  rpomagu IHWi
0,
8 G rpoMaguv  MiZIOTHUX  perioHun
perioHis

Micbkui / cenuiLHuin / cinbcbKnit ronosa
Oy»xe / ckopiwe nobpe 475 496 417
Hi nobpe, Hi NoraHo 21,8 24,0 28,9
Oy»xe / ckopille noraHo 7,0 1,5 21,8
BUKOHaBUYMM KOMITET pagu
Oy»xe / ckopiwe pnobpe 34,6 34,5 29,4
Hi no6pe, Hi moraHo 8,8 13,3 17,8
Oy»e / ckopilue rnoraHo 20,5 233 24,4
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Micbka / cenuwiHa / cinbcbKa paga

Oy»e / ckopile nobpe 4573 393 336
Hi nobpe, Hi NoraHo 21,0 24,8 30,7
Oy»ke / ckopille noraHo 9,8 13,5 19,2

Y Tabnuui 8.9.10 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpPOPETioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy M cTaTi.

Tabnuus 8.9.10

OuiHKa MeLllKaHUuaMu rpomaamu po6otn OMC / npeacTtaBHUKIB
Bnagu B TI: MaKpoperioH, TUN HacefleHoro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
2 X
% Yy CTOBMYUNKY g e 5 q o o a g
X T q 5 3] S o I
8 & =& ¢ 5 ¢ 5 ¥
c J
Micbkun / cenuiiHuin /
cifibCbKUM rosiosa
Oy»e / ckopilwe gobpe 51,3 39,8 442 31,5 41,2 551 379 473
Hi no6pe, Hi NoraHo 18,9 31,8 28,3 278 27,6 21,5 30,1 24
Oy»e / ckopilue rmoraHo 14,9 15,5 19,2 9,8 16,5 8,1 15,7 15,3
BUKOHaBUYMI KOMITET paau
Oy»e / ckopile nobpe 278 30,7 28,8 259 26,5 44 4 24,0 32,8
Hi nobpe, Hi NoraHo 141 13,0 23,0 9,8 16,5 75 16,0 14,7
Oy»ke / ckopille noraHo 13,9 255 27,8 25,4 23,0 21,6 26,8 19,6
Micbka / cenuwiHa /
cinbcbKa paga
Oy»e / ckopile nobpe 39,6 36,3 30,9 26,2 31,5 55]1 29,8 38,5
Hi nobpe, Hi NoraHo 21,0 29,7 28,5 29,1 27,8 21,1 28,8 253

Oy»ke / ckopille noraHo 18,2 1,2 234 9,8 17,0 8,7 17,4 14,7



AHANITUYHUN 3BIT

Malyke NMofoBMHa YeHiB rpoMagu BMUCNoBMIa goBipy ronosi Tl (DoBipann 49 % pecrnoHOeHTIB,
He OoBipaAnn — 29 %), AMPEKTOPY LKOMNU (O0Bipanmn 48 % onMUTaHUX, He OoBipanm nuue 7 %) i Mic-
LleBiv paai roomManu (ooBipanmn 47 % onuTtaHux i He goBipanu — 33 %). HapogHoMy genyTtaty YKpa-
iHW BiO, OKpyry OoBipae 25 % uneHiB rpoMaam npoTn 33 % TUx, XTo He aoBipsae. MoaibHi KPUTUYHI
OUiHKK oenyTaTiB BepxoBHoi Pagu TMnoBi Ana YKpaiHu. [loBipy A0 CTapOCT Cifl OUiHOBaNM TiNlbKU
YKUTENi Cin — He LUeHTpIB rpoManu, 6inblUicTb 3 AKMX HE MatoTb CHPOPMOBAHOI AYMKU, TOMY Lii AaHi
3a3HaYeHi iIHOMKATUBHO, | AeTanbHi Ppo3Moainm ona uiei rpynmv He HaBegeHi.

Liarpama 8.9.7

DoBipa BuuTenis oo yctaHoB / opraHisauin

B 30BciM He goBipaOTb B LlinkoM ooBipsatoTb

B Ckopilwe He OoBipsOTb B Ba)kKo cKasaTu
B Ckopiwe goBipatoTb

MiHicTepcTBa Ta BigoMcTBa [KeX9) 23,5 32,9 9,5 25,5

OpraHu Bnaau o6/1acHoro pPiBHS

OpraHu BNagm pamoHHOro piBHA 20,5 38,0 8,7 26,1

OpraHu MicLeBoro

CaMoBpALyBaHHSA B rpoMagi 7,7 43,5 12,5 19,7
OpraH ynpas/iHHA OCBITO B
rpomai E 13,5 42,6 16,4 21,2

ALMiHICTpauia Baworo 3aknagy
OCBITU

2,4

Y Tabnuui 8.9.11 gaHi HaBefeHi oKpeMo Ana NiNoTHUX rpoMaf, iIHLWKX FPoOMaf NiNOTHUX PErioHIB I
iHLUMX perioHiB.

Tabnuusa 8.9.1

HoBipa MelLKaHLiB rpoMaaun A0 OKpeMUx MicueBux opraHis /
npeacTaBHUKIB Bflagu: TUN rpoMaam

IHLWi
finoTHi  rpomagu IHWi
0,
PV R rpoMagu  MinoOTHUX  perioHu
perioHiB

MicueBa papga rpoMaamu
LlinkoM / ckopille OoBipsioTb 545 48,8 48,5
30BciM / ckopille He OoBipsIoTb 20,3 26,3 423
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fonosa TI
LlinkoM / ckopilue OoBipsioTb 56,8 50,3 495
30BciM / ckopille He O0BipsaoTb 17,5 22,3 38,2

HapogHuii genyTaT YKpaiHU Big oKpyry

LlinkoMm / ckopilue OoBipatoThb 27,0 26,1 27,4
30BcCiM / ckopille He O0BipsoTb 32,1 31,8 33,6
JUpeKTop LUKO/MU B rpoMagi

LlinkoM / ckopille OoBipsioTh 66,6 51,3 48,7

30BCiM / ckopille He OoBipsIoTb 5,8 8,3 6,2

Y Tabnuui 8.9.12 naHi HaBe4eHI B pO3pi3i MaKPOPETiOHIB, TUMY HAaCENEHOIO MYHKTY 1 CTaTi.

Tabnuuga 8.9.12

NoBipa MeluKaHLiB rpoMaau Ao OKpeMUx MicueBux opraHis /
npeacTaBHUKIB Bflagu: MaKpoperioH, TUM HAaceNeHoro NyHKTy 1

CTaTb
MakpoperioH Tun Crarb
% Yy CTOBMYUKY q Q § o X o]
x f g § 5 5 8§ i
o} 7] = ) g =
™ 5| E v = v S X

MicueBa paga rpoMaam

Llinkom / ckopitue

LOBipsOTbH 571 40,2 499 383 446 627 408 52

30BCiM / cropile He 304 327 388 271 345 216 360 30
LOBipsOTb

lonoBa TIr

Llinkom / ckopiwe 591 416 50,8 415 467 618 447 521
OOBIPAKOTb

30BCiM / ckopille He
[OBipSIOTb 25,8 288 346 244 30,1 20,2 30,5 273
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% Yy CTOBMYUKY

HapopHuw pgenyTar
YKpaiHu Big oKpyry

LlinkoMm / ckopille
OOBIipAOTb

30BciM / ckopille He
OOBIpPAOTb

AnpeKTop LUKOSIN B
rpomMagi

LlinkoMm / ckopile
OOBIpPAOTb

30BciM / ckopille He
OOBIipAOTb

3axin

21,4

344

55,8

1,6

MakpoperioH

Q

S

z g

(] o

=l =
26,3 26,7
26,9 36,5
452 36,9
4,1 6,7

Cxin

234

42,1

59,2

YA

Tun Crarb
X
Q ) a S
9 3 8 Z
Q 5)
b3 S X
2372 33,8 19,9 28,5
347 242 371 30,4
44,6 70,9 40,3 545
6,7 7,7 7,0 6,6

MopiBHAHO 3 MellKaHUAaMK T i 6aTbkaMu YUYHIB yumTeni HabaraTo YacTille BUCNOBMIOKOThL A0OBIpY
BCiM ycTaHOBaM / opraHisaLiam, ki posrngganuca (ove. OiarpamMy 8.9.7). 3aranoMm 3i SMEHLIEHHSM
pPiBHA LIeHTpani3alii 0oBipa 3poCTac: piBeHb OOBIPW CTAHOBUTbL 62 % A0 LLeHTpanbHUX MiHICTEPCTB
i BiIDOMCTB, 65 % — 00 opraHiB Bfaan o61acHoOro pieHgA, 63 % — 00 opraHiB Blaau paioHHOMo piBHS,
66 % — 0o OMC, 70 % — 0o opraHiB yrnpaeBniHHA OCBITOK B rpomMafi, a HambinbLly OoBipy BUMTENI
BMCNOB/OKTb agMiHicTpauii 30, y AKOMy MpaLotoTb, — 89 %.

3a3HauyrMOo YacTKy BiAMoOBiOen «Ba)KKO CKa3aTuy», AKi CTaHOBNATb 17-19 % A9 BCiX ycTaHoOB / opra-
Hi3aLin, okpiM agMiHicTpauii 30.

Y Tabnuui 8.9.13 naHi HaBeOeHi oKpeMo A4 MiNIOTHMX rPoMaf, iHLMX rpoMap, NiNOTHUX PerioHiB

M iHLWWX perioHiB.

Tabnuus 8.9.13

DoBsipa BuuTenis oo ycraHos / opraHisauii: Tun rpoMaam

% Yy CTOBMYUKY

MiHicTepcTBa Ta BipoMcTBa

LlinkoM / ckopille OoBipsioTh

30BCiM / ckopille He OoBipsIoTb

OpraHu Bflagu o651acHOro piBHS

LlinkoM / ckopille OoBipsioTb

rpomagu

rinorHi

70,3

8,1

73,0

IHLWI
rpomMagu
niNnoTHUX
perioHiB

77,8

9,8

76,1

IHWi
perioHu

51,1

31,2

59,1



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

30BcCiM / ckopille He OoBipsIoTb 13,5 10,6 216
OpraHu Bflagy paioHHOro piBHA

LlinkoM / ckopilue OoBipstoTh 59,4 70,8 619
30BciM / ckopille He OoBipsIoTb 16,2 14,2 19,9
OMC y rpomMagi

LlinkoM / ckopille OoBipsoTh 75,6 78,8 62,0
30BCiM / ckopille He OoBipsIoTb 10,8 10,6 18,7
OpraHu ynpaBJiiHHSl OCBiTOlO B rpoMagi

LlinkoM / ckopilue OoBipstoTb 78,3 76,1 67,0
30BciM / ckopille He OoBipsIoTb 5,4 13,2 16,5
ApMiHicTpauia 30

LlinkoM / ckopilue OoBipsioTb 973 91,1 87,5

30BciM / ckopille He OoBIpsIoTb 0,0 6,2 5,7

Y Tabnuui 8.9.14 gaHi HaBeOeHi B po3pi3i MaKpPOPErioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy 1 cTaTi.

Tabnuug 89.14

Dosipa BuuTenis oo ycraHoB / opraHisaLii: MakpoperioH,
TUN HaceJIeHOro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH Tun Crartb
% Y CTOBMYUKY g Q f o X (]
S = ] X [~ g @ X
5 - q X = @ 2 I
a S) 2 © 3 v S X

MiHicTepcTBa Ta
BigoMcTBa

Llinkom / ckopile

0OBIPSIOTH 50,4 58,4 772 81,1 61,7 62,7 71,4 61,3

30BciM / ckopille He

NOBIPSIOTH 22,9 23,7 1777 9,2 22,8 18,7 15,3 21,0
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MakpoperioH Tun Cratb
% Y CTOBMYUKY Q % [} X o]
S = o g ~ o a X
5 x S = 9 3 2 z
™ S) 2 © b v S X

OpraHuv Bnagu
o61acHOro piBHSs

LlinkoMm / ckopille

NOBIPSIOTH 52,6 62,8 82,3 76,1 68,2 62,7 68,7 64,5

30BciM / ckopille He

AosipatoTh 189 213 102 129 159 181 181 170

OpraHu Bnagun
paloHHOro piBHS

LlinkoMm / ckopile

0OBIPSIOTL 55,5 64,6 73,6 57,1 67,2 593 53,1 63,5

30BciM / ckopille He

[oBipsioTh 20,3 20,1 13,9 216 15,2 217 276 18]

OMC y rpomMagi

LlinkoMm / ckopile

NOBIPSIOTH 64,5 61,5 76,2 64,9 72,2 61,8 72,4 65,4

30BciM / ckopille He

[oBipstoTH 3 219 1,3 19,3 13,6 17,1 13,7 15,9

OpraHu ynpaBniHHS
ocBiTolo B rpomMagi

Llinkom / ckopile

0OBIPSIOTH 66,8 70,4 79,6 59,0 72,7 67,8 72,6 69,5

30BciM / ckopille He

NOBIPSIOTH n,2 14,3 N4 23,0 13,8 13,5 19,6 12,9

ApMiHicTpauia 30

Llinkom / ckopilue

0OBIPSIOTH 83,6 89,1 91,2 98,6 90,1 87,8 82,6 89,4

30BciM / ckopille He

[oBipsioTh 69 5,3 6.3 14 4,5 6,4 7.7 54



JocnipyeHHA po3BUTKY OCBITU B rpoMagax

8.10. OuiHKa gianbHOCTI agMiHicTpauii 30

Binblue Hixk NonoBuHa y4uHiB (56 %) 3a00BoNeHi abo Mamke 3a00BoMNeHi (OLiHKKM 6-7) LUKoMoto, e
BOHM HaB4YaloTbCo, 6 % — CKOpille He3a40BOMNEHI (OUiHKKM 1-2).

OUiHKKM 3a40BONEHOCTI YNpaBAiHHAM LIKOMOO M LIKOMOK 3ara/loM B Y4YHIB Oy)XE CXOXKi, Xo4a
ynpaBniHHga 30 BOHM OLHIOIOTb OELlO HkYe. Malyke MofoBMHa YUHIB (49 %) 3apoBoneHi abo
Malyke 3a40BOJEHI (OUIHKM 6-7) yNpaBAiHHAM LLUKO/O, A€ BOHWM HaB4YatoTbcs, a 7 % — ckopille
He3a40BOSEHI (OUiHKM 1-2). KoXkeH AecaTum y4eHb He 3MIr OLUiIHUTKM 9KiCTb yrpaBniHHg 30.

Y Tabnuui 8.10.1 gaHi HaBeOeHi okpeMo A4 MiNOTHUX rpoMaf, iHLW WX rpoMaf NiNOTHMX PerioHiB
IHLLIWX perioHiB.

Liarpama 8.10.1
PiBeHb 3a4,0BOJ/IEHOCTI Y4HIB LUKOMOIO i AKICTIO ii ynpaBniHHSA

a. PiBeHb 3a40BOIEHOCTI YUYHIB LLUKOMOIO

38,6

17,8
15,1 16,9
57
3 9 ’ . .
! 2,0
e D
o N ANy LN O

6. PiBeHb 3a10BONIEHOCTi AKIiCTIO ynpaB/liiHHA LLUKOMOIO

BO/1IeHUUA

1 He -
3a40BO-

eHnm
7-3apo-
He 3Hato ©

329

16,6
13,3 15,6
9,9

in = B
I s D

L ) (o] N g n (o) [

m§g§ o’s 5
I I o

F-%E: Mg [}

M ~ T
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Tabnuug 8.10.1

PiBeHb 3a4,0BO/IEHOCTi YYHIB LUKOJIOIO Ta AKICTIO ii ynpaBiHHA:
TN rpoMagm

IHWi
AT L
perioHis
3ap0BOJIEHICTb LLUKOJIOIO
1- He3zagoBoneHun (-a) 3,8 4.8 3,1
2 33 19 1,5
3 6,8 4,4 55
4 19,9 12,9 13,8
5 16,9 15,5 18,1
6 17,4 16,0 18,6
7 —3apgoBoneHuni (-a) 31,8 445 39,4
He 3Hato 3,8 4,8 3,1
3a40BONEHICTb AKICTIO yNpaBliHHS LLUKOJIO0
1- He3zagoBoneHun (-a) 53 4.8 3.4
2 2,0 2,1 2,2
3 6,3 53 4,3
4 13,6 1.9 13,2
5 20,2 13,9 16,9
6 16,4 15,5 16,0
7 —3apgoBoneHuni (-a) 30,1 35,8 33,7
He 3Hato 6,1 10,8 10,3

Y Tabnuui 8.10.2 paHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY M cTaTi.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 8.10.2

PiBeHb 3a4,0BO/IEHOCTi YYHIB LUKOJIOIO Ta AKICTIO ii ynpaBiHHA:
MaKpoperioH, TUMN HaceNneHoro NyHKTY U cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% y CTOBMYUKY g 2 % q e o .E S
3 s T & g 3 e I
A T 8 S o g X
3ap0BOMEHICTb LLUKOJIO
1- He3sagoBoneHun (-a) 39 4.8 3,0 3,3 4,0 3,8 3,7 38
2 1,5 23 1,6 29 24 12 19 2,0
3 4,2 6,3 55 6,5 6,3 4,3 52 6,0
4 14,2 16,4 12,0 179 16,7 n7 15,5 14,3
5 20,3 17,7 15,7 17,8 19,8 13,9 17,7 179
6 19,0 14,5 19,6 15,1 15,9 18,9 14,5 18,6
7 — 3apoBoneHun (-a) 36,8 38,0 427 36,5 349 46,2 415 374
3anosopeHic7b aKicTio
yrnpaBniHHS LUKOMOIo
1- He3sagoBoneHun (-a) 4.2 54 3,7 34 4.7 3,8 3,6 4,8
2 2,0 29 29 1,6 3,0 14 2,3 2,5
3 4,1 55 35 7.2 5] 4.6 47 5]
4 12,8 13,5 N4 16,3 14,4 1,0 13,2 13,0
5 19,0 15,3 13,0 21,5 18,2 13,2 16,1 16,8
6 16,0 14,4 19,6 n7 14,9 17,0 13,9 17,0
7 — 3apoBoneHuni (-a) 30,8 32, 394 27,8 29,8 39,2 35,8 31,6
He 3Hato 11,0 11,0 6,5 10,5 99 9,8 10,4 9,2

YUHi NOBIAOMNAIOTb, WO KOMM TPANAATbCH BUMAAKM HAaCKUNbCTBA abo ByniHry, yumnTeni M agMiHi-
CTPaLLif LUKOMM MepeBa)kHO He 3aMLLIakoTb iX Mo3a yBarok. HanyacTilow peakKLUieto € po3'acHeH-
HA MPO HEMPUMNYCTUMICTb Takoi MoBeAiHKK (60 %) i moBigoMNeHHa 6aTbKaM (45 %). YUHI BBaXkatoTb,
O MOAIGHI IHUMOEHTU iIrHOPYTbCA MpaLliBHUKaMK LUKONM Y 8 % BUMaaKiB.
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Hiarpama 8.10.2

Peakuia BUuMTeniB Ta agMiHicTpauii Ha BUNagKuM Hacu/bcTBa abo
6yniHry

[IPoBoRATE POSACHeHHA PO I O3
HenpPUNyCTUMICTb TaKoi MOBEeAIHKMN '
NoeigomnsatoTb 6atbkaM |GGG 45.0

Hapatotb gonomory noctpaxxganum TG 36.2

BuasnatoTtb i KapaktoTb BUHHUX Ta _ 26.3
OCHOBHUMX YHYaCHUKIB !
IHwe JJ 2,3
Hiuoro He po6nath ] 8,0

He sHao [l 8.7

Y Tabnuui 8.10.3 gaHi HaBedeHi oKpeMo A9 NiINOTHMX MPOMaf, IHLWKMX rPOMaL, MiNOTHMX PerioHiB
M iHLWWX perioHiB.

Tabnuuga 8.10.3

Peakuiqa BuuTeniB Ta agMiHicTpauii Ha BUNagKuM HacunbcTBa abo
6yniHry: Tun rromagm

IHLWi
finoTtHi  rpomagwu IHWI
0,
Yo T U rpoMagu  MifIOTHUX  PerioHu
perioHiB

YuHi
HagatoTb OMOMOry NMocTpaXkgainMm 38,1 33,0 40,6
I‘Iposqnmb PO3'dCHEHHS MPO HEMPUMNYCTUMICTb TaKOi 619 558 60,4
noBediHKM
BuraendatoTb i KapatoTb BUHHMX Ta OCHOBHMX YY4aCHUKIB 27,6 24,6 2572
MoBigoMnatoTb 6aTbkaM 53,7 39,5 435
[HWe 0,0 2,3 2.4
Hivoro He pobnaTtb 8,2 73 7.8
He 3Hato 7,5 9,6 7,8
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Y Tabnuui 8.10.4 naHi HaBedeHi B po3pi3i MakpoperioHiB, TUMNY HaceneHoro NyHKTY W CTaTi.

Tabnuuga 8.10.4

Peakuiqa BuuTeniB Ta agMiHicTpauii Ha BUNagKn HacunbcTBa abo
6yniHry: MakpoperioH, TUNn HaceNneHoro NyHKTy U cTatb

MakpoperioH Tvn Crartb
% g 2 T o 3 g
6 Y CTOBMYUKY o = P g e o @ g
= I g > 9 3 2 I
m 3 & © f O s X

YuUHi

Haparotb nornomory 367 358 358 369 345 405 399 344
nocTpaXkoanmm

NMpoBogAaTb PO3'dACHEHHSA

MpPO HEMPUMNYCTUMICTb TaKoi 56,4 58,9 65,4 63,8 62,6 54,2 58,6 61,9
noBeniHKM

BuaBnqatoTb i kKapatoTb

BWHHWX T8 OCHOBHMX 22,4 26,4 30,4 26,7 27,6 23,0 29,2 249
Y4YaCHUKIB

MoBigoMnNaTb BaTbKaMm 45,8 38,7 499 559 493 341 43,0 46,6
[HWe 2,1 19 37 2,0 2,7 1,4 36 1,2

Hidoro He pobnaTtb 8,6 10,3 4.4 52 8,3 73 VA 8,3

He 3Hato 8,3 91 9,3 7,0 8,8 8,4 9] 8,4

Hiarpama 8.10.3

3aao0BoJiIeHICTb yunTeniB i 6aTbKiB QiANIbHICTIO LUKONK B rpoMaga,i

44,6
76 10 8
45 45 . 47 52
Yuuteni BaTbKu
B [1y>Ke He 3a40BONEHI B CKopille He 3a40BOMEHI
B YacTkoBo 3ag0BoseHi, a yactkoso Hi M CKopille 3aa0BONEHi
B [1y>xe 3a40BONEHI B He 3Hato / Ba)Kko cka3aTtu
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BinbLicTtb yumntenis (67 %) i 6aTbKiB yUHIB (61 %) 3ag0BoneHi gignbHicTio WKkonu B Tl CepenHi oLLiH-
KW 3300BO/IEHOCTI OigNbHICTIO LUKOMW BUCNOBMOKTL 16 % yuunTenis i 19 % 6aTbkiB. He3agoBoneHi
OIANBbHICTIO LUKOM CTAHOBNATb OECATY YaCTUHY BCiX OMUTAHMX.

Cepef yunTeniB YacTka 3a00BOMTEHUX OiANbHICTIO LLKOAM OeLl0 BULLA, Hixk cepe 6aTbKiB.

Y Tabnuui 8.10.5 gaHi HaBefdeHi okpeMo ang NiNoTHUX rpoMag, iHWKWX FpoMaf MiNoTHUX PErioHIB
M iHLWWX perioHiB.

Tabnuuga 8.10.5

3apoBoJieHIiCTb yunTeniB i 6aTbKiB AiSSIbHICTIO LUKOJIM B rpOMagai:
TN rpoMaam

IHLWi
rfinoTHi  rpomagwu IHWI
0,
F0 N/ R rpoMagn  MinoOTHUX  perioHu
perioHiB

YyuTteni
[y>ke He3agoBONEHI 54 2,7 4.5
CKopille He3aooBo1eHi 54 4.4 4,5
YacTKOBO 3a00BOJIEHI, @ YaCTKOBO Hi 18,9 15,0 18,2
CKopille 3a00BoNeHi 459 48,7 40,9
[y>ke 3a00BOMEHI 18,9 22,1 22,2
He 3Hato / Ba)KKO ckasaTu 54 71 9,7
BaTbku
[y>ke He3agoBoONEHI 54 2,7 4.5
CKopille He3agoBoMeHi 54 4.4 4.5
YacTKOBO 3340BOJIEHI, @ YaCTKOBO Hi 18,9 15,0 18,2
Ckopille 3agoBoMEHi 459 48,7 40,9
[y>ke 3a00BOSEHI 18,9 22,1 22,2
He 3Hato / BaXKKO ckasaTtm 54 VA 97

Y Tabnuui 8.10.6 oaHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpOperioHiB, TUMY HaceeHoro NyHKTy M cTaTi.
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Tabnuug 8.10.6

3apoBosieHIiCTb yunTeniB i 6aTbKiB AiSNIbHICTIO LUKO/IM B rpoMagai:
MaKpoOperioH, TUMN HaceNneHoro NyHKTY U cTaTb

% Yy CTOBMYUKY

Yuuteni
[y>ke He3agoBoONEHI

CKopille He3aaoBOMeHI

YacTKOBO 3a0BOJIEHI, a
YaCTKOBO Hi

CKopille 3a00BoneHi
[y>ke 3ag0BOMNeHi

He 3Hato / BayKKO cKkasaTu
BaTbku

[y>ke He3aOoBOMNEHI
CKopille He3agoBOMeHi

YacTKOBO 3a40BOJIEHI, a
YaCTKOBO Hi

CKopile 3a00BoneHi
[y>ke 3a00BOMEHI

He 3Hato / BaXXKO CKa3aTh

3axin

6,9

4,8

15,1

46,5

18,5

8,2

6,8

39

15,3

440

22,1

7,8

MakpoperioH
s o
[
19 50
56 1,3
16,6 18,8
457 43,8
24,5 21,0
57 10,0
4.8 3,8
54 59
20,0 20,0
40,8 35,4
18,8 22,4
10,0 12,4

Cxig

4,2

6,4

13,8

36,9

32,2

6,4

2,3

52

19,1

40,6

179

14,9

Micto

4,3

52

19,2

43,6

18,6

9

4

57

19,7

39,1

19,3

12,1

Tvn

Cerno

47

4,0

14,2

45,2

254

6,5

58

4,1

16,9

427

22,3

8,1

Crarb
g X
2] 4,8
8,0 4]
21,8 15,7
33,8 457
32,8 21,5
15 8,2
59 4.5
7,0 49
99 20,2
47,4 391
22,7 199
7,0 1,4
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8.11. 3a6e3ne4yeHicTb NnegaroriyHMMmM Kagpamm

OyMkun yrpasniHuie OMC npo noTouHUI piBeHb 3abe3nedyeHHa 30 negaroriyHyMy Kagpamm po3s-
OiNUANCA TAKUM YMHOM: 3 % BBaXKatoTb MOTro HU3bKMM / OyXKe HU3bKUM, MepeBaykHa YacTuHa (75 %)
OLLIHIOE MocepeaHbO i KOXXeH M'aTUIA OMUTAHUIN BBAXKaE MOro BUCOKMM abo AOy»Ke BUCOKUM.

Onga 3abe3nedveHHsa 30 neparoriyHMMKM Kagpamm ynpaeniHui OMC 3aCTOCOBYOTb Pi3HOMaHITHI
3axodmn. Hanbinblu nolwmpeHi — CTayxyBaHHSA Ta NioBMUEHHA kKBanidikauii megaroriyHMx kagpis,

Mpo wo noBigoMunum 53 % ynpaeniHuis OMC.
Hiarpama 8.11.1

OuiHKa piBHA 3a6e3ne4yeHHs 30 negaroriyHUMKM Kagpamm

(yrnpaniHui OMQC)

75,0

B Bucokmnin M [y>Ke BUCOKNI

H Ba)kKo ckasaTtum
B y>xe Hn3bkn M HU3bknmM

B CepegHin
19,3

- 1’1 111

1,1

Hiarpama 8.11.2

3axoawm i3 3a6e3nevyeHHa 30 neparoriyHUMMKM Kagpamm
CTa)KyBaHHA Ta NigBULLLEHHA KBasnidikauii _ 53 4
negaroriyHMx Kagpis !
YOOCKOHaNeHHa CUCTEMU CTUMYIOBAHHA M _ 261
MoTMBaLii !
HanpaBneHHa Ha HaBYaHHSA BUMYCKHUKIB _ 55

LUKOJSIM 00 nefaroriyHmMx 3akfagis ocBiTU

HaaBHicTb MicueBUX Nporpam Loago - 102
3any4YeHHsa Mofioaux neparoris !

HapgaHHA ninbr (3a6e3nevyeHHs YXUTO0M, - 6.8
BMUAOINEHHSA 3eMeNbHOI OiNIAHKM TOLLO) !

IHWwe I 2,3

He npoBoguTbcsa Taka poboTa - 13,6

Ba)kKo BiamnoBicTn - 12,5
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TakoyK YBepTb onNUTaHMX ynpaBniHuiB OMC 3acTocoByeE Taki 3axoau, K YOOCKOHANeHHs CUcTeMm
CTUMYIOBaHHSA M MOTMBALLIT | HaNpaBleHHA Ha HaBYaHHSA BUMYCKHUKIB LLKOMW 0O NedaroridyHmx
30. 3HaYHO MeHL NonyNapPHUMK € CTBOPEHHS MICLIEBUX MPOrpaM i3 3a5yvyeHHsa MONoamx nega-
rorie i HagaHH4A iM NiNbr (3abe3neYeHHsa XXUTIOM, BUAINEHHA 3eMeNbHOI AiNgHKM TOLLO).

Y Tabnuui 8.11.1 gaHi HaBeOeHi oKpeMo ANg NiINOTHUX rpoMaf, iHLWKWX rpoMaf, MifIOTHUX PerioHiB
IHLIWX perioHiB.

Tabnuusa 8.11.1

3abe3nevyeHHa 30 neparoriyHMMKM KagpaMu: TMN rpoMaam

IHWi
%y crosmniy L
perioHiB

PiBeHb 3a6e3ne4yeHHs 30 negaroriyHMMU Kagpamm

[y>ke HU3bKMM 6,7 0,0 0,0
HUn3bkM 0,0 29 2,6
CepenHin 60,0 64,7 89,7
Bucokunn 26,7 29,4 77
[y>ke BUCOKUNI 0,0 29 0,0
Baykko ckazaTtum 06,7 0,0 0,0
3axoam

Es,;',aB;'OiSIBb MiCLLeBUX MPOrpam i3 3a5lyd4eHHa MONoaMX 133 88 103
Esgéo%lar?f:;;;(g HaBYaHHSA BUMYCKHWMKIB LLKOMM 0 46,7 265 154
S;;)é(%gsaHHq Ta NigBULLEHHSA KBanidikaLii megaroriyHmx 40,0 676 462
YOoCKOHaNeHHa CUCTEMM CTUMYIOBAHHSA M MOTUBALL 40,0 235 231
HapaHHSa ninbr 13,3 29 77
[Hwe 0,0 29 2,6
He npoBoaunTbca Taka poboTa 0,0 1,8 20,5
BaykKo BignoBicTK 13,3 8,8 15,4
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Y Tabnuui 8.11.2 paHi HaBefdeHi B po3pi3i MakKpOperioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY M cTaTi.

Tabnuuga 8.11.2

3abe3neuvyeHHa 30 negarorivHUMU KagpaMn: MaKpOPETioH,
TN HaceJZIeHOro NyHKTY M CcTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
Q X
% Yy CTOBMYMKY g 2 I T o o a )
X z q = o 3 2 =
Q v} 5 X
0 ~| = b3 S X
PiBeHb 3a6e3ne4yeHHsa 30
neparoriyHUMM KagpamMu
[y>ke HU3bKMM 0,0 0,0 4.8 0,0 0,0 37 0,0 1,4
Hu3bkmnm 0,0 4,3 0,0 59 0,0 7.4 59 1,4
CepenHin 66,7 78,3 81,0 76,5 82,0 59,3 82,4 73,2
Bucokunm 259 17,4 14,3 17,6 18,0 22,2 1,8 211
[y>ke BUCOKUNI 37 0,0 0,0 0,0 0,0 37 0,0 1.4
Bakko ckazatum 37 0,0 0,0 0,0 0,0 37 0,0 1,4

3axooun

HaaBHICTb MicLeBUX
nporpaM i3 3anydyeHHs 0,0 8,7 14,3 235 1,5 7,4 0,0 12,7
MooOMx Negarorie

HanpaBneHHa Ha HaB4YaHHA
BUMYCKHUKIB LLKOMW 00 18,5 26,1 23,8 3573 24,6 259 17,6 26,8
neparoriyHmx 30

CTakyBaHHA Ta NigBULLIEHHS
KBanidikauii megaroriyHmx 44 4 52,2 571 64,7 574 44 4 471 549
KagpiB

YOOCKOHaneHHa cuctemMm
CTUMYJIOBAHHA M MOTMBaLLii

14,8 21,7 429 29,4 29,5 18,5 23,5 26,8
HapgaHHSa ninbr 7,4 8,7 9,5 0,0 6,6 7,4 0,0 8,5

[Hwe 37 4,3 0,0 0,0 1,6 3,7 n,8 0,0

He nmpoBoaAMTbCA Taka

po6oTa 14,8 13,0 14,3 1,8 14,8 1 17,6 12,7

Baykko BignoBictn 22,2 13,0 9,5 0,0 1,5 14,8 23,5 99



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

9. COULOOCNIAXEHH4,
AHAJIITUKA

Tpun uBepTi onMTaHuUx ynpaeniHuie LLOBB y npodecinHiv OianbHOCTI KOPUCTYOTbCSH pe3y/ibTaTaMm
coujionoriyHmx gocnigykeHb, 10 % — KOPUCTYIOTbCA Oy»Ke 4acTo, a 65 % — iIHKoNW. Y3arani He BUKO-
PUCTOBYHIOTb PE3YNbTAaTK COLLIOMNOTNiYHMX OoCniaXeHb 23 % pecrnoHaeHTIB-ynpasniHuis LIOBB.

Hiarpama 9.1.1

YacToTa BUKOPUCTaHHA pe3ynbTaTiB cOLIONoriyHUxX aocnig)XeHb
y npodecinHin gianbHocTi (ynpasniHui LIOBB)

2,5

Al B [1y>ke 4yacTo
H IHKOoNU
B He kopucTytocb
W Ba)XKo ckaz3aTtu

PecnoHaeHTU-ynpasniHui LIOBB Hanbinblue BUCAOBMIOKOTb OOBIpY pe3ynbrataM COLioNOoriYHMX
oocnigyXeHb Mi>KHapoOHMX opraHizauin — 80 %, a He OoBipAtoTb iM — 15 %. Pe3ynbraTtaM coLlionoriy-
HUX OOCNioyeHb OpraHiB BAagM OOBIpAOTb 65 % onuTaHmx ynpasniHuiB LLOBB, a He OoBipaoTb

Hiarpama 9.1.2
DOogipa ynpasniHuis LLOBB o pe3synbraTtiB colionoriuHmx
pocnip)XeHb Pi3HUX opraHisauin i opraHiB Bnagm

W 30BCiM He OoBipsto W Ckopiwe pgoBipsato
B Ckopiwe He poBipao M LinkoMm goBipsto

OpraHiB Bnagu 50
20,0 60,0 '
5,0 10,0
2,5
FpoMagcbkux opraHisauin gleXe) 32,5 50,0 7,5



AHANITUYHUN 3BIT

— 25 %. NonoBWHa pecnoHOeHTIB AOBIpAE pe3ynbraTaM CoLIoNONiYHMX AOCNIOXEHb FPOMaACbKMX
opraHisauin, a He OoBIpPAOTb — 43 %.

Malyke BcCi (95 %) onuTaHi ynpaeniHui LLOBB B po60oTi KOpUCTYOTbCa aHaniTUYHUMM OOKYyMeHTa-
MU, 3 HUX 55 % — ay»Ke 4acTo, a 40 % — iHKoW. BaratoTbea y Bignosiai — 5 %.
Oiarpama 9.1.3
YacTtoTa BUKOPUCTAHHA aHaNiTUMHNX AOKYMEHTIB B OCHOBHIN
po6orTi (ynpasniHui LLOBB)

0,0

B [1y>ke yacTto

Bl [HKONKN

B He KopucTytoCb
B Ba)kKo cka3zaTtu
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10. KOMYHIKALIA

10.1. Mpo3opicTb

PecnoHOeHTM-MeLllKaHLi rpoMaan CKopille KPUTUYHO OLLHIOKTb BiOKPUTICTb | MiA3BITHICTb Mic-
LeBoi Bnaau: 47 % He MOrooXkykTbCs, WO iXHA MicLeBa Bfada BioKpuTa Ta Nig3BiTHa, 35 % noro-
[DKYIOTbCS 3 TAKOK XapaKTepPUCTUKOLO.

Hiarpama 10.1.1

Uum micueBa Bnlaga B rpomMagi BigKpuTa Ta nia3BiTHa AN9 XuUTtenis
(MeLlKaHLi rpomMagn)

B Tak
HHi
B Ba)kKKo cKasaTtu

MellKaHLLi NiNOTHUX PerioHiB BiNbll MO3UTUBHO OLLIHIOIOTb CBOIO MiCLIEBY Bfaay: 9KLO cepen, ni-
NOTHMX rpoMap 46,5 % BBakatoTb MiCLLEBY BAady BiAKPUTO i MPO30pO0to, a cepef iHWMX rpomMag,
MiNOTHUX PerioHiB — 44 % (B 060x BMMaOKax YacTka TUX, XTO He MOrodyKy€eTbCs, MeHLLa), To cepeq,
KUTENIB IHLWMX PerioHiB — 33 % (MpoTu 53 %, aKi He BBaXKatoTb il BiOKPUTO / MiA3BITHO).

Hiarpama 10.1.2

Uum micueBa Bnlaga B rpomMaji BigKpuTa Ta nia3BiTHa AN9 XUTtenis
(MelKaHLi rpoMagn): TMn rpomMagm

Hl Ba)XKo ckasaTtu W Hi HTak

MinoTHi MinoTHWMM perioH IHWKM perioH
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Ha Oiarpami 10.1.3 naHi HaBegeHi B po3pi3i MaKpoperioHiB, TMMY HaceneHoro NyHKTy M CTaTi pec-
noHAeHTIB. [JOoLuinbHO 3BEPHYTU yBary, Lo GiNbll KPUTUYHI XXUTeNi MicT — cepen, HMX 33 % BBa-
YaloTb MicLLeBY Bnagy BiOKPUTO / Mig3BITHOK MPOTU 51 % YKUTEMIB Cin. TakoxK 6inbll KPUTUYHI
WUTENi LEeHTPY i NiIBAHSA YKpaiHW.

Hiarpama 10.1.3

Uu MicueBa Blaga B rpoMafi BigKpuTa Ta Nig3BiTHa ANd XuTtenis
(MewwKaHUi rpoMaaun): MaKpoperioH, TUMN HAaceNeHoro NyHKTY U CTaTb

Bl Ba)kKo cka3aTtu HHi B Tak

3axin LUeHTp MiBoeHb Cxia : Micto Ceno :Yonosik XiHKa
Tun
MakpoperioH HacesneHoro CTtaTb
MYHKTY

10.2. IHpopMyBaHHA rpoMaasH

AKLWO BYMTENI | BATbKUM OLLIHIOKOTb CBOK MOIHGOPMOBaHICTb MPO YyMNPaBiHHA OCBITOO B rpoMa-
Oi Ha cepelHbOMY MO3UTUBHOMY PiBHIi, TO MeLUKaHLi rpoMaau 3arasioM — CKopille HeraTMBHO.
Tak, cepen yumnTeniB 32 % BMCOKO OLLIHIOOTb piBeHb MOiHHOPMOBAHOCTI, 49 % — cepenHbo. Cepen
6aTbKiB BiAMOBIAHI MOKA3HUKM — 29 % i 44 %. HaTOMICTb cepef MellKaHLiB rpoMaan 49 % oLiHto-
IOTb CBilM piBEHb 9K HU3bKMIM (9K cepenHin — 30 %, 9K BUCokmn — 10 %).

Oiarpama 10.2.1

PiBeHb NoiHPOPMOBAHOCTI NPO ynpaB/liiHHA OCBITOIO B rpoMai

W Baxko ckazatn EHu3bknn EMCepenHin EBucokum

Yuurteni BbaTbku Npomapa
292
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BopoHouac 40 % yumTtenis i 31 % 6aTbKiB 33 OCTaHHI ABa POKM OTPUMYBanu po3'acHioBanbHy iHbOP-
Mauito Big OMC.

Oiarpama 10.2.2

UYum oTpuMyBanm po3’acHioBanbHy iHpopmauito Big OMC npo
ynpaB/iiHHA OCBITOIO MPOTAroM OCTaHHIX ABOX POKiB

Bl Ba)XKO cKa3aTtu HHi B Tak

Yuuteni BaTbKu
3a crnoBaMuK pecrnoHaeHTiB-ynpaBniHuia OMC, Hanbinbll MNowmpeHnin crnocié iHbopMyBaHHSA

rPOMasiH MpPo MaaHyBaHHS BIOOXKETY — OroMOLEHHS Ha canTi rpoMann / iHWmMx odiLiMHMX cam-

Tax (MPo Le roBopsiTb 43 % pecrnoHaeHTiB). Jani noyTb rpoMafchKi crnyxaHHs / 3aranbHi 36opu (24
%) i 3MI (17 %).

Hiarpama 10.2.3

IHbopMyBaHHSA rpoMagdaH NpPo NaHyBaHHA 6lopKeTy
(ynpasniHui OMQC)

OronoLeHHa Ha CanT | rpoMagu, iHWKUX _ 432
odiLinHMNX canTax '
poMaachki cnyxaHHs, 3aranbHi 36opw, _ 23.9
obroBopeHHs '

OronioweHHa B coLiailbHUX MepexKax - 12,5

BinkpuTa poboTa cecii, 6roaXeTHUx - 10.2
KOMICi1 TOLLIO '

Yepes MicueBux genyTaTiB, CTapocCT . 4.5

3annTm . 3,4

Ba)XKo cka3aTtu - 8,0

Y Tabnuui 10.2.1 gaHi HaBefdeHi okpeMo and NiNoTHUX rpoMaf, iHLWKMX rpoMag NiNIOTHUX pPerioHiB 1
iHLWX perioHiB.
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Tabnuuga 10.2.1

IHpopMyBaHHA rpoMagaH: TMN rpoMaamu

IHWi
%y cTosm iy S
perioHiB
YnpaBniHui OMC, cnocobu iHpopMyBaHHS Npo
njaHyBaHHSA 6lomXKeTy
?armo:a?(meHHq Ha canTi rpoMaau, iHWMX odiLiMHMX 40,0 382 487
NpoMaachKi crnyxaHH4, 3aranbHi 36opun, 0broBopeHHs 13,3 32,4 20,5
3MI 6,7 1n,8 25,6
OronolueHHs B coLianbHMX Mepexax 13,3 8,8 15,4
BinkpwTta poboTa cecii, 61oayKeTHMX KOMICil Tollo 13,3 8,8 10,3
Yepes MicLeBux genyTaTiB, CTapocCT 6,7 8,8 0,0
3anutu 0,0 29 51
IHWe 20,0 235 5]
Ba)kKo ckasaTtum 6,7 59 10,3
YuuTeni, piBeHb noiHPpopMoOBaHOCTI NPO OCBITYy
Bucokunn 40,5 35,4 27.8
CepenHin 40,5 52,2 48,9
Husbkum 54 7,1 1,4
Ba)kKo ckazaTtum 13,5 53 11,9
YuuTeni, 3a ocTaHHi ABa POKU OTPUMYBanu
po3'acHeHHsa Big OMC
% BIiOMOBINN «TaK» 459 442 42,0
BaTbku, piBeHb NoiHPOpPMOBaHOCTI NPO OCBITY
Burcokmm 32,8 29,6 275

CepenHin 397 46,6 434



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

HW3bkNM 18,2 12,3 17,7
Ba)kKo ckazaTu 9,3 1,4 1,4

BaTbKW, 32 OCTaHHI ABa pPOKU OTPUMYyBaiu
po3'acHeHHs Big OMC

% BIOMOBINMN «TaK» 29,6 329 29,1

Fpomapa, piBeHb NoiHPOPMOBaAHOCTI NPO OCBITY

Bucokunn 10,5 9,8 10,0
CepenHin 29,8 26,0 329
HU3bKMM 493 50,3 46,1
Ba)kko ckazatu 10,5 14,0 1,0

Y Tabnuui 10.2.2 gaHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpoOperioHiB, TUMY HAaCENeHOoro MyHKTY 1 CTaTi.

Tabnuuga 10.2.2

IHpopMyBaHHA rpPOMaasaH: MaKpPOPErioH, TUN HaceNneHoro
NYHKTY M CTaTb

MakpoperioH T™vn Crartb
% y cToBn4Yu o Q ?: o X (]
Y a x £ & £ &5 § g i
O = (] g =
= 3 £ ¢ F o ¢ X

YnpasniHui OMC, cnoco6u
iHpopMyBaHHSA npo
nJaHyBaHHSA 6l0MKeTy

OronolleHHsa Ha camnTi
rpomMagwu, iHWKX OPiLLiMHMX 44 4 348 52,4 412 443 40,7 35,3 45]]
camTax

MooMaachKi cryxaHHs,

3aranbHi 36opwu, 29,6 34,8 9,5 17,6 23,0 259 11,8 26,8
06roBopeHH4a
3MI 7.4 17,4 333 n,8 19,7 m 17,6 16,9

OronoleHHs B coLlianbHMUX

Mepexax 22,2 4,5 14,3 59 13,1 1,1 17,6 1,3

BiokpuTta poboTa cecii,

6 LT 74 17,4 4.8 1,8 8,2 14,8 1,8 99
FOOXKETHUX KOMICIM TOLLO
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% Yy CTOBMYUKY

Yepes MicueBux OenyTaTiB,
CcTapocT

3anutu
I[HWe
Bakko ckazaTtum

YuuTeni, piBeHb
noiHdopMoBaHOCTiI Npo
OCBITY

Burcokunn
CepenHin
HU3bkMM

Bakko ckazatum

YyuTeni, 3a ocTaHHi
OBa POKU OTPUMYBanu
po3'acHeHHsa Big OMC

% BIigMOBINW «Tak»

BaTbKM, piBeHb
noiHbopMoBaHoOCTiI Npo
OCBITY

Bucokunm
CepenHin
Hu3bKMm
Baykko ckasatm

BaTbKu, 3a oCTaHHI
OBa POKU OTPUMYBanu
po3'acHeHHs Big OMC

% BIigMOBINW «Tak»

3axin

3,7

0,0

7.4

14,8

297

50,0

8,2

12,1

28,8

35,8

40,3

14,0

99

31,5

MakpoperioH
Q
3 3
I g
g 3
=
4.3 9,5
8,7 4.8
13,0 14,3
4.3 0,0
321 39,6
48,8 50,1
9,5 5]
9,5 5]
39,6 53,6
26,3 30,4
474 428
15,7 16,4
10,5 10,3
291 31,1

Cxin

0,0

0,0

294

n,8

23]

447

18,9

13,4

484

23,8

454

16,2

14,6

31,8

MicTto

1,6

33

16,4

8,2

30,3

49,3

9,6

10,8

459

275

447

16,8

11,0

29,7

Tvn

Cerno

ml

3,7

m

7.4

329

48,8

8,9

9,3

35,6

32,5

437

13,0

10,8

32,4

Crartb

X

3 S

2 I

()

S X
59 4.2
1,8 1,4
1,8 15,5
1,8 7,0
371 31,3
52,1 48,7
7,5 9,4
3,3 10,6

39,8 399
30,6 289
478 43,8
14,2 15,8
7.4 n,5
36,5 29,6
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Fpomapa, piBeHb
noiHpopMoOBaHOCTI Npo

oCBITY

Bucokui 1,5 9,4 10,3 6,5 9,0 15,3 8,0 1,3
CepepHin 331 28,3 27,6 329 309 24,6 28,0 31,8
Husbknm 435 50,4 55,2 46,5 494 475 51,3 473
Ba)kko ckazaTu 19 12,0 7,0 14,1 10,8 12,6 12,7 9,6

10.3. KOMyHiKauUifa 3 rpoMaacbKIicTIO

PecnoHgeHTu-ynpaBniHui OMC HawmdacTiwe BignoBiganu, wWo onga iHpopMyBaHHA rpomaaaH
BOHW BUKOPUCTOBYIOTb ODILLiMHWNI canT (94 %) i odiLiiHYy CTOPIHKY B CcoLianbHMX Mepexax (82 %).
BNM3bKO MONOBUHU PeCrnoHOEHTIB FrOBOPUAM MPO 3yCTpidi 3 rpoMagaHaMm i po3MilleHHa HOBUH
/ BaXknnBoi iHpopMaL,ii B MicLeBUX OpyKoBaHUX 3MI.

YunTeni Takox CTBEPOXKYOTh, Lo OMC iHhOPMYIOTh rpoMaaaH Yepes odiLiMH1IM calT / CTOPIHKY B
colujianbHMX Mepexkax, afne Aelo MeHL yrneBHeHO (BignoBiaHO 67 % i 62 % roBopaTb NPO L yKepe-
na). TakoX NoMIoBMHa roBOPUTL MNPo rpynu /Yyatn y Viber Towo (cepen yrnpasniHuis OMC TpeTuHa
Ha3Basa Lemn KaHan).

Oiarpama 10.3.1

KaHanu KoMyHiKauii 3 MelwKaHUsMU rpoMmaam (KkepiBHUKu 30)

Fpynu /yaTtn y Viber Towo _ 89,5
OdiuinHMM canT 3aknagy oCBITH _ 86,5
OcobucTi 3ycTpidi _ 86,1
TenedoHHI A3BIHKMK _ 73,5
OdiuinHa cTopiHKa y couMepexax _ 59,4
EnekTpoHHY nowty _ 51,5
BigKpwuTi 3acigaHHAa pagu LWKONuU _ 475
CMC - noBigoMNeHHs _ 29,7
OdiuinHUM canT MicueBoi paau - 14,0
wi | 1,3

Ba)kko Bignosictn 0,0
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Tabnuuga 10.3.1

KaHanun KoMyHikauii 3 MelwKaHUuaMu rpoMagu

% Yy CTOBMYUKY

IHbopMaLia Ha odilinHOMY

canTi

OdiuinHa cTopiHka B
coLjianbHUX Mepexax,
Hanpwknan Facebook

3yCcTpidi 3 rpoMagsaHamMm

Po3MilLeHHAa HOBUH i
BaXkNmBoi iHbopMalii B

MiCLEBMX OPYKOBaAHMX Mefaia

Moynwu /yatu y Viber,
Facebook, WhatsApp abo
Telegram

3any4yeHHsa rpoMagsaH oo
CNiNbHMX pilleHb Yepes
rPOMaACbKi KOHCynbTalil

OpraHizauia cneuianbHmMx
3axofniB Anga rpoManaH

Po3MilLleHHA HOBUH i
BaXkKNMBOi iHpopMalii B
MicLUeBUX oHNanH-Media

PosnoBctogykeHHs
OPYyKOBaHMX MaTepianis,
HanmpWKiag NMMCTIBOK TOLLO

HeodiuinHi CTOpiHKMK
B coLiaNibHUX Meaia,
Hanpwknan Facebook

Po3MilleHHAa HOBUH i
BaXknmBoi iHbopMallii Ha
TenebayeHHi

Po3MilleHHa HOBUH i
BaXknmBoi iHbopMalii Ha
panio

[HLWi

Baykko BianosicTn

298

YnpasniHyi
OMC, aki kKaHan
BUKOPUCTOBYIOTb

94,3

81,8

523

51,1

36,4

21,6

20,5

17,0

13,6

10,2

91

57

0,0

11

Yyureni,
AKi KAHaan
BUKOPUCTOBYIOTb
OoMC

67,2

61,9

38,3

30,1

46,8

17,0

13,8

13,0

59

13,6

9,5

2,7

0,4

53

MeLwwkaHLi
rpomMagu,
oxxepesnda

iHpopmMmauii npo
noaii
27,6

32,6

7.4

18,5

28,3

53

54

54

8,4

13,3

216

56

0,5

2,8



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

CaMi > MellKaHLi rpoMaan, 3a iXHiMK1 cnoBaMuM, OTPUMYIOTb iIHGOPMaLLitO NPo Moaii Hacamnepen,
3 OILLIMHOI CTOPIHKM B coLlianbHUX Mepexkax (33 %), y rpynax / yatax (28 %), Ha odiLiMHOMY caMTi
(28 %), 3 TenebadeHHs (22 %).

KepiBHMKM 30 3a3BMYal BUKOPUCTOBYIOTb O Pa3y OeKiNbKa KaHasiB KOMYHiKaLii 3 MeLUKaHUAMMN.
HamuacTiwe rpynu /yatn (89,5 %), odiLinHmnit cant 30 (86,5 %), 0cOBUCTI 3ycTpidi (86 %) i TenedoH-
Hi O3BiHKM (73,5 %).

Hiarpama 10.3.2

HNocTaTHicTb 3HaHb / pecypciB anga Hanarog)XeHHsa epeKTUBHOI
KOMYHiKauii 3 MeLlKaHUaAMU rpoMaam

IocTaTHICTb 3HaHb OocTaTHicTb pecypciB

M Ba)XKO cKa3aTtu B HepocTtaTHbO B [JocTtaTHbO

YnpasniHui KepiBHUKU YnpaBniHUi KepiBHUKMU
OoMC 30 OoMC 30

3 ooHOro 6oky, GinblicTb yrpasniHuia OMC i KepiBHUKIB 30 CTBEPOXKYE, L0 B HUX OOCTATHbO
3HaHb | pecypciB 419 HanaromxeHHa ePeKTUBHOI KOMYHIiKaLlii 3 MellKaHUAMM rpoMaau. 3 iHLWOo-
ro 6OKy, MOMITHO, LLIO BifblL BMEeBHEHI B HasBHOCTI 3HaHb / pecypciB kepiBHMKM 30.

Binbwictb yumTtenis (56 %) BBaX<ae, L0 MOTOYHa KOMYHiKauig OMC 3 MellKaHUAMM OOCTaTHA. YTiM,
KOYXKeH 4YeTBepTUM pecrnoHOeHT (28 %) He oAyMaE TakK.

Hiarpama 10.3.3

Hanarop)keHictb epeKTUBHOI KOMyHiKauii OMC 3 MewWKaHUuaMu
rpoMagm 3 NUTaHb OCBITU (yuuTeni)

B [locTaTHbO
B HepgocTaTHbLO
B Ba)XKo cKasaTtu
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AKWo cepen 6aTbKiB MepeBaXkatoTb MO3UTUBHI OLLIIHKK KOMYyHikaLuii OMC 3 MelWKaHuaMm (48 %
npoTn 32 %, aKi HeraTMBHO OLLiHIOIOTbL), TO cepen MellKaHLiB rpoMaau 3aranoM G6inbllicTb He 3a-
[OoBOMTleHa KOMYHiKaLieto (27 % npoTtu 59 %).

Oiarpama 10.3.4

OocTaTHicTb 3HaHb / pecypciB Anga HanaromXeHHA epeKTUBHOI
KOMYHiKauii 3 MelLKaHUuaMM rpoMagm

B Ba)XKO CKa3aTu B HepocTtaTHbO B [locTtaTHbO

BaTbKu NpomMapa

Y Tabnuui 10.3.2 gaHi HaBeaeHi okpeMo AN NifNoTHUX rpomMag, iHWKMX rpoMaf, MiNOTHUX PerioHiB
M iHWWX perioHiB.

Tabnuusa 10.3.2

EdeKTnBHa KOMYHiKauis 3 rpoOMaacCbKicTIO: TUN rpoMagu

IHWI
finoTHi  rpomagu IHWi
0,
(I SIS rpoMagu  MifIOTHUX  perioHun
perioHiB

YnpaBniHui OMC, KaHann KoOMyHiKalii 3 MeLUKaHUsaIMHU
IHbopMaUia Ha odiliMHOMY canTi 100,0 91,2 949
OdilinHa cTopiHKka B coLjiaibHUX Mepeykax, Hanpuknag, 86.7 824 795
Facebook
3yCcTpidi 3 rpoMagsaHamMm 53,3 52,9 51,3
Po3MiWeHHa HOBMH | BaXXNMBOi iHGOpMaLlLii B MicLeBMX 533 471 538
OPYKOBaHMX Me[dia ' ' '
Moynu / yaTtun y Viber, Facebook, WhatsApp a6o Telegram 33,3 32,4 41,0
3anydyeHHa rpoMafdaH 4o ChiflbHUX pilleHb Yepes 200 265 179

rPOMancChbKi KOHCYMbTaLlii ToWwo
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

OpraHizauia cneuianbHMX 3axo4iB onda rpomMagaH

Po3MileHHa HOBMH | BaXXNMBOIi iHGopMaLlii B MicLeBMx
OHTaMH-Me[ia

Po3noBclogyKeHHS OPpYKOBaHUX MaTepianis, HampwKkiag
NNCTIBOK TOLLLO

HeodiuinHi cTopiHKKM B couianbHMX Mefdia, HanpuKknag
Facebook

Po3MiuleHHAa HOBUH | BaXXnMBOi iHbopMaLlii Ha
TenebadeHHi

Po3MilLleHHS HOBUH i BaxKNTMBOI iHDopMalLlii Ha pafio
[HLWwi

Ba)kko BignosicTu

YnpaBniHui OMC, gocTaTHICTb 3HaHHA

% BIAMOBINM «4OCTAaTHLO»

YnpaBniHui OMC, gocTaTHicTb pecypciB

% BIOMOBINM «0OCTAaTHLO»

KepiBHUKMK 30, KaHaNM KOMyHiKauii 3 MeLWKaHUaMM
Moynu / yaTtun y Viber, Facebook, WhatsApp a6o Telegram
OdiuitHMm cant 30

OcobucTi 3ycTpiui

TenedoHHI A3BIHKW

OdiuinHa CTopiHKa B CoLiaibHMX Mepexax
EnekTpoHHa nowTa

BigkpuTi 3acigaHHsa pagu WKoNu
CMC-noBiooMneHHs

OdilinHMIM canT MicLeBOi pagm

[HWi

Baykko BignoBicTu

13,3

13,3

26,7

13,3

20,0

6,7

0,0

0,0

40,0

60,0

81,3

81,3

93,8

56,3

56,3

375

43,8

250

18,8

6,3

0,0

17,6

17,6

1,8

59

59

29

0,0

29

67,6

559

86,7

80,0

80,0

75,6

66,7

53,3

35,6

20,0

15,6

2,2

0,0

25,6

17,9

10,3

12,8

77

7,7

0,0

0,0

61,5

48,7

87,5

90,6

84,4

76,6

57,8

62,5

51,6

219

18,8

1,6

0,0
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% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKMK 30, AOCTaTHICTb 3HAHHA

% BigMoOBINW «0OCTaTHLO»

KepiBHUKM 30, AoCTaTHICTb pecypciB

% BiOMNOBINW «00CTaTHLO»

YuuTteni, KaHanuM KoMyHiKauii OMC 3 MeLWIKaHUSMU
IHpopMaLia Ha odiliMHOMY CamTi

OdiuinHa cTopiHKa B COLia/ibHUX MepeXax, Hanpukniag
Facebook

Moynw /yaTu y Viber, Facebook, WhatsApp a6o Telegram
3ycTpidi 3 rpoMagsaHamMm

Po3MilleHHa HOBUH i BaXXNMBOi iHdopMaLlii B MicLeBmx
OPYKOBaHUX Mefia

3any4yeHHa rpoMagaH oo CrifibHUX pilleHb Yepes
rPOMaACbKi KOHCYMbTaLii TOWO

OpraHizauia cneuianbHMX 3axofiB onda rpomMagsaH

HeodilinHi cTopiHKM B couianbHMX Mefdia, Hanpukniag
Facebook

Po3MilleHHAa HOBUH | BaXXNMBOi iHGOopMaLlii B MicLeBMx
OHTaMH-Me[ia

Po3MilLleHHS HOBKH | BaxkNmMBoi iHbopMallii Ha
TenebadyeHHi

Po3noBclog)KeHHS OPYKOBaHUX MaTepianis, HanpwmKkiag
NNCTIBOK TOLLLO

Po3MilleHHa HOBMH | BaXXnNmMBOi iHGopMaLii Ha pagio
[HLWi

Barkko BignosicTu

Yuuteni, pocTaTHicTb KOMyHiKauii OMC

% BigMoOBINW «0OCTaTHLO»
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rinorHi

rpomagu nifoTHUx

62,5

75,0

70,3

86,5

541

54,1

37,8

27,0

24,3

18,9

16,2

16,2

18,9

0,0

0,0

0,0

541

IHLIi
rpomagu

perioHiB

75,6

73,3

66,4

63,7

41,6

40,7

29,2

15,9

17,7

12,4

159

8,8

53

0,9
0,9

2,7

60,2

IHWi
perioHu

92,2

82,8

70,5

53,4

47,2

34,7

381

16,5

1,4

16,5

159

9,7

5]

2,8
0,6

8,5

54,0



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

BaTbKMU, JOCTATHICTb KOMYHiKaLii OMC
% BiOMOBINW «0OCTaTHLO» 58,7 470 46,4

MelkKaHUi rpoMaau, pxepena iHbopMauii npo nogii

OdiuirHa cTopiHKa B coLiaibHMX Mepeykax, Hanpukniag,

Facebook 32,8 24,0 32,7
Moynu /4yaTu y Viber, Facebook, WhatsApp a6o Telegram 18,8 18,8 38,1
IHpopMaLia Ha odiliMHOMY CcamTi 25,0 29,5 271
Po3MilLleHHS HOBKH | BaxkKNmMBoi iHDopMalii Ha 128 123 257
TenebadeHHi ' ' '
Po3MileHHa HOBUH | BaXXNMBOIi iHGopMaLlii B MicLeBMx >75 18 96
OPYyKOBaHMX Media ' ! !
HeodiuinHi CTOpiHKKM B colianbHMX Mefia, HanpuKknag

Facebook 88 85 17,0
Po3noBctogyXeHHs OpyKOBaHMX MaTepianis, Hanpuknaa

NNCTIBOK TOLLIO 83 8,0 68
3yCTpidi 3 rpoMagsaHamMm 1,8 1,5 6,2
Po3MilleHHa HOBUH i BaXXNmMBoi iHbopMaLiii Ha pagio 6,3 33 3,8
Po3MilleHHAa HOBMH | BaXXNMBOi iHGOpMaLlii B MicLLeBMX 58 25 76
OHMTaMH-Meia ' ! '
OpraHizauia cneuianbHMX 3axo4iB onda rpomMagaH 6,0 8,5 5,4
3any4yeHHa rpoMafaH 4o CnifibHUX pilleHb Yepes 6.0 85 48
rPOMaACbKi KOHCYMbTaLii TOWO ' ' '
[HLWi 2,5 0,0 0,2
BaykKo BignoBicTn 6,3 4,0 2.4
MelKaHUi rpoMaau, AOoCTaTHICTb KOMYHiKauii OMC

% BiOMOBINM «0OCTaTHLO» 30,0 33,0 271

Y Tabnuui 10.3.3 gaHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpOpPEerioHiB, TUMY HAaceNeHoro MyHKTY 1 CTaTi.
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Tabnuusa 10.3.3

EdeKTUBHA KOMYHiKaLif 3 rPOMaACbKIiCTIO: MAaKpPOPETiOH,
TWUN HaceNeHoro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% Yy CTOBMYUKY o Q § o X o]
X E e g 5 g 8 X
(o} 5 x X L Q g E
™ 5| E © T 0 S %

YnpaeniHui OMC,
KaHann KoMyHikKauii 3
MeLUKaHUaAMM

I(::d;%pMaum Ha OBILIMHOMY g2 957 952 882 918 1000 1000 930
OdiuinHa cTopiHKa B

COLaNbHX MEPEXax 778 91,3 81,0 76,5 82,0 81,5 82,4 81,7

3ycTpidi 3 rpoMagsaHamMm 59,3 56,5 33,3 58,8 50,8 55,6 58,8 50,7

Po3MiLLEeHHA HOBUH i
BaXkNMBOi iHDopMalLlii B
MicLEeBUX OpYKOBaHMX
Menia

370 47,8 61,9 64,7 54,1 444 58,8 49,3

Moynw /uatn y Viber Towo 22,2 43,5 52,4 29,4 344 40,7 29,4 38,0

3any4yeHHsa rpoMagsaH oo
CMiNbHUX pilleHb Yepes
rpoOManchbKi KOHCyNbTaL,i
TOLLLO

22,2 30,4 9,5 23,5 19,7 259 235 21,1

OpraHizauia cneuianbHMxX

33xOMiB ANS FPOMAASH 259 17,4 14,3 23,5 19,7 22,2 235 19,7

Po3MilleHHA HOBUH |
BaXkNMBOi iHDopMalLlii B 259 8,7 9,5 235 19,7 na 1,8 18,3
MicLeBUX OHNanH-Menia

Po3noBClogXKeHHS
OPYKOBaHUX MaTepianis, 14,8 8,7 19,0 1,8 n5 18,5 235 1,3
Hanpuknag NMUCTIBOK TOLLO

HeodiuinHi CTOpiHKMK
B colianbHMX Me[ia, 11 13,0 9,5 59 1,5 7,4 1,8 99
Hanpwukniag Facebook

Po3MilleHHA HOBUH |
BaXkNMBOi iHDopMalLii Ha 7.4 8,7 19,0 0,0 8,2 na 1,8 8,5
TenebayeHHi
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Po3MilLeHHA HOBUH i
BayXK/IMBOI IHpopMaLii Ha
pagio

[HLWi

BaykKo BignoBicTK

YnpaeniHui OMC,
OOCTaTHICTb 3HaHHA

% BiOMOBINW «0OCTaTHLO»

YnpaeniHui OMC,
OOoCTaTHICTb pecypciB

% BiOMOBINM «0OCTaTHLO»

KepiBHUKMU 30,
KaHallu KOMyHiKaluii 3
MeLUKaHUaAMMU

Moynwu /yaTtn y Viber ToLwo
OdiuintHMm cant 30
OcobucTi 3ycTpiuyi
TenedoHHI A3BIHKM

OdilinHa cTopiHka B
couianbHMX Mepexxax

EnekTpoHHa nowTa

BigkpuTi 3acigaHHsa paou
LWIKON

CMC-noBigoMneHHsa

OdilinHMIM cCanT MicLEeBOI
pann

[HLLi
BaykKo BignoBicTK

KepiBHUKMU 30,
OOoCTaTHICTb 3HaHHA

% BiOMOBINMU «0OCTaTHLO»

11

0,0

0,0

519

519

92,6

95,8

94,7

84,7

53,4

455

58,2

54,0

53

2,1

0,0

83,1

4,3

0,0

0,0

69,6

47,8

86,9

86,9

754

572

68,7

54,7

47,5

18,0

237

0,0

0,0

779

0,0

0,0

0,0

71,4

71,4

87,8

67,1

82,5

85,4

553

61,8

350

20,7

17,5

2,8

0,0

76,0
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59

0,0

59

47,

41,2

90,6

93,7

96,9

64,1

58,5

41,5

38,3

6,3

6,3

0,0

0,0

70,4

49

0,0

1,6

60,7

54,1

874

86,5

82,5

77,4

66,4

63,1

46,3

19,1

20,9

32

0,0

859

7.4

0,0

0,0

59,3

51,9

91,0

86,5

88,6

70,8

54,4

43,3

48,3

37

91

0,0

0,0

73,1

59

0,0

0,0

76,5

529

90,5

93,4

87,1

64,1

66,5

454

60,0

299

12,1

0,0

0,0

A

5,6

0,0

14

56,3

53,5

89,0

83,6

85,7

774

56,4

54,0

42,2

29,6

14,8

19

0,0

78,9
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% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKMU 30,
OOCTaTHICTb pecypciB

% BiOMOBINW «0OCTaTHLO»

Yyuteni, KaHanu
KOMYHiKaLii OMC 3
MeLUKaHUAMM

IHbopMaLia Ha odilinHOMY

CaWTI

OdiuinHa cTopiHKa B
couianbHMX Mepexxax

Moynwu /yaTtn y Viber Towwo
3yCcTpidi 3 rpoMagsaHamMm

Po3MilLeHHS HOBUH i
BaXX/IMBOI iIHPopMallii B
MiCcLLeBUX OPYKOBaAHMX
Menia

3anyydyeHHa rpoMagaH go
CNiNbHWX pilLeHb Yepe3
rpoMaacbKi KOHCyNbTaLii
TOLWLO

OpraHizauia cneuianbHMx
3axofiB Anga rpoManaH

HeodiuinHi cTopiHKK
B colianibHUX Me[ia,
Hanpwuknag Facebook

Po3MilleHHS HOBUH i
BaXX/IMBOI iIHpopMalLlii B
MicLeBUX OHNanH-Menia

Po3MilleHHA HOBUH i
BayX/IMBOI iIHpoOpMalLii Ha
TenebayeHHi

Po3noBctogyKeHHs
OPYKOBaHMX MaTepianis,
HampwWKiag IMCTIBOK TOLLO

Po3MilLeHHA HOBWH i
BaXKIMBOI iHbopMaLii Ha
pagio
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3axin

89,9

66,4

59,1

50,0

33,6

23,7

12,9

9,5

13,3

13,3

9,0

30

7.3

MakpoperioH
Q
e ¢
z g
Q a
=l =
70,5 67,
64,8 65,1
63,0 68,8
437 52,4
327 48,6
299 41,6
15,3 22,4
9,7 21,2
1,5 15,0
10,3 14,1
6,3 18,6
6,9 7.4
0,0 0,0

Cxin

774

80,2

544

35,5

49,3

28,6

23,5

249

18,0

17,5

2,8

9,2

1,4

Micto

80,2

70,0

60,9

45,5

39,0

43,2

18,2

15,2

16,5

19,8

10,9

8,0

11

Tvn

Cesio

75,3

65,2

62,6

47,7

378

20,9

16,1

12,8

1,6

8,2

8,5

4,5

38

Crartb

X

& g

2 =

(5]

S X
76,5 77,6
63,7 67,6
489 63,3
391 47,6
36,2 38,5
25,0 30,7
20,5 16,6
15,7 13,6
17,2 13,2

8,0 13,5
10,1 9.4
7.8 57
0,0 3,0



[HLWi

BaykKo BignoBicTn

YyuTeni, pocTaTHicTb
KOMyHiKauii OMC

% BiOMOBINW «0OCTaTHLO»

BaTbKU, BOCTATHICTb
KOMYHiKauii OMC

% BiOMOBINW «O00CTaTHbO»

MewwkKaHuUi rpoMagm,
DXepena iHpopmauii npo
nogaii

OdiuirHa cTopiHKa B
couianbHMX Mepexxax

Moynwu /yaTtn y Viber Towwo

IHpopMaLia Ha odiuinHOMy
cCanTi

Po3MilLleHHA HOBUH i
BayXK/IMBOI iIHpoOpMalLii Ha
TenebayeHHi

Po3MilLeHHA HOBWH i
BaXKIMBOI iHbopMaLii B
MiCLLEBUX OPYKOBaHMX
Mefia

HeodiuinHi CTOpiHKMK
B colianbHUX Me[ia,
Hanpwukniag Facebook

PosnoBctooykeHHqa
OPYKOBaHMX MaTepianis,
Hanpwuknag TNCTIBOK TOLLO

3yCcTpidi 3 rpoMagsaHamMm

Po3MilLeHHA HOBWH i
BaXKIMBOI iHbopMaLii Ha
pagio

Po3MilLeHHS HOBUH i
BayX/IMBOI iIHpopMallii B
MicLeBUX OHNanH-Menia

OpraHizauia cneuianbHMx
3axofdiB ona rpoMagaH

0,0

4.8

54,3

550

359

30,5

239

29,7

9,2

19,8

10,1

n7

7,1

7,0

8,8

0,6

7,5

55,7

449

33,6

24,4

28,0

17,6

23,6

12,0

79

3,8

4,3

39

33

0,0

50

62,3

47,5

29,5

34,9

23,5

21,5

15

10,7

11,1

6,7

71

39

3,6
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1,4

1,4

50,7

45,8

28,8

22,1

41,8

15,0

30,5

8,1

1,6

8,9

2,8

8,5

6,6

09

6,9

56,4

44,9

33,8

28,7

29,7

234

19,0

14,1

91

6,3

6,2

59

4.5

0,0

4,2

55,8

54,6

24,3

257

13,8

9,2

14,7

8,0

41

14,7

1,4

1,7

nz2

0,0

9,8

54,1

576

32,4

24,8

26,9

216

18,7

13,0

79

7,6

4,8

6,0

47

0,4

4,8

56,3

46,5

32,7

31,3

28,2

21,5

18,3

13,5

89

72

6,2

4.9

59
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MakpoperioH Tun Cratb
% Yy CTOBMYUKY q Q § o = o]
X 3 g - £ 2 9 x
5 3 g 5 S a & I
m I = S O g E

MeLlkKaHui rpoMagm,
mXepena iHpopMalii npo
noaii

3anyydyeHHa rpoMagaH oo
CMiNbHMX pPilleHb Yepes

. 9,5 2,4 57 34 4,6 10,3 52 54
rpoMafcbKi KOHCyNbTaLli

TOLO
[HLWi 1,3 0,1 0,3 0,2 0,2 2,3 0,6 0,4
BaykKo BignoBicTn 12 2,0 4.4 5,0 2,3 59 3,0 2,6

MewkKaHuUi rpoMagm,
[OCTaTHICTb KOMYHiKaLiii
OMC

% BiOMOBINMW «0OCTaTHLO» 37,5 23,8 22,3 23,8 25,4 39]1 25,5 28,6

[ouinbHO 3BEPHYTK yBary, Wo pecrnoHaeHTu-ynpaeniHui OMC i kepiBHMKKM 30 B MiNOTHUX rPO-
Mafax riplle OUiHKKTb CBOi 3HAHHS, K Halaro4XXyBaTWM KOMYHIiKaLito. Tak, cepen ynpaBniHLIiB
OMC 3 minoTHUx rpoman 40 % BBaXkatoTb CBOI 3HAHHA AOCTATHIMU NPOTM 68 % B iHLWKMX rpoMaaax
MNiNOTHUX PErioHIB i MPOTK 61,5 % B iHWMX perioHax. Cepef KepiBHMKIB 30 B MiNOTHUX perioHax
62,5 % OLLIHIOIOTb CBOI 3HAHHA AK OOCTaTHI MPOTU 76 % cepepn iHWMX rpoMaf, MiNOTHMX PerioHiB i
npoTK 92 % B IHLLUMX perioHax.

10.4. KOMyHiKaLWifa 3 y4YaCHUKaMM OCBITHbOIO
npouecy

3a crioBaMK pPecnoHAeHTIB-KepiBHUKIB 30, BOHM BUKOPWCTOBYIOTb PI3HI KaHaiM KOMYHIiKaLii 3
6aTbkaMu / yuHaMU. HanbBinblue pecrnoHOeHTIiB roBopuiun npo rpynu / yatm (93,5 %), TenedoHHi
O3BiHKW (88 %), ocobucTi 3ycTpidi (88 %), 3aranbHOLLKINbHI 6aTbKiBCbKi 360pu (87,5 %), kKnacHi 6aTb-
KiBCbKi 360pun (80 %) 1 odilinHMIN canT (76 %).

OnuTaHi 6aTbKK HalJacTilWe Bignosiganu, Wo agMiHicTpauia 30 KOMYHIKYE 3 HUMK Yepes rpynm
/4aTn (66 %), knacHi 6aTbKiBCbKi 360puU (60 %), 3aranbHOLLKINbHI 6aTbKIBCbKi 360pun (53 %), Tene-
POHHI A3BIHKK (52 %), odiLivHUM canT (47 %) n ocoBUCTI 3ycTpidi (45,5 %).

OnuTaHi YYHi roBOpUIKM MPo rpynu /YaTtun (65 %), TenedoHHi A3BIHKKM (50,5 %) i kKnacHi 6aTbKiBCbKi
360pu (43 %).

9 310 onuTaHMX B6aTbkiB (89 %) LOTVMKHA abo YacTille obroBoptotoTb YCMiXM B HAaBYAHHI 3i CBOEIO
OUNTUHOLO. 3 yuYnTenamMm 48 % 6aTbKiB 0OroBOPIOKOTL YCMIiXM LLOTUXKHEBO M YacTille, 38 % — LoMi-
caug abo wokBapTanbHo. MoaibHa YacToTa CrocTepiracTbca y BUNaaKy po3rnany / obrosopeHHs
PIZHUX MUTaHb MPO YUTTELISNbHICTb LWKOMN — 43 % po6AATh Le WOTWXKHSA / YacTiwe i 29 % — wo-
MicaYHO abo LWoKBapTanbHO.
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JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

MoMITHO pigLue 6aTbKK 3any4YeHi 00 WKINbHMX 3aX0ofiB i 6aTbKiBCbKMX 360piB. Y LWKiNbHMX 3axo4ax
6 % 6epyTb y4acTb LLOTWXKHS / YacTille, a 38 % — LWOoMIcAaYHO / LLLOKBapTabHO (e 28 % pobnaTb Le
pas Ha MiB PoKy UM PiK). Y BUMNaaKy 6aTbKiBCbKMX 360piB A9 4 % Lie LLOTWMXKHEeBa / YacTille crnpasa,
019 62 % — LWoMicsaYHa / LLloKBapTabHa.

Tabnuug 10.4.1

KaHanu KoMyHikauii agMiHicTpauii 30 3 yuHamm / 6aTbKaMu

Bartbku, VuHi, 9k
KepiBHuku 30, SKi KAHAnn agmiHicTpauyisa
% y CTOBMYUKY AKi KaHanu BUKOPUCTOBYE 30 cninkyeTbcs
BUKOPUCTOBYIOTb agMiHicTpauyisa 3 yyHamn /
30 6aTtbkaMun
Moynu / yaTtun y Viber, Facebook,
WhatsApp abo Telegram 93,5 66,4 649
Tened®oHHI A3BIHKK 88,0 51,8 50,5
OcobucTi 3ycTpidi 87,6 455 27
3aranbHOLUKiINIbHI 6aTbKiBCbKi 875 52.7 3.8
360pu
KnacHi 6aTbKiBCbKi 360pK 80,0 60,4 43
OdiuinHMM canTt 76,4 46,7 23,4
OdiuinHa cTopiHKa B
coLianbHMX Mepexax 8,8 39.8 209
EnekTtpoHHa nowTa 479 19,3 8,7
CMC-noBigoMneHHs 40,0 19,7 15,3
BigkpuTi 3acigaHHsa paou 258 177 109
LLIKOSTU ! ! !
OHnanH-nnatdopmMm 335 20,3 1,8
CepBicK eNeKTPOHHMX
LLOOEHHWKIB | XXypHanis 89 100 8
[HLWi 0,0 0,3 0,9
Baykko BianoBictn 0,0 49 75

Y Tabnuui 10.4.2 gaHi HaBedeHi okpeMo 19 NINOTHUX MPOMaL, iHLWKWX rPOMaf, NiNOTHMX PerioHIB
M iHLWWX perioHiB.
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Tabnuuga 10.4.2

KaHanu KkoMyHikauii agMiHicTpauii 30 3 yuHamm / 6aTbKaMu:

T™nNn rpomMmaaum

% Yy CTOBMYUKY

KepiBHUKM 30, KaHaNu KOMyHiKauii 3 6aTbKaMu / yuHaIMU

Moynu /yaTtun y Viber, Facebook, WhatsApp a6o
Telegram

TenedoHHI A3BIHKM

OcobucTi 3ycTpidi

3arasibHOLLKINbHI 6aTbKiBCbKi 360pKU
KnacHi 6aTbkiBCbKi 360pu

OdiuinHmm cant

OdiuinHa CTopiHKa B CcoliaibHMX Mepexax
EnexkTtpoHHa nowTa

CMC-noBigoMneHHAa

BigkpwuTi 3acigaHHs pagu WKOAm
OHnanH-nnaTtdopmMm

CepBicK eneKTPOHHMX LWOAEHHUKIB i YXypHaniB
[HWi

Baykko BigrosicTu

BaTbKM, KaHaIM KOMYHiKaLii agMiHicTpaLiii 3
6aTbKamMu / y4HaIMU

Moynu /yaTn y Viber, Facebook, WhatsApp a6o
Telegram

KnacHi 6aTbkiBCbKi 360pu
3arasibHOLLKINbHI 6aTbKiBCbKi 360pKU

TenedoHHI A3BIHKMK

310

rinorHi
rpomagm

93,8

75,0

93,8

100,0

75,0

75,0

68,8

438

375

31,3

18,8

6,3

0,0

0,0

76,9

63,2

56,3

51,8

IHWi
rpomanu IH!.Ui
ninoTHux  perionn
perioHis
88,9 95,3
88,9 859
86,7 89,1
75,6 859
75,6 87,5
75,6 81,3
533 62,5
46,7 50,0
26,7 375
37,8 34,4
31,1 391
13,3 15,6
0,0 0,0
0,0 0,0
67,0 63,9
59,5 60,2
55,0 50,9
553 49,6



Y Tabnuui 10.4.3 gaHi HaBedeHi B po3pi3i MaKpOPerioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTY M ¢

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

OdilinHWMM canT 425 48,6 48,0
OcobucTi 3ycTpidi 457 47 4 44,8
OdilinHa cTopiHka B coLiaibHUX Mepexkax 46,6 43,8 35,8
OHnanH-nnaTtdopmMm 23,5 18,4 21,1
CMC-noBigoMneHHs 21,1 22,3 16,9
EnexktpoHHa nowwTa 17,4 20,7 18,5
BigkpuTi 3acigaHHsa pagu WKonu 215 18,4 17,2
CepBich eNeKTPOHHUX LLOAEHHUKIB i »XypHasiB 12,1 9,6 10,1
[HLWi 0,4 0,2 0,2
BaykKo BianoBictn 3,6 4.2 57

YuHi, KaHanu KoMyHikauii agMiHicTpauii 3 6aTbkamm /

YUYHSIMU

_lﬁg?/engvig;am y Viber, Facebook, WhatsApp abo 674 632 65,1
TenedoHHI A3BIHKM 52,5 52,7 51,0
KnacHi 6aTbkiBcbKi 360pu 48,0 393 46,4
3aranbHOLLUKINbHI 6aTbKiBCbKi 360puU 39,4 31,0 35,4
OcobucTi 3ycTpidi 25,5 28,4 28,9
OdiuinHMM canTt 25,8 22,6 23,8
OdiuirHa cTopiHKa B colialbHMX MepexKax 23,2 22,4 20,4
CMC-noBigoMneHHs 18,9 16,3 141

OHnanH-nnatdopmMm 14,9 9,6 1,9

BigkpuTi 3acigaHHsa pagu WKonu 13,6 10,2 11,1

EnekTpoHHa nowTa 8,6 10,4 73

CepBich eIeKTPOHHUX LLOOAEHHUKIB i »XypHasiB 7.3 58 8,4
[HLWi 0,5 0,6 0,9

Baykko BignoBsicTu 73 7, 7.4
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% Yy CTOBMYUKY

BaTbKKW, 06roBopeHHS ycnixiB y HaBYaHHiI 3i cBo€lo
OUTUHOIO

% BigMOBINU «LWOTUXKHS» abo «LLOOHS»

% BiOMNOBINU «LOMicaLA» abo «LLOKBapTalbHO»

BaTbKKW, 06roBopeHHA ycnixiB AUTUHU B HaBYaHHI 3
yumnTenamm

% BigMOBINU «LWOTUXKHSA» abo «LLOoOHS»

% BiOMOBINM «LLOMIcALSA» ab0 «LIOKBAPTaNbHO»

BaTbKu, po3rnan / o6rosopeHHs pi3HUX NUTaHb NPO
XXUTTERIANBHICTb LUKONU

% BigMOBINU «LWOTUXKHSA» ab0 «LLOOHS»

% BiOMOBINM «LLOMicALS» ab0o «LOKBaPTalbHO»
BaTbKW, y4acTb Yy LWKiNbHUX 3axodax

% BigMOBINU «LWOTUXKHSA» abo «LLOOHS»

% BiOMOBINM «LLOMicaALs» abo «LOKBaPTabHO»
BaTbKW, BiaBiayBaHHA 6aTbKiBCbKUX 360piB
% BiOMNOBINMUN «LLOTMXKHSA» ab0 «LLOOHSA»

% BiOMOBINM «LLOMicALs» abo «LOKBaPTabHO»

MinorHi

rpomMmagum ninoTHUx

911

6,5

46,2

417

441

279

57

36,8

1,6

68,4

IHLWi
rpomagm

perioHiB

89,4

A

50,6

37,2

42,6

29,5

5,6

37,7

3,8

61,2

IHWi
perioHu

88,1

7,7

45,3

37

41,7

289

52

38,7

3,0

60,3

Y Tabnuui 10.4.3 gaHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpPOPETioHiB, TUMY HaceneHoro NyHKTy M cTaTi.



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuusa 10.4.3

KoMyHikauiqa 3 ydacHMKaMM OCBITHbOIO NpoLecy: MaKpPOperioH,
TWUN HaceNeHoro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH Tun Crarb
% Yy CTOBMYUKY Q § o X o]
g = ) g = g Q X
s 5 0§ &5 ¢ g 5§58 &
= O o
) ~) = b S X
KepiBHUKM 30, KaHanu
KOMYHiKauii 3 6aTbkamu /
YYHAMMU
Moynw /uatn y Viber,
Facebook, WhatsApp abo 96,8 88,5 93,9 96,9 939 93,2 94,2 93,2
Telegram
TenedoHHI A3BIHKMK 93,6 82,7 91,1 80,5 86,8 889 87,3 88,3
OcobucTi 3ycTpidi 78,8 94,2 88,2 93,7 89,6 86,1 75,7 92,6

3aralibHOLWKINbHI

6aTbKIBCbKi 360pM 94,7 87,8 79,3 80,5 82,2 91,3 97,0 83,5

KnacHi 6aTbKiBCbKi 360pK 979 77,0 61,0 70,4 86,1 75,7 94,4 74,0
OdilinHMM canT 78,8 83,6 61,0 774 81,3 72,9 93,4 69,3
A jmfagggi 2 556 622 557 648 619 566 598 584
EnekTpoHHa nowuTa 423 50,9 46,7 57,8 48,0 47,7 52,2 46,0
CMC-noBiooMneHHs 529 28,6 354 422 32,1 45,6 39,7 40,1

BigkpuTi 3acigaHHsa paou

LIKOMW 41,3 38,5 32,1 18,8 375 34,6 53,8 28,3

OHnanH-nnatdopmMm 32,3 30,2 411 32,8 36,3 31,6 16,1 409

CepBicK eNeKTPOHHMX

L : 2,1 14,6 57 19,5 18,8 20 4,8 10,7
LLOOEHHWKIB | XypHariB

[HLWi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BaykKko BignoBictn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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MakpoperioH Tun Crarb
% y CTOBM4YMU, Q § (o} X o]
°y Ky S K ] X 0 o q N
a O (5]
) <) = D3 S X
baTbku, KaHanNU
KOMYHiKauii agMiHicTpauii
3 6aTbKaMu / yuYHaIMMU
Moynw /yaTn y Viber,
Facebook, WhatsApp abo 65,5 64,7 63,7 76,6 65,2 68,9 62,6 67,0
Telegram
KnacHi 6aTbKiBCbKi 360pKn 59,2 60,2 58,6 65,7 61,1 59,0 52,6 61,6

3araibHOLWKIiNbHI

. - 54,0 52,4 46,3 61,4 51,8 544 527 527
6aTbKiBCbKi 360pu

Tened®oHHI A3BIHKM 45,8 55,4 453 62,4 50,9 53,9 53,6 51,6
OdiuinHmm cant 4573 445 41,4 63,0 493 41,2 52,7 45,8
OcobucTi 3ycTpidi 4372 46,9 372 58,5 45,4 45,6 50,7 447

OdiuinHa cTopiHKa B

COLaNbHX MEPEXax 359 36,7 40,5 529 40,2 39,0 437 39,2

OHNalH-NNaThopMm 127 223 164 328 222 162 171 208
CMC-noBigoMneHHsa 16,6 22,2 16,6 23,0 18,8 21,6 22,4 19,3
EnekTtpoHHa nowwTa 12,2 20,3 17,5 31,1 21,3 15,3 221 18,9
Eifgﬁv‘fﬂ 3acinanHa pany 76 162 148 263 186 159 236 168
ieo'%‘zgﬂ j}’:ﬁgﬂi}?&:‘:ﬁis 5,3 1,8 50 204 112 75 9,2 10,1
|HLL 02 04 02 0,0 03 0,1 0,0 03
BaykKo BianoBicTn 49 49 5,6 39 4.2 6,4 4,6 5,0

Y4Hi, KaHanu KoMyHikauii
aaMiHicTpauii 3 6aTbkamm /
YUYHAMMU

Moynw /yaTn y Viber,

Facebook, WhatsApp abo 67,7 61,7 66,6 66,1 66,0 62,6 66,8 63,1
Telegram
TenedoHHI A3BIHKMK 497 479 54,4 52,8 48,3 552 515 49,8
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KnacHi 6aTbKiBCbKi 360pK

3arasbHOLWKINbHI
H6aTbKiBCbKi 360pu

OcobucTi 3ycTpidi
OdilintHMM canTt

OdiuivHa cTopiHKa B
couianbHMX Mepexax

CMC-noBigoMneHHs

OHnanH-nnatdopmMm

BigkpuTi 3acigaHHsa paou
LLIKON

EnekTpoHHa nowTa

CepBicK eneKTPOHHMX
LLOOEHHMKIB i »XypHaniB

[HLWi
BaykKo BianoBicTn

BaTbKUW, 06roBOpeHHs
ycnixiB y HaBYaHHi 3i
CBOEIO0 AUTUHOIO

% BiOMNOBINU «LLOTUMKHA»
abo «LogHA»

% BigMNOBINW «WoOMicaLa»
abo «UlOKBapTasibHO»

BaTbKU, 06roBopeHHs

ycnixiB AUTUHU B HaBYaHHI

3 yuntTenamum

% BIiOMNOBINU «LLOTUMKHSA»
abo «WoaHsa»

% BiOMNOBINU «WOMicaua»
abo «LIOKBapTaribHO»

BbaTbku, po3rnan

/ o6rosopeHHs

Pi3HUX NUTaHb NPO
XXUTTERIANBHICTb LUKONU

% BIiOMNOBINU «LLOTUXKHA»
abo «WwoaHa»

% BiOMNOBINW «WoOMicaALa»
abo «UlOKBapTasibHO»

445

351

26,2

25,0

18,6

13,7

1,6

10,8

6,8

4,6

0,3

74

872

9,1

43,6

38,5

37,0

30,7

40,4

275

254

21,5

19,9

15,3

1,6

9

10,1

9,3

1,4

9,2

90,3

6,6

47,3

38,8

42,8

29,5

453

35,4

31,3

211

24,7

15,3

9,8

14,1

7,0

53

0,4

4,6

86,6

9,5

47,3

379

46,0

26,5

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

445

32,2

26,0

294

20,9

17,7

15,7

10,8

10,8

14,7

1,0

7,7

92,2

39

56,0

33,0

494

28,5

42,3

27,7

24,9

23,8

19,5

14,6

12,9

10,5

89

10,0

11

7.8

90,2

71

47,7

38,6

43,0

29,2

44,8

40,2

31,7

22,7

23,8

16,7

9,4

n,8

8,4

39

0,3

6,8

86,5

8,3

47,7

35,7

43,6

28,5

46,7

34,5

29,0

23]

21,2

15,5

12,1

1,0

7,6

7.4

0,8

6,6

83,9

10,7

479

36,8

449

30,4

38,6

28,5

24,8

23,7

20,4

14,8

N4

10,8

10,2

9,1

1,0

8,4

89,8

6,9

477

378

429

287
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MakpoperioH
y a 8
6 Y CTOBIMMYUKY E ':E z
o) v )
m I E
BaTbKku, y4yacTtb y
LWKiNIbHUX 3axopax
o - .
% BIOMOBINU «LLLOTUXKHA» 52 59 6.4
abo «WoaHa»
% BIiAMOBINW «LLOMICALA»
abo «UlOKBapTasibHO» 34,3 37,6 395
BaTbKW, BiaBiayBaHHSA
6aTbKiBCbKUX 360piB
% BiOMNOBINMN «LLOTUMXKHSA»
260 «LLOAHSY 52 4.0 2,7
o . .
% BiOMOBINM «LLOMIiCALLS» 58,7 60,7 65,8

abo «LloKBapTasibHO»

316

Cxin

6,1

42,7

10

63,0

Micto

6,2

36,5

29

64,1

Tvn

Cersno

53

41,1

4,8

57,1

Crartb
X
3 S
2 =z
o
S X
2,3 6,4
38,4 379
2,5 3,7
66,8 61,0



MIDKMYHIUUTNATIBHA
ChnIBIMPALA

11.1. MibxBigoMu4a cniBnpaus

JocnipyeHHA po3BUTKY OCBITU B rpoMagax

11. CNIBMNPALA LOBB,

PecnoHpoeHTiB-ynpaBniHuie LLOBB nonpocmnmn ouiHMTK piBeHb cnienpaui LLOBB 3 iHWWMK Bi-
OOMCTBaMK AN po3B'A3aHHA NpobnemM ocBiTU. Pe3ynbTaTi HaBefeHi B Tabnumui 11.1.1. 3HauyHa yacT-
Ka onuTaHmx (Big 18 % 0o 55 %) He 3MOIMM HadaTU OLLiHKY, OCKiNTbKKM 0Bpanim «BaxKo ckasaTu» abo

«HEe CTOCYETbCA».

HawTicHiwa chiBnpaus 3 MnMTaHb ocBiTM 3 HALC, Npo Le NoBigaoMmnm 48 % pecnoHOeHTiB-ynpaB-
niHuis LLOBB, MOH (28 %) Ta OOA. PiBeHb crniBrnpali ynpasniHuis LIOBB 3 [lepykaBHoOO cry»Kboto
AKOCTI OCBITM YKpaiHW i MiHICTEPCTBOM KynbTypW Ta iHPOpMaLiMHOI MONITUKK YKpaiHKM YacTiwe
OLLiHIOBaNM 9K cnabkui, Mpo LWo MoBiaAoOMUNK 45 % ornUTaHUX.

3ayBa*KMMO, LLO KibKICTb onUTaHMX ynpaeniHuie LLOBB HeBennka — 40 pecnoHOeHTIB, TOMY Ha-
BedeHi OaHi MatoTb CKOpiLle iNoCTpaTUBHUI XapaKTep.

OuiHkKa piBHA cniBnpaui LLOBB 3 iHWMMK BigoMcTBaMu 3agn9
pO3B’aA3aHHSA Npo6neM ocBiTU (33 10-6aNbHOO LLIKANO0H0)

MiHicTepcTBO
OCBITW | HAyKM
YKpaiHn

MiHicTepcTBO
diHaHcIB YKpaiHuM

MiHicTepcTBO
KynbTypu Ta
iHbopMaLiNMHOI
NoniTUKM YKpaiHu

MiHicTepcTBO
BHYTPILLHIX CrpaB
YKpaiHu

MiHicTepcTBO
OXOPOHW 300POB'A
YKpaiHW

MiHicTepcTBO
EKOHOMIKUN YKpaiHu

TicHa
cniBnpaus
(9-10)

27,5

15,0

50

17,5

10,0

10,0

MNMocepenHs
cniBnpaus
(7-8)

22,5

15,0

50

12,5

7,5

20,0

Cna6bka
a6o
BiOCYTHS
cniBnpaus
(1-6)

30,0

32,5

45,0

42,5

27,5

250

He
CTOCYETbCSH

10,0

27,5

30,0

17,5

40,0

30,0

Ba)kko
cKasaTtu

10,0

10,0

15,0

10,0

15,0

15,0

Tabnuus 11.1.1
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MiHicTepcTBO
PO3BUTKY rpomMan,
Ta TepuTopin
YKpaiHU

MiHicTepcTBO
couianbHoi
NoNiTUKM YKpaiHu

MiHicTepcTBO
tocTuLii YKpaiHu

[epykaBHa cny»ba
AKOCTI OCBITU
YKpaiHW

Hep>kaBHa
cny»k6a YkpaiHum
3 HaA3BMYAMHUX
cUTyauin

HauioHanbHe
areHTCTBO

YKpaiHW 3 N1TaHb
OepPXKaBHOI Cry»>K6m

Hep>xkaBHa
cny»k6a 3 NuUTaHb
6e3rneYHoCTi
Xap4yoBUX
NpPOAOYyKTIB

Ta 3aXUCTy
CroXXMBaYiB

AHTUMOHOMOMBbHUI
KOMITET YKpaiHu

YnoBHOBa)XeHUM
MNpe3noeHTa 3 Npas
ONTUHN

CekpeTapiaT
YMNOBHOBaXXeHOro
BepxoBHoi Pagun
YKpaiHW 3 npaB
NOONHMN

O6nacHi oep»aBHi
agMiHicTpau,ii

TepuTopianbHi
OpraHu OepxxaBHOI
B4

OpraHu MicueBoro
camMoBpAayBaHHSA

318

10,0

50

15,0

20,0

12,5

47,5

12,5

7,5

10,0

15,0

22,5

20,0

15,0

12,5

20,0

250

50

10,0

10,0

50

2,5

50

50

7.5

12,5

10,0

350

375

30,0

45,0

42,5

250

40,0

40,0

350

35,0

30,0

32,5

350

275

22,5

15,0

15,0

17,5

50

32,5

30,0

30,0

30,0

30,0

22,5

250

15,0

15,0

15,0

15,0

17,5

12,5

10,0

20,0

20,0

15,0

10,0

12,5

15,0
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11.2. CninbHUK opraH 3 KoopaAnHauii

PecnoHoeHTu-ynpasniHui LLOBB He MaloTb ogHOCTaMHOI OyMKM LLOOO TOro, UM MOXKe OpraH 3
KoopauHauii (poboua rpyna, KoopaMHaLliMHa pafa ToLLo) criBnpaLli pisHMX MiHicTepcTs i LIOBB
OOMOMOITK Binbll ePeKTUBHO PO3B'A3yBaTU MUTAHHSA YNpPaBiHHA OCBITOKO (Hanpuknag, 3abe3ne-
UeHHa noykexkHoi 6esnekm B 30, NigBe3eHHd, Xap4yyBaHHSA TOLLO).

NMonoBMHa ONUTaAHUX CXMNAETBCA A0 TOrO, LLO L@ MOXKe [OMNOMOTTH, ane BinbLUicTb oUiKye WBMaLle
neakoro 36inblieHHA ebeKTUBHOCTI ynpaBniiHHA ocBiTol. OoHaKoBa KiNbKiCTb (M0 23 %) onmnTaHMX
ynpaBniHuis LLOBB BBa)aloTb, LLIO TaKa KOOPAMHALIS He 3MiIHWUTb CUTyallito, abo BaratoTbca 3 Bif-
noBigao. 5 % pecrnoHOeHTIB MepekKoHaHi, Lo CTBOPEHHS KOOPAMHALLIMHOIO OpraHy Moyke HaBiTb
MOripLWKNTU CUTYyaLLiItO 3 yNpaBiHHAM OCBITOHO.

Oiarpama 11.2.1

Uu po3BONUTb OPraH 3 KoopAauHauii cniBnpaui pisHMUX
MiHicTepcTB i LOBB (po60o4a rpyna, KoopauHaliiHa paga ToLlo)
6inbw epeKTUBHO PO3B'A3yBaTU NUTAHHSA yNpaB/liHHSA OCBITOIO
(yrnpaBniHui LLOBB)

Tak, Lie 4ONMoOMOXKe 3HaYHO 36inblLUNTU _ 175
ePeKTUBHICTb '
Tak, ue aacTb MOXXMBICTb geLwo 36inblWnNTU _ 225
ePEeKTUBHICTb '
Lle He 3MiHUTb cuTyauito _ 22,5

Lle MOXke noripwuTn cuTyauito - 5,0

11.3. MibxMyHiuMnanbHa cniBnpaud

Malyke Bci ynpasniHui OMC nepekoHaHi B HeobxiaHOCTI cniBrpadii 3 iHWuMK T ANng po3B'asaHHA
MUTaHb y cdepi OCBITU. Ha KOpWCTb LIbOro BUCOBUAMCSA 98 % pecnoHOeHTiB. TaKoX mepeBakHa
YacTMHa ynpaeniHuiB OMC (89 %) Haronollye Ha iCHyBaHHI cniBnpaLi rpoMagm 3 iHWKUMK Fpo-
MafaMu, 30KpeMa 3 NMTaHb OCBITU. Ti, XTO BBaXKag, LWLO Takoi cniBmpaLi HeMaeg, CTaHoBNATb 5 %
OMUTaAHUX.

Cepep, n1TaHb y chepi OCBITH, aKi MoTpebytoTb criBnpaLi 3 iHWKMMK rpoMagamu, ynpasniHui OMC
BMAOINAOTb HagaHHA nocnyr IPL, uo aymMKy nodingatoTb 70 % pecrnoHOeHTIB, @ TaKOX QYHKLLIOHY-
BaHHA LLIMPIIM, Ha migTPUMKY 4oro BUCIoBUIMCA 65 % onmtaHux. Cepefn, iHWMX MUTaHb, WO Mo-
TpebytoTb criBnpaLi, 34 % onuTaHux ynpaseniHuis OMC Ha3Banu gianbHicTb 3M0.

Ha KopuCTb chifbHOro MeToaMYHOro 3abesneyeHHs OCBITHbOro npouecy BucnoBunuca 27 %
ynpaBniHuie OMC, a 23 % y4acHMKIB ONMUTYBaHHSA 3a3HauYUIM HEOOXiOHICTb MigBe3eHHa YUHIB i
rnenaroriyHMx NpauiBHUKIB, Tak caMo 23 % aKLeHTyBanu Ha noTpebi chifnbHOro couianbHO-MNcK-
XOMOriYHOro, MeM4YHoro, foroneamnYHoro CyrnpoBoay OCBITHbOrO Mpolecy. |HWi NUTaHHa Bynm
Ha3BaHI pigLue.
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Y Tabnuui 11.3.1 gaHi HaBegeHi okpeMo Anda NinoTHUX rpoMaf, iHLWKMX rpoMag MifoTHUX PerioHiB

iHLLIWX perioHiB.

Tabnuuga 11.3.1

CniBnpausa rpoMaz 3 NUTaHb OCBITU: TUMN rPoMaau

% Yy CTOBMYUKY

MoTpe6a B cniBnpaui

Tak

HaaBHicTb cniBnpaui

Tak

MuTaHHS, Wo noTpe6byloTb cniBnpaui

Mocnyru IPL,

DyHKLUioHyBaHHA LIMPMMM

OianbHictb 3MO

MeToguyHe 3abe3neyeHHsa OCBITHbOIO NpoLiecy

MNigBe3eHHa yYHIB | megaroriyHMx NpaLuiBHMKIB

CoUianbHO-MCUXONONIYHUN, MEOUYHUIN, NoroneguyHnm
CyMnpOBia OCBITHLOIO MpoLecy

DYHKLIOHYBaHHA rpyn NPOoOoByKeHOro OAHA
[HWi NMMTaHHSA

Baykko ckazatum

rinorHi
rpomagn

100

93,3

73,3

73,3

33,3

26,7

6,7

6,7

0,0

0,0

0,0

IHLWI
rpomagu
niNnoTHUX
perioHiB

97,1

88,2

72,7
63,6
36,4
12
273
242
3,0
12,1

3,0

IHLI
perioHu

97,4

872

65,8
63,2
31,6
39,5
26,3
289
0,0
0,0

2,6

Y Tabnuui 11.3.2 gaHi HaBeOeHi B pO3pi3i MaKpOoperioHiB, TUMY HAaceneHoro NMyHKTy 1 CTaTi.



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Tabnuuga 11.3.2

CniBnpauga rpomMag 3 NUTaHb OCBiTU: MAaKPOPETIOH,
TWUN HaceNeHoro NyHKTY M cTaTb

MakpoperioH T™vin Cratb
Q X
% y CTOBAYUKY g Q I I o ) ‘D S
5 z S 5 9 o 2 I
Q ¥ 5 X
oM ~ = b3 g X
MoTpe6a B cniBnpaui
Tak 88,9 95,7 95,2 70,6 88,5 88,9 88,2 88,7
HaaBHicTb cniBnpaui
Tak 96,3 100 100 94,1 96,7 100 94,1 98,6
MuUTaHHS, Wo noTpebyloTb
cniBnpaui
Mocnyru IPL, 61,5 69,6 76,2 75,0 64,4 81,5 75,0 68,6
DyHKLUioHYyBaHHA LMPMM 65,4 78,3 52,4 62,5 64,4 66,7 68,8 64,3
HianbHictb 3MO 50,0 26,1 23,8 31,3 32,2 370 375 329

MeTonnyHe 3abesnederHs 192 261 238 438 237 333 250 271
OCBITHbOTO rnpouecy

MigBe3eHHa yUHIB i

; ; . 1,5 30,4 28,6 250 30,5 74 375 20,0
rnefaroriyHmMx npauiBHUKIB

CoLianbHO-MNCUXONOTIYHNI,

MEANHHVIV, ToroneAnsHnm 15 174 238 500 237 222 188 243
cyrnpoBig OCBITHbOIo

rnpoLiecy
DyHKUIOHYBaHHSA rpymnu 00 0,0 00 63 17 0,0 0,0 14
npoOoOBXeHOro oH4A ! ! ! ! ! ! ! !
[HWi NMTaHHA 77 4.3 4.8 0,0 6,8 0,0 12,5 29

Baykko ckazatum 38 0,0 0,0 6,3 3.4 0,0 0,0 29
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Hiarpama 11.3.1

Heo6xigHa 1 noTo4yHa cniBnpaud 3 iHWUMMU T 3 OCBITHIX NUTaHb

BTak MEHi MW Ba)ko ckasaTtu

a. HasBHicTb noTpe6u cnienpauoBaT 3 iHWN- 6. HasaBHicTb cnisnpadi rpomagu 3 iHWn-
mu TI gns po3B'a3dHHS MUTAHb y cepi ocBiT MU rpoMagamu, 30KpeMd 3 MUTAHb OCBITH

Oiarpama 11.3.2

Heo6xigHa 1 noTouyHa cniBnpaus 3 iHWuMK TI 3 OCBITHIX NUTaHb

Nocnyri baknosusio - pecypernc uewrpic - | <&

(IPLL)

®yHKLUioHyBaHHS LleHTpis npodeciiHoro _ 65,1

PO3BUTKY NeparoriyHmx npauisHukis (LLMPMM)

OianbHictb 3MO _ 33,7
MeToanuHe 3a6e3nevyeHHsa OCBITHbLOIO _ 26,7
npotecy
MigBe3eHHs YYHIB i NegaroriyHMX NpaLuiBHUKIB _ 23,3

CoLianbHO- MCUXONOFYHUN, MEOUYHUNA, _ 233

noroneanyHmm Cyl'IpOBI,D, OCBITHbOIO npouecy

DyHKLioHyBaHHS rpynu nogosxeHoro axa | 1,2
Inwi nutanns | 4,7

Ba)KKo cKkasaTtu I 2,3
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JocnigyeHHa po3BMUTKY OCBITM B rpoMagax

12. AOOATKA. IHOOPMALIA
NnPO YHACHUKIB
AOOCNIAXXEHHYH

12.1. Oemorpadia: ynpasniHui LLOBB

TABNMUI OOHOMIPHOIO PO3MoAlny
HesBaxkeHi AaHI

1. Bawa cTaTb:

Yacrora Biacorok
Yonosik 15 375
YiHKa 25 62,5
Pazom 40 100,0
2. BKaXiTb, 6yab Nacka, Bally BiKOBY KaTeropilo:

Yacrora Biacorok
[o 35 pokiB 13 325
36-50 pokiB 15 375
51-65 pokiB 12 30,0
66+ pokKiB 0 0
Pazom 40 100,0
3. CKinbKu poKiB BY npauloeTe y chepi ynpasriHHS OCBiTOl0?

Yacrora BigcoTtok
MeHLW HiXX 3 poKM 16 40,0
3-5 pokiB 5 12,5
6-10 pokiB 9 22,5
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1-20 pokiB 9
NMoHapn 20 pokiB 1
Pasowm 40

4. BKaXiTb, 6yAb NackKa, KaTeropilo Balloi Nnocagu Aep)XaBHOI CNyX6u:

Yacrota
KaTteropig «A» 0
KaTteropisa «b» 17
KaTeropia «B» 232

12.2. OeMorpadia: ynpasniHui OMC

TABTMUI OOHOMIPHOTIO PO3Mo4iIy
HesBaykeHi AAHI
1. Bawa cTaTb:

Yacrora
YonoBgik 17
XKiHka 71
Pazom 88
2. BKaxiTb, 6yab JlacKa, Bally BiKOBY KaTeropito:

Yacrora
[o 35 pokiB 15
36-50 pokiB 4]
51-65 pokiB 32
Pasom 88

324

22,5

2,5

100,0

BigcoTok
0
425

575

BigcoTok

19,3

80,7

100,0

BigcoTok

17,0

46,6

36,4

100,0



3. CKinbKu pokKiB BM nNpauloeTe y chepi ynpaBniHHA ocBiTo0?

MeHLW Hi>XK 3 poKU
3-5 pokiB

6-10 pokiB

11-20 pokiB
MNoHapn 20 pokiB

Pazom

4. BKa)KiTb, 6yab NlackKa, KaTeropilo BaLloi nocagu:

Mepuwia-yeTBEpPTa KaTeropiq
MN'ata kaTeropisd

LLlocTa KkaTeropisd

CboMa KaTeropisd

Pazom

5. BKaXiTb, 6yab NlacKa, o6nacTb, Ae BU NpaLloeTe:

BiHHMLbKa
BonuHcbka
[HinponeTpoBCbKa
HUToMmMpcCbKa
3akapnaTcbKa
3anopi3bka
IBaHO-DOpaHKiBCbKa

JlyraHcbka

Yacrora

33

13

25

12

88

Yacrora

8

13

49

18

88

Yacrota

14

13

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

BigcoTok

375

57

14,8

28,4

13,6

100,0

Bigcotok

9]

14,8

55,7

20,5

100,0

BigcoTok

2,3

2,3

1]

1]

1]

4,5

159

14,8

325
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J1bBiBCbKa

MunKonaiBcbKa

Opecbka

[TonTaBCcbKa

PiBHeHCbKa

TepHoNiNbcbKa

XapKiBCbka

XepCcoHCbKa

XMenbHULUbKa

Yepkacbka

YepHiBeLbka

YepHiriBcbka

Pa3om

6. MakpoperioH

3axig,

LenTtp

MiBoeHb

Cxin,

Pazom

7. TepuTopianbHa rpoMaaa, e BM npauloeTe:

Micbka

CenuwHa

326

12

15

88

Yacrora

27

23

21

17

88

Yacrotra

42

19

4,5

2,3

13,6

17,0

11

11

4,5

2,3

2,3

4,5

2,3

1]

100,0

BigcoTok

30,7

26,1

239

19,3

100,0

BigcoTok

4777

21,6



Cinbcbka

Pa3om

8. Tun HaceneHoro NyHKTY

MicTto

Ceno

Pa3om

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Yacrora

27

88

Yacrota

61

27

88

BigcoTok

30,7

100,0

BigcoTok

69,3

30,7

100,0

9. flKe 3 UMX BU3HaUYeHb HaMTOUHILLEe ONUCYE TepuUTopianbHy rpoMaay (3a KinbKicTio

YXuTenis), Ae BM npauloere?

[MToHap 500 Tunc.

100-499 T1C.

50-99 Tunc.

20-49 Tnc.

MeHwe Hixx 20 Tuc.

Pazom

10. Tun rpomMagu

[MinotHa

MinoTHWMI perioH

I[HWWM perioH

Pazom

Yacrora

26

45

88

Yacrota

15

34

39

88

BigcoTok

23

6,8

10,2

29,5

51,1

100,0

BigcoTok

17,0

38,6

443

100,0

327
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12.3. Oemorpadia: kepiBHUku 30

TABIMUI OOHOMIPHOTIO PO3MO4Iny
HesBaxxkeHi AaHI

1. Bawa cTaTb:

YonoBik
YiHKa

Pazom

2. BKaXiTb, 6yab NlacKa, Bally BiKOBY KaTeropito:

o 35 pokiB
36-50 pokiB
51-65 pokiB
66+ pokKiB

Pazom

3. CKinbKu poKiB BM NpaLloeTe KepiBHMKOM 3aK/lagay ocBiTn?

MeHLW HiXXK 3 poKK
3-5 pokiB

6-10 pokiB

11-20 pokiB
MoHapn 20 pokiB

Pazom

328

Yacrota

3]

94

125

Yacrora

43

69

125

Yacrota

17

25

20

37

26

125

BigcoTtok

24,8

75,2

100,0

BigcoTtok

4,0

344

55,2

6,4

100,0

BigcoTtok

13,6

20,0

16,0

29,6

20,8

100,0



4. CKinbKKM pOKIiB BM NpauloeTe B Wil WKoni?

MeHLW HiXXK 3 poKU

3-5 pokiB

6-10 pokiB

11-20 pokiB

MoHapn 20 pokiB

Pazom

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Yacrora

n

28

72

125

5. TepuTopianbHa rpoMaaa, Ae BU NpaLlloeTe, po3MilleHa B o6nacTi:

M. KniB

KniBcbKa

BiHHMUbKa

BonmHcbka

[HinporeTpoBCcbKa

JoHeubka

HXUTOMUMpPCbKa

3akapnaTcbka

3anopi3bka

IBaHO-DOpaHKiBCbKa

KipoBorpaacbka

JlyraHcbka

J1bBiBCbKa

MunKonaiBcbKa

Opecbka

Yacrora

15

16

14

BigcoTok

4,0

7,2

8,8

22,4

576

100,0

Bigcotok

0,8

1,6

32

1,6

2,4

2,4

3,2

1,6

32

12,0

2,4

12,8

4,0

2,4

nz2

329
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[NonTaBCcbKa 16
PiBHeHCbKa 2
CyMcbka 3
TepHoNiNbCcbka 2
XapKiBCbka 4
XepCcoHCbKa 2
XMenbHULbKa 5
Yepkacbka 5
YepHiBeLbka 3
YepHiriBcbka 2
Pazom 125

6. MakpoperioH

Yacrora
3axig 36
LleHTp 40
MisgoeHb 26
Cxig, 23
Pasom 125
7. TepuTopiasibHa rpoMaaa, Ae BM NpauloeTe:

Yacrora
Micbka 58
CenunuHa 32
Cinbcbka 35
Pasom 125

330

12,8

1,6

2,4

1,6

32

1,6

4,0

4,0

2,4

1,6

100,0

BigcoTok

28,8

32,0

20,8

18,4

100,0

BigcoTok

46,4

256

28,0

100,0



8. Tun HaceneHoro NyHKTY

MicTto

Ceno

Pazom

Yacrora

90

35

125

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

BigcoTok

72,0

28,0

100,0

9. dKe 3 UMX BUSHaUYeHb HANTOUYHiLLe ONUCyeE TepuUTopianbHy rpomMaay (3a KinbKicTio

YXuTenis), Ae BM npauloere?

[MToHap 500 Tunc.

100-499 T1C.

50-99 Tunc.

20-49 Tuc.

MeHwe Hixx 20 Tunc.

Pazom

10. UM € HaceneHUM NyHKT, Ae po3MilleHa Balla Ko/, LeHTPOM rpoMagun?

Tak

Hi

Pazom

1. Tun rpomagm

MinotHa

MinoTHWUI perioH

I[HWW perioH

3aranom

Yacrora

13

3]

68

125

Yacrotra

70

55

125

Yacrotra

16

45

64

125

BigcoTok

56

4,8

10,4

24,8

54,4

100,0

BigcoTok

56,0

44,0

100,0

BigcoTok

12,8

36,0

51,2

100,0
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12.4 Jemorpadia: yuurteni

TABNMUI OOHOMIPHOTIO PO3MO4Iny
HesBaxxkeHi AAHI

1. Bawa cTaTb:

YonoBik
YiHKa

Pa3om

2. BKaiTb, 6yab flacKa, Bally BiKOBY KaTeropito:

o 35 pokiB
36-50 pokiB
51-65 pokiB
66+ pokKiB

Pazom

3. CKiNlbKM poOKiB BU NpauloeTe BUMTENnEemM?

MeHLW HiXXK 3 poKK
3-5 pokiB

6-10 pokiB

11-20 pokiB
MoHapn 20 pokiB

Pazom

332

Yacrota

36

290

326

Yacrora

82

143

98

326

Yacrota

21

44

69

185

326

BigcoTok

1,0

89,0

100,0

BigcoTok

25,2

439

30,1

0,9

100,0

BigcoTtok

2,1

6,4

13,5

21,2

56,7

100,0



4. CKinbKu pokKiB BM NMpauloeTe B Wi WKoni?

MeHLW Hi>X 3 poKK

3-5 pokiB

6-10 pokiB

11-20 pokiB

MoHapn 20 pokiB

3aranom

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Yacrota

17

28

55

76

150

326

5. TepuTopianbHa rpoMaaa, Ae BU NpaLuloeTe, po3MilleHa B obnacTi:

M. KniB

KniBcbKa

BiHHMUbKa

BonunHcbka

[HinporneTpoBCcbKa

JoHeLubKa

XUTOMUMPCbKa

3anopi3bka

IBaHO-DpaHKiBCbKa

KipoBorpaacbka

JlyraHcbka

J1bBiBCbKa

MunKonaiBcbKa

Onoecbka

[TonTaBCcbKa

Yacrora

16

24

35

37

20

35

43

BigcoTok

52

8,6

16,9

233

46,0

100,0

BigcoTok

0,6

49

2,5

12

2,1

1,8

7.4

2,5

10,7

1,8

1,3

6,1

1,8

10,7

13,2

333
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PiBHeHCbKa
CyMcCbKa
TepHoMifbCcbka
XapkiBCbka
XepCcoHCbKa
XMefbHULbKa
YepKacbka
YepHiBeLbka
YepHiriBcbka

Pazom

6. MakpoperioH

3axig
LleHTp
MiBoeHb
Cxin,

Pazom

7. TepuTopianbHa rpoMaaa, Ae BU NMpaulocTe:

Micbka

CenuuHa

Cinbcbka

Pazom

334

n

19

12

326

Yacrota

100

n2

60

54

326

Yacrora

144

74

108

326

2,1

1,8

09

34

1,2

58

0,9

3,7

1,2

100,0

BigcoTok

30,7

344

18,4

16,6

100,0

BigcoTok

44,2

227

33,1

100,0



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

8. Tun HaceneHoro NyHKTY

Yacrora BigcoTtok
MicTto 218 66,9
Ceno 108 331
Pa3om 326 100,0

9. flKe 3 uMX BU3HaUYEeHb HaMTOUHILLEe ONUCYE TepuUTopianbHy rpoMaay (3a KinbkicTio
YXuTenis), Ae BU NpauloeTe?

Yacrora Biacorok
[MoHan 500 Tuc. 13 4,0
100-499 T1c. 24 7.4
50-99 Tuc. 15 4,6
20-49 TUC. 89 273
MeHwe Hixx 20 Tuc. 185 56,7
Pazom 326 100,0

10. Yn € HaceNleHMM NYHKT, Ae po3MilleHa Balla LKOo/a, LeHTPOM rpomMaau?

Tak

Hi

Pazom

1. Tun rpomMagu

MinotHa

MinoTHUI perioH

[HWWWM perioH

Pa3om

Yacrora

192

134

326

Yacrora

37

13

176

326

BigcoTok

58,9

41,1

100,0

BigcoTok

13

34,7

54,0

100,0
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12.5. Jemorpadia: 6aTbku

TABJTNUI OOHOMIPHOTIO PO3MOoAiuty

HesBaxkeHi AaHI

1. Bawua ctaThb:

YonoBik
XiHka

Pazom

Yacrota

236

1456

1692

2. TepuTopianbHa rpoMaga, Ae BU YXUBeETe, po3TalloBaHa B o6nacTi:

M. KniB

KniBcbka

BiHHMUbKa

BonumHcbka

[HinponeTpoBCbKa

JoHeubka

KrToMmMpcCbKa

3anopi3bka

IBaHO-DpaHKiBCbKa

KipoBorpaacbka

JlyraHcbka

J1bBiBCbKa

MunKonaiBcbKa

Opecbka

[TonTaBCcbKa

336

Yacrota

18

36

51

26

38

42

60

52

206

A

225

74

55

213

228

BigcoTok

13,9

86,1

100,0

BigcoTok

1,1

2]

3,0

1,5

2,2

2,5

35

3,1

12,2

2.4

13,3

44

3,3

12,6

13,5



PiBHeHCbKa
CyMcCbKa
TepHoMinbCcbka
XapkiBCbka
XepCcoHCbKa
XMenbHULbKa
YepKacbka
YepHiBeLbka
YepHiriBcbka

Pazom

3. MakpoperioH

3axig
LleHTp
MiBoeHb
Cxin,

Pazom

4. Bawia TepuTopianbHa rpoMaga:

Micbka

CenuuHa

Cinbcbka

Pazom

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

27

37

25

41

29

69

67

31

1692

Yacrota

493

507

384

308

1692

Yacrora

o

405

543

1692

1,6

2,2

15

2,4

1,7

4,1

0]

4,0

1,8

100,0

BigcoTok

291

30,0

22,7

18,2

100,0

BigcoTok

440

239

32,1

100,0

337
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5. Tun HaceneHoro NyHKTY

Yactora
MicTto 1149
Ceno 543
Pazom 1692

BigcoTok

679

32,1

100,0

6. dKe 3 LMX BUSHaYeHb HANTOUYHiLle OoNucye TepuTopianbHy rpomMagy (3a KinbKicTio

XuUTenis), Ae BU XuBete?

Yactora
MoHap 500 Tuc. 107
100-499 Tuc. n5
50-99 Tunc. 128
20-49 T1cC. 412
MeHLwe Hix 20 Tnc. 930
3aranom 1692

7. Un € HaceNleHUM NYHKT, Ae po3TalloBaHa Balla LUKOJIa, LeHTPOM rpoMagn?

Yacrora
Tak 1027
Hi 665
Pasom 1692

BigcoTok

6,3

6,8

7,6

24,3

550

100,0

BigcoTok

60,7

39,3

100,0

8. CKinbKM BCbOro y Bac AiiTei WKifIbHOro BiKky a6o Npo CKiflbKOX AiTel WKinbHOro Biky BU

niknyereca?

Yactora
1 886
2 612
3 125

4 24

BigcoTok

52,4

36,2

7.4

1,4



5i6inbwe

Pa3om

9. Tun rpoMmagu

MinoTHa
MiNnoTHUIM perioH
IHWWY perioH

Pazom

12.6. OemMorpadia: yuHi

TABIMUI OOHOMIPHOTIO PO3MO4lIny
HesBaxkeHi AAHI

Y aKkoMy Knaci BU HaBYaeTeca?

8 Knac
9 knac
10 knac
1 knac

Pazom

CKinbKun BCbOrro yyHiB y BalloMy Knaci?

0o 10 y4HiB

10-19 yuHiB

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

Yacrora

45

1692

Yacrora

247

624

821

1692

Yacrora

842

973

644

550

3009

Yacrota

356

1146

BigcoTok

2,7

100,0

BigcoTtok

14,6

36,9

48,5

100,0

BigcoTok

28,0

32,3

214

18,3

100,0

BigcoTok

11,8

38,1

339
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20-29 yyHiB
30 y4HiB i 6inblwe

Pazom

Balua WWKOMa po3MilleHa B TAaKOMY HaceneHOoMy MyHKTi

MicTo
Cenuue MiCbKoro Tmny (CcmT)
Ceno

Pa3om

Tun TepuTopianbHOI rpoMaau

Micbka
Cinbcbka

Pa3om

Ha3Ba o6bnacrTi, Ae BU HaBYacTecs:

M. KniB

KuniBcbKa
BiHHMUbKa
BornmHcbka
[OHinponeTpoBCbKa
[JoHeubKa

KrToMmpcbKa

340

Yacrora

1285

222

3009

Yacrota

890

650

1469

3009

Yacrora

1540

1469

3009

Yacrora

25

69

16

50

77

80

60

BigcoTok

427

7.4

100,0

BigcoTok

29,6

21,6

48,8

100,0

BigcoTok

51,2

48,8

100,0

BigcoTok

0,8

2,3

39

1,7

2,6

2,7

2,0



3akapnaTcbKa
3anopi3bka
IBaHO-DpaHKiBCbKa
KipoBorpaacbka
JlyraHcbka
JlbBiBCbKa
MukonaiBcbka
Opecbka
NonTaBCbKa
PiBHeHCbKa
CyMcCbKa
TepHoNiNbcbKa
XapkiBCbka
XepCoHCbKa
XMenbHULUbKa
YepKkacbka
YepHiBeLbka
YepHiriBcbka

Pazom

MakpoperioH

3axig
LenTtp
MiBoeHb
Cxin,

Pazom

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

17

101

372

75

369

108

78

357

430

35

46

80

82

52

105

90

73

62

3009

Yacrota

840

973

665

531

3009

06
34
12,4
2,5
12,3
36
2,6
1,9
14,3
12
15
2.7
2.7
17
35
3,0
24
2,1

100,0

BigcoTtok
279
32,3
22,1
17,6

100,0

341
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Bawa cTaThb:

OiBunHa
Xnoneub
He xouy BignoBigatn

Pasom

Bawu BiK (KifIbKiCTb MOBHUX POKIiB):

13 pokiB
14 pokiB
15 pokiB
16 pokiB
17 pokiB

Pazom

Tvn rpomagu

MinotHa

MinoTHWMIM perioH

[HWWI perioH

Pazom

342

Yacrota

1738

192

79

3009

Yacrora

321

915

864

609

300

3009

Yacrota

396

132

1481

3009

BigcoTok

57,8

39,6

2,6

100,0

BigcoTok

10,7

30,4

287

20,2

10,0

100,0

BigcoTok

13,2

376

49,2

100,0



JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

12.7 OemMorpadia: yneHu rpoMaam

TABJTMUI OOHOMIPHOTIO PO3Moaliny
HesBaxkeHi AAHI

1. CtaTb:

YonoBik
XiHka

Pazom

2. Bik:

[o 35 pokiB
36-50 pokiB
51-65 pokiB
66+ pokKiB

Pazom

3. dKMI Ball HAMBULLMIA pPiBeHb OCBITU?

[MoBHa cepenH4a 3aranbHa OoCBITa

CepepnHa creuianbHa ocBiTa (micna Kkonemky abo
yUmMnmuia)

IHWa HeyHIiBepCcUTeTCbKa OCBITa Mic/1a cepeaHboi
Basoea BMLLa OCBiTa (bakanaep)

Bula ocBiTa (cneuianict abo Marictp)

[Hwe

Pa3zom

Yacrota

602

699

1301

Yacrota

351

393

353

204

1301

Yacrora

273

544

80

78

320

1301

BigcoTok

46,3

53,7

100,0

BigcoTok

27,0

30,2

27,1

15,7

100,0

BigcoTok

21,0

41,8

6,1

6,0

24,6

0,5

100,0

343
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4. IKUI Ball OCHOBHUM pif 3aHATb?

POBITHUK, CiINbCbKOrOCNoaapCbKM POBITHUK

Cny»>kb6oBellb (3aHATTA HedIi3MYHO NpaLueto, And
S9KOI HE BMMaraeTbCca BMLLa OCBiTa)

CrieuianicT (3aHATTA HedI3MYHOO NpaLleto, 4Na aKoi
BMMaAraeTbCcsa BMLLA OCBITa)

3aMHATUM iIHOMBIOYaNbHOK TPYOOBOK OiANbHICTIO
rMionpuemelb, rocriogap CBoei crnipasu, depmep

BiicbkoBocny»60BeLb, CNy>60BeL,b opraHiB
rnpaBonopsaaKy

Beoy OoMallHE rocnogapcrBo

MNepebyBato Ha MeHcii (3a BikoM, Yepe3 iHBaniaHICTb)

HaBuatoca (cTyoeHT)

LLykato poboTy (6e3pobiTHNIN)
[HWwe

Ba)kko ckazatu

Pazom

Yacrota

260

155

143

60

38

n

135

361

33

89

n

1301

BigcoTok

20,0

1n9

1,0

4,6

29

0,8

10,4

277

2,5

6,8

0,8

0,4

100,0

5. Byab N1acKa, NOAUBITbCH Ha KApPTKY i CKaXiTb, IKe 3 TBepA)XeHb HaWTO4Hille BignoBigae

diHaHcOBOMY cTaHOBMLLY BaLuoi ciM'i?

HaM He BMCTavaE rpoLlen HaBIiTb Ha DKy

HaM BMCTayvaE rpoluen Ha Ky, ane KynyBaTu oaar
y>Ke BaXKKo

Ham BumcTayae rpollein Ha Ky, ogar, i MM MOXXeMO
Oello BioKnagaTH, ane Lboro He BUCTadae, Wob
KyrnyBaTV OOPOri pedi (TaKi 9K XxonogunbHUK abo
Tenesi3op)

MU MOXXeMO 003BONUTM cobi KynyBaTy AedaKi Aopori

peui (aKk-oT Tenerizop abo XxonoamnnbHUK)

MU MOXXeMO 003BONUTU COBiI KYnnTm BCe, LLO
3axo4yemMo

344

Yacrora

16

605

441

91

10

BigcoTok

8,9

46,5

339

7,0

0,8



Bakko ckazatum

Pazom

JocnigyxeHHa po3BMUTKY OCBITU B rpoMagax

38

1301

29

100,0

6. Yn € y Bac aiTu, 9Ki BiaBiayoTb WWKoNy y Balliii rpoMaai? AKLO TaK, TO CKillbKU BCbOro
y Bac AiTeM WKiNbHOro Biky abo Npo CKifIbKOX AiTeM WKinbHoro Biky Bu niknyerecb?

Hemae

4

Pazom

7. LLKona, AKy BiABiAye Balla AUTUHA, pO3TallOBaHa B HaceNleHOMY MyHKTI, Ae BU

NPOXXMBA€ETe, YU B iHLLOMY Micui?

Y HaceneHoMy MYHKTI MPOXMBAHHSA

B iHWOMY HaceneHOMYy MyHKTI rpoMaau
3a MexxaMu rpoMagu

Ba)kko ckazaTtm

BiocyTHa Bignosigb

Pasom

8. MakpoperioH

3axig

LleHTp

MiBoeHb

Yacrota

957

23]

96

15

1301

Yacrota

330

n

957

1301

Yacrora

360

360

300

BigcoTok

73,6

17,8

7.4

1,2

0,2

100,0

BigcoTok

254

0,8

0,2

0,1

73,6

100,0

BigcoTok

277

277

23,1

345
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Cxin

Pa3om

Tun TepuTopianbHOI rpoMaaun

Micbka / cenuiHa

Cinbcbka

Pa3om

Tvn rpomMaaun

MinoTHa
MinoTHWMI perioH
[HWWI perioH

Pa3om

346

Yacrora

28]

1301

Yacrota

946

355

1301

Yacrora

400

400

501

1301

BigcoTok

21,6

100,0

BigcoTok

72,7

273

100,0

Bigcotok
30,7
30,7
38,5

100,0



